Piednaska/seminai EVS 30. 11. 2007 — téma KULTURA A MASMEDIA

Pro potieby znalosti EVS zdané problematiky jsou dostacujici 2 kapitoly (Kultura,
Masmédia) v knize Rektoiik a kol. Ekonomika veiejného sektoru. Na predndasce proto byly
formou tymové prdace ieSeny ndsledujici 2 studie. Neni nutno je resit, nicmeéné je dokladam
pro informaci.

Pripadova studie 1:
Hvézdarna a planetarium Mikulase Kopernika v Brné

Zakladni informace

Hvézdarna a planetarium MikulaSe Kopernika v Brné (dale jen hvézdarna) je samostatné
kulturné osvétové zafizeni, zfizené a spravované méstem Brnem. Jsme piispévkovou
organizaci se sidlem v Brné, svou ¢innost vyvijime zejména ve vlastnich objektech na Kravi
hofe a ve VySkové-Marchanicich. Svou plisobnosti vSak zasahujeme daleko za hranice
brnénského regionu, dobré jméno mame i v méfitku mezinarodnim.

Pozice hvézdarny

Poslanim hvézdarny, jez je zakotveno ve statutu, je seznamovat Sirokou vefejnost s
védeckymi poznatky z oboru astronomie a piibuznych véd, rozvijet zdjmovou Cinnost a
podilet se na mimoskolnim vzdélavani mladdeze 1 dospélych, organizovat a provadét
vyzkumnou c¢innost a jeji vysledky vhodnym zplsobem zvefejnovat. Pii napliiovani tohoto
poslani spolupracujeme s jinymi kulturné¢ vychovnymi zatizenimi, Skolami vSech stupil a
védeckymi institucemi u nas i v zahrani¢ni formou vymény zkusSenosti nebo pfimym plnénim
spole¢nych ukoli.

Postaveni hvézdarny mezi ostatnimi kulturnimi organizacemi je dosti specifické. Zabyvame
se vyukou Skolni mladeze, vychovou talentli, vénujeme se 1 védeckému vyzkumu. Témito
¢innostmi zasahujeme do resortl skolstvi i védy. Piesto se domnivame, Ze jsme svou povahou
ptedevsim kulturni instituci.

Predmét ¢innosti

Statut hvézdarny vymezuje hlavni a vedlejs$i hospodarskou ¢innost.
Hlavni ¢innost predstavuje ¢innost

kulturné-vzdeélavaci: - pofadani astronomickych potadii pro skoly (MS + ZS + SS +
vetejnost)

- provadéni pokust z optiky pro 7. a 8. tiidy ZS a pro SS

- astronomické kursy - max. 3-leté pro déti z II. st. ZS

- organizované pozorovani slunce a hvézdného nebe pro v efejnost
odborna: - pozorovani proménnych hvézd a studium uhlikovych hvézd

- astrofyzika pro budouci ucitele fyziky

- bakalarské studium ,,Uzita fyzika - astrofyzika“



- odborné¢ prednasky, seminaie, soustfedéni a konference (Vv¢.
tiskovych)

- publikac¢ni ¢innost (napt. Astronomické noviny na internetu)
kulturni: - koncerty klasické a alternativni hudby v planetariu

- vystavy v predsali planetaria

V ramci vedlejsi hospodarské ¢innosti je ndm umoznén:
prondjem svereného majetku - pronajem prostor planetaria, piipadné dalSich prostor ¢i
pristroju.

Financovani

Nase kazdoroc¢ni piijmy a vydaje se pohybuji v rozmezi 5-6 mil. K¢, v priméru dosahujeme
nulového hospodarského vysledku, a tak se ndm daii nezadluzovat se. Nejvétsi nakladovou
polozkou jsou osobni naklady, které ¢ini bez mala dv¢ tfetiny veSkerych nakladd na ¢innost
hvézdarny. Jejich procentudlni podil na celkovych nakladech se kazdoro¢né zvysuje. Logicky
z toho vyplyva, Ze ostatni nadklady organizace (ndkl. materidlové, spotieba energie, sluzby,
propagace a jiné ostatni nakl.) se snizuji a jsou tedy vynaklddany v provozné nevyhnutelné
Vysi.

Na celkovych vynosech se cca. 25 % podilime vlastnimi piijmy:

- trzby ze vstupného (predstavuji 18 %, tj. 1/6 piijmil) a prodavaného zbozi

- kursovné (300 K¢&/1 rok, cca. 30 déti)

- pronajmy sveéieného majetku.

Sponzoring a donatorstvi predstavuje nepravidelnou a nevelkou cast piijmu.
Nejvyznamngjsi ¢asti piijmid (cca. 75 %) je provozni dotace od Magistraitu méesta Brna,
naSeho zfizovatele. Bez této dotace by naSe ¢innost byla nemyslitelna, presto se MMB snazi ji
postupné snizovat, popt. nezohlednit v ni meziro¢ni inflaci, aby nas tak nutil k ristu podilu
vlastnich vynost na celkovych vynosech. Vzhledem k tomu jsme pfistoupili ke zvySovani
vstupného, které je v soucasnosti nejvyssi ze viech (fadové 10) hvézdaren a planetarii v CR:
* 30 K¢ - dospeli
* 20 K¢ - déti, zaci, studenti, vojaci do hodnosti Cetate, drzitelé prikazu ISIC a diichodci

- astronomické prednasky cyklu - jednotné vstupné
* 15 K¢ - astronomické pohadky v planetariu

- jednotné vstupné do hvézdarny.
* az 100 K¢ - koncerty

Je moZné jesté do budoucna zefektivnit hospodaieni s rozpoctovymi, resp. vlastnimi
prostiedky? Je moZné zvySovat vstupné, jehoz vySe se hlavné u dospélych setkdva s nevoli?
Jak najdeme ty, ktei'i by byli ochotni nas kaZdorocné podporovat pravidelnym prispévkem?

Navstévnost

I pfes zvySujici se vstupné se navstévnost, pravdépodobné diky dobré propagaci a vzristu
poctu poradanych akci, v priméru zvysuje. Z celkového poctu akei uspotfaddanych v uréitém
roce piipadd 50 % na akce pro vefejnost, 50 % na akce pro Skoly, na celkovém poctu
navstévnikil se pak skolni vypravy podileji 65 % a Siroka vefejnost 35 %.



Jak bychom se mohli pokusit zvySit navstévnost poradii pro veiejnost? Mohlo by v tomto
usili pomoci napi. poradani vzdélavacich poradit pro veiejnost?

Propagace

Propagacni materialy akci pro skolni vypravy maji jiz svoji ustalenou podobu. Sestavaji ze
samostatnych letacki o obsahu a form¢ daného potadu. Jsou opatfeny piebalem, na némz
ucitelé najdou zékladni informace o nasem zafizeni. Letdky rozSifujeme prostiednictvim
Skolského Ufadu Brno -venkov, pedagogy v Brné jsme pribézné informovali zpravami ve
Zpravodaji a ve zpravach metodickych kabinetd. Piiblizné 1 - 2 x do roka tyto letdky
rozesilame na Skoly JM kraje.

Ptehled nabidky naSich potfadd uréenych vetejnosti byl pravideln€ uvadén v mési¢niku KAM
v Brné za kulturou. Nase akce dale propagujeme prostiednictvim brnénskych radii.
Mimotradné akce propagujeme samostatnymi letdcky. Kazdy mésic vydavame dva vlastni
programové plakaty, které vylepuje dale Plakatovaci sluzba. Vlastnimi prostfedky tiskneme i
mesi¢ni prehledy potadi pro verejnost a mensi plakaty propagujici koncerty, které sami
roznasime po VS, studentskych zafizenich a klubech. K informacim vyuZivame téZ dvou
svych vyvésnych skiin€k, z nichz ta na ndm. Svobody je na mimofadné¢ vyhodném misté.
Prostfednictvim celostatniho a regionalniho denniho tisku informujeme vetejnost o vybranych
akcich, napf. o prednaskdch a koncertech. Akce ve VySkoveé jsou oznamovany ve
Vyskovském zpravodaji a v novinach spolu s astronomickymi aktualitami. Reklama na
¢innost hvézdarny byla uvefejnéna téz v knize 220 zaludnych otdzek z astronomie (Brnénsky
denik Rovnost). Pro lepsi informovanost pofadame pro brnénské novinare tiskové besedy.
Mame propagacni brozuru hvézdarny a aktudlni internetovou stranky, bez nichz dnes nelze
existovat.

Jak bychom mohli zlepsit propagaci za stavajici financni situace?

Pripadova studie 2:
Cesky rozhlas Brno (CRo Brno)

je jednim z regionalnich studii Ceského rozhlasu, ktery je vedle Ceské televize predstavitelem
vetejnopravniho média. Svym dopadem a funkcemi patii do komplexu masmédii.

(Hovofime-li o masmédijich, rozumime tim vlastné¢ vS§echna masova média nebo hromadné
sdélovaci prostiedky. Jedna se totiz o prostiedky komunikace, které¢ jsou schopny oslovit
velky pocet lidi na velké plose v jednom okamziku. Masmédia jsou nosic¢i a funkénimi prvky
Jsou systémem, sestavajicim se z funkéné podobné orientovanych instituci a pro piehlednost
se d¢li na subsystémy televize, rozhlasu a tisku. Mezi funkce masmédii bychom mohli zatfadit
funkci osvétovou, informacni, vzdé€lavaci, vychovnou, regulacni, kulturni a zabavnou,
pricemz je logické, ze tyto funkce nejsou u rozlicnych masmédii napliovany vzdy se stejnou
intenzitou. Podle zplisobil chovani jednotlivych instituci rozliSujeme masmédia na komercni
¢1 nekomerc¢ni bazi. Proto také hovotime o tzv. dudlnim systému vysilani.)

Soukromé komeréni rozhlasové stanice

Jak uz bylo vySe feCeno, 1 v rozhlase se uplatiiuje existence dualniho systému vysilani. Proto
se mizeme setkat se soukromymi rozhlasovymi stanicemi, zalozenymi za ucelem generovani



zisku a opirajici se o zprostfedkované financovani prodejem pozornosti divakl ¢i posluchact
inzerentim. Po roce 1989 vzniklo mnoho soukromych rozhlasovych stanic, mezi néz patii
soukromé celonarodni (napf. Frekvence 1, Radio Inpuls ) a regiondlni rozhlasové stanice
(napt. Brno —Radio Krododyl, Radio Petrovy, Bieclav — Radio Jih, apod.). Cinnost téchto
rozhlasovych stanic je upravena prevazné zakonem ¢. 468/91 Sb. o provozovani rozhlasového
a televizniho vysilani. Provozovatelé téchto stanic vysilaji podle zakona programy svobodné
a nezavisle. Do jejich obsahu lze zasahovat pouze na zaklad¢ zakona a v jeho mezich (napf.
nesmi se vysilat programy, které by byly v rozporu s Ustavou CR a s Listinou zékladnich prav
a svobod, programy propagujici valku ¢i krutd nebo jinak nelidskd chovani takovym
zpisobem, ktery by byl jejich zlehGovanim, omlouvanim nebo schvalovanim, apod.). Cas
vyhrazeny reklam¢ nesmi ptesdhnout 10 % denniho vysilaciho ¢asu. Rozhodnuti o udéleni
licence se pro rozhlasové vysilani vydava nejvyse na dobu 6 let.

Cesky rozhlas je podle zakona &. 484/91 Sb. pravnickou osobou, kterad hospodaii s vlastnim
majetkem, neodpovida za zavazky statu a ani stat neodpovida za zavazky Ceského rozhlasu.
Cesky rozhlas poskytuje sluzbu veiejnosti Ceské republiky tvorbou a §ifenim rozhlasovych
programil na celém tizemi CR, a to prostiednictvim vysilani na vlastnich vysilacich okruzich
s celoplognym dopadem (CRo 1 Radiozurnal, CRo 2 Praha, CRo 3 Vltava, CRo 6 Radio
Svobodna Evropa) a regionalnim dopadem (CRo 4 — regionalni studio Brno, Ostrava, Plzen,
Ceské Budgjovice, Praha, Usti nad Labem, Hradec Kralové, Vyso¢ina). Statutarnim organem
CRo je generalni feditel, ktery je jmenovan Radou Ceského rozhlasu.

Zékladnim finanénim zdrojem CRo (tvoii vice nez 95 % viech pifjmi) jsou rozhlasové
koncesionaiské poplatky, jejichz vybirani upravuje zakon ¢. 252/1994 Sb o rozhlasovych a
televiznich poplatcich (ve znéni pfislusné novely zroku 1997). Podle tohoto zikona se
rozhlasovy poplatek plati z kazdého zafizeni technicky zplsobilého k individualné volitelné
reprodukci rozhlasového vysilani bez ohledu na zplsob pfijmu (podle tohoto ustanoveni je
tedy rozhlasovym piijimacem i kazdy pocitac se zvukovou kartou, jehoz uzivatel je piipojen
k siti Internet). Rozhlasovy poplatek (obdobné jako televizni poplatek) plati jak osoby fyzické
(pouze jeden poplatek bez ohledu na pocet vlastnénych piijimaci), tak osoby pravnické (z
kazdého rozhlasového pfijimace). Aktualni mési¢ni vySe rozhlasového poplatku Cini 45,- K¢.
Poplatek 1ze platit pfimo na u¢et CRo, nebo prostiednictvim Ceské posty, kterd byla ze
zékona cca. do roku 2000 monopolnim vybérc¢im rozhlasovych poplatkli. Zakon uklada
fyzickym 1 pravnickym osobam piihlasit rozhlasovy ptijimac do evidence a ode dne piihlaseni
hradit pfislusné poplatky. Zadkon rovnéz stanovuje citelné pokuty za poruSovani zikona
(ptirdzku ve vysi 5.000,- K¢&), avSak neupravuje zpusob kontroly, ¢imz se piipadny postih
stava de facto nerealizovatelny.

Dalsim zdrojem pro provozovani vefejnopravniho vysilani v CR jsou trzby z prodeje reklamy
a sponzorskych spotl (cca. 2 % celkovych ro¢nich ptijmil), pfi¢emz moZznost vysilani reklam
a sponzoringu Ceskému rozhlasu velmi podstatné reguluje zdkon (CRo smi vysilat reklamy
pouze 3 minuty denn¢ na kazdém celoplosnim okruhu a 5 minut denné na kazdém
regionalnim okruhu). Zbyla tii procenta piijmi vytvaii ostatni obchodni ¢innosti — predevsim
prondjmy technickych zafizeni, nebytovych prostort, prodej licenci k archivnim nahravkam a
trzby z produkce vlastniho vydavatelstvi.

Ukoly:

1. Pokuste se shrnout systém financovani CRo.



2. Mohl by CRo ziskavat penize je§té né&jakym jinym zpisobem, pop¥. jak by mohl
zefektivnit hospodareni s dosavadnimi prijmy?

3. Argumentujte pro a proti vybéru Kkoncesionarskych poplatki. Pro¢ vznikaly
problémy, kdyZz byla Ceskd poSta monopolnim vybéréim poplatku? Lze FeSit
problém ¢erného pasazéra v souvislosti s ne/placenim poplatki?



