Jste v pozici manazera, ktery je zodpovédny za co mozna nejefektivnéjsi zplisob vyroby
nového vyrobku. Tento vyrobek byl vyvinut vasimi kolegy v oddéleni vyzkumu a vyvoje na
zakéazku nejlepsiho zakaznika vasi spolecnosti. Tento zédkaznik si objednal 1000 kusii tohoto
nového vyrobku a pozaduje dodani nejpozdéji za 38 dni.

Po poradé se svym tymem podfizenych funkénich manazeri jste cely projekt rozdélili do 6
¢innosti, které jsou popsany v nasledujici tabulce:

éinnost Délka trvani Bezprostiedné Bezprostiedné
(ve dnech) pfevd.chézejici na};leduji.ci

¢innosti c1nnosti

1. Skoleni a trénink pracovnikil 6 zadna 3,4

2. Objednavka a nakup materidlu 9 zadna 3,4

3. Vyroba dila 8 1,2 6

4. Kontrola kvality 7 1,2 5

5. Montéz vyrobku 10 4 6

6. Vyskladnéni a doprava 12 3,5 zadna

Ukol ¢. 1 Sestavte Ganntiiv diagram pro tento projekt.

Predstavte si nyni, Ze jenom nékolik dni poté, co jste pfipravili plan projektu zavadéni vyroby
nového vyrobku vam zakaznik zavold a sdéli vam, Ze vyrobky potitebuje jiz za 36 dni
(namisto piivodné planovanych 38). Projekt je tedy tieba urychlit o 2 dny. protoze jde o velmi
dalezitého zakaznika, nezbyva vam, nez mu urychleni projektu slibit.

Okamzité svolate tym sviij tym odbornych manaZerl, abyste spole¢né nasli nejlepsi feSeni.
V4&s manazer pro lidské zdroje vdm nabidne, ze zkrati dobu Skoleni a tréninku pracovnikl o
dva dny (ze Sesti na Ctyfi). Toto zkraceni si v8ak vynuti zaméstnani vice Skolitell, a celkové
naklady na tuto ¢innost se tak zvysi o 40 %. Ptesto jste ochotni odmény vyplatit, pokud se
skutecné podafi zkratit cely projekt a vyjit tak vstiic vaSemu zékaznikovi.

Ukol ¢ 2: Rozhodnéte, zda prijmete nabidku manazera pro lidské zdroje. Svou odpovéd
zditvodnéte.(napovéda: pro rozhodovani opét vyuzijte Ganntitv diagram).

ProtoZze jste odmitli nabidku manazera pro lidské zdroje, musite najit jiné feSeni vaseho
problému. Zadali jste svym odbornym manazerim, aby navrhli moZnosti zkraceni svych
¢innosti a vycislili dodate¢né naklady, které takové zkraceni piinese. Jejich navrhy jsou
shrnuty v nasledujici tabulce:

Cinnost Kalkulace naklada Max. mozné Naklady na 1 den
(K& / ks) zkréaceni (ve dnech) | zkraceni (v K¢/ks)
1. Skoleni a trénink pracovnikil 10,-- 3 dny 2,--
2. Objednavka a nakup materialu 25,-- 4 dny 5,--
3. Vyroba dila 9,-- 4 dny 1,80
4. Kontrola kvality 10,-- 1 den 2,--
5. Montaz vyrobku 9,50 1 den 1,90
6. Vyskladnéni a doprava 6,50 nelze zkratit -—-
Néklady na 1 ks vyr. celkem 70,-- --- -—-
Prodejni cena 100,-- -—- -—-
Zisk z jednoho ks vyrobku 30,-- -—- -—-

ukol ¢. 3: Které cinnosti se rozhodnete zkratit? Svou odpoved’ zdiivodnéte.



Metoda kritické cesty
Tato metoda je pouZzivana pro urceni tzv. kritickych ¢innosti, tj. takovych ¢innosti, jejichz
zpozdéni vyvola zpozdéni celého projektu (nebo jejichz zkraceni povede ke zkraceni celkové

délky trvani projektu).

ZC = nejdiive moZny zaitek Cinnosti = doba, kdy nejdifve mize &innost zadit (s
ohledem na omezeni, napt. technologie, zdroje);

ZC = max {ZC(x) + t(x)}; kde x = bezprosttedné predchazejici ¢innost
KC = nejpozdéji pripustny konec &innosti = doba, kdy miZe dana &innost skongit
nejpozdéji, aniZ by to ohrozilo dodrZeni ¢asového limitu celého projektu;

KC = min {KC(y) — t(y)}; kde y = bezprostfedné nasledujici ¢innost
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casova rezerva = doba o kterou Ize nejvySe posunout zacatek dané ¢innosti nebo
prodlouzit dobu trvani oproti pivodnimu terminu, aniz by se zménil termin
dokonceni projektu.

CR =KC - ZC —t; pro kazdou aktivitu =

Pokud CR = 0 danou &innost nelze posunout &i prodlouZit = tato aktivita je
kriticka

Cinnost | Délka trvani zZC KC CR

Skoleni 6

Nékup 9

Vyroba 8

Kontrola 7

Montaz 10

Doprava 12
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Cinnost | Délka trvani 7C KC CR
. o KC(3) =26-8=18 .
gkoleni 6 vychozi ¢innost Ke (4)=16-7=9 9-0-6
0 9 3
o KC(3) =26-8=18 .
Nékup 9 vychozi ¢innost Ke (4) = 16-7=9 9-0-9
0 9 0
ZC(1) = 0+6=6 .
< KC(6) = 38-12=26 26-9-8
Vyroba 8 7C(2) = 0+9=9
9 26 9
ZC(1) = 0+6=6 .
< KC(5) =26-10=16 16-9-7
Kontrola 7 ZC(2) = 0+9=9 ©) 16 0
9
Montés 10 7C(4)=9+7=16 | KC(6)=138-12=26 26-16-10
ontaz 1 6 2 6 0
ZC(3) = 8+9=17 e -
Doprava 12 78(5) = 16+10=26 koncox;a 821kt1v1ta 38 2(; 12
26

Kritickéa cesta:

Skoleni — Kontrola — Monta? — Doprava




