Priklad ¢. 1
Mésto Brno ma na rok 2010 pro investice do Zivotniho prostfedi 20 mil. K& a ma moznost investovat do nasledujicich projekta:

Projekt A — investice do projektu REURIS (Revitalizace méstskych nabfezi) (moznost az na 3 mistech v Brné) 5 mil. K¢,
predpokladana navratnost v prvnim roce 3 mil. K& a v druhém roce 5 mil. K&.

Projekt B — investice do obnovy kanalizace 10 mil. K&, (moznost az 5 mistech v Brné) navratnost v dalSim roce 12,5 mil. K&.

Projekt C — investice do rekonstrukce spalovny 15 mil. K&, pfedpokladana navratnost v prvnim roce 5 mil. K&, v druhém roce 8
mil. K& a ve tfetim roce 10 mil. K&.

Pro jaky mix projektl bylo nejefektivnéj$i se rozhodnout pfi diskontni sazbé 5%.
Reseni:

ProtoZe maiji projekty riznou dobu Zivotnosti, je nutné je pfevést na stejnou Zivotnost a protoze maji rdznou investici je nutné je
hodnotit podle Ri.

0 1 2 3 4 5 6 Rig NPV;
A -5000 3000 0 3000 0 3000 5000 1,235489 6177,445
B -10000 2500 2500 2500 2500 2500 12500 0,052964 529,6362
C -15000 5000 8000 -5000 5000 8000 10000 0,244586 3668,785

Vysledek: Nejefektivnéjsi by bylo se rozhodnout pro realizaci 3 projektt A, pfi¢emz nam zistane jesté 5 mil. K¢.

Priklad €. 2
Mésto Liberec ma na rok 2010 pro investice do sportu 9 mil. KE a ma moznost investovat do nasledujicich projekta:

Projekt A — investice do sportovnich hfist s placenymi atrakcemi 3 mil. K&, pfedpokladana navratnost v prvnim roce 3 mil.
K& a v druhém roce 3 mil. K&. Investici je mozné realizovat na 3 mistech v Liberci

Projekt B — investice do vystavby cyklotrasy a trasy na in-line brusle 4 mil. K&, ro¢ni navratnost 5,5 mil. K&, investici je
mozné realizovat na 3 mistech v Liberci

Projekt C — investice do rekonstrukce bézkarského okruhu 5 mil. K&, pfedpokladana navratnost v prvnim roce 5 mil. K¢,
v druhém roce 3 mil. K¢ a ve tfetim roce 3 mil. K¢.

Pro jaky mix projektl bylo nejefektivnéj$i se rozhodnout pfi diskontni sazbé 10%.

Reseni:

0 1 2 3 4 5 6 Rig NPV,
A -3000 3000 0 3000 0 3000 3000 1,845801 5 537,40
B -4000 1700 1700 1700 1700 1700 5700 1,415460 5 661,84
C -5000 5000 3000 -2000 5000 3000 3000 1,498683 7 493,42

Vysledek: Nejefektivnéjsi by bylo se rozhodnout pro realizaci 3 projektu A.

Priklad €. 3
Mésto Miroslav se rozhoduje pro vybér z nasledujicich dvou projektll na zfizeni plochy pro shromazdovani a recyklaci
stavebnich odpadu
Projekt A — projekt na vlastnim pozemku bez energii
Projekt B — projekt na vlastnim pozemku s nutnosti stavby komunikace
Predpokladana Zivotnost projektl je 3 roky.
Naklady a pfinosy:

a) Naklady na nakup zafizeni — 5 mil. K&

b) Naklady na stavebni prace — 8 mil. KE

c) Naklady na oploceni a kamerovy systém — 1 mil. K&

d) Mzdové naklady pro 4 osoby — 10 tis. K&, 15 tis K& a 20 a 20 tis. K&/mésic/osobu (superhruba mzda)
e) Naklady na zpracovani rozhodovaci analyzy — 50 tis. K&

f) Naklady na projekt zfizeni energii — 200 tis. K&

g) Naklady zavedeni energii na pozemek — 850 tis. K&

h) Naklady na stavbu komunikace — 5 mil. K&

i) PFinos z nové pracovni sily — 60% z naklad( na mzdy

j) Predpokladané roéni vynosy plochy na shromazdovani a recyklaci 8 mil. KE

k) Ro¢ni pfinosy z nové komunikace — 1 mil. K&

1) USetfené ro¢ni naklady na stavebni material (opravy silnic aj.) — 1 mil. K&

m) Dotace na stavbu nové komunikace ziskana v 2. roce po zacatku stavby, ve vysi 30% ceny

Diskontni sazba je 0,08.
Provedte vybér jednoho z projektd.



Zpracuje realnou a prostou analyzu minimalizace nakladu.
Zpracujte Cost-benefit analyzu pro oba projekty a vyberte nejvhodné&;jsi kritérium pro rozhodovani
Zpracujte analyzu CEA, kdy

Reseni:
A 0 1 2 3
-5000
-8000 -780 -780 -780
-1000 468 468 468
-200 8000 8000 8000
-850 1000 1000 1000
15050 8688 8688 8688  8609,579 NPV
15050 8468 8468 8468 1717413 CMAr
1,05 11025 1,157625  0,572065 Ri
8274286  7880,27211  7505,021 17390 CMA
B 0 1 2 3
-5000 1500
-8000 -780 -780 -780
-1000 468 468 468
-5000 8000 8000 8000
1000 1000 1000
1000 1000 1000
-19000 9688 11188 9688  8743,371 NPV
-19000 468 468 468 2112413 CMAr
1,05 11025 1,157625  0,460177 Ri
21340 CMA

Prosta i realna CMA — projekt A ma nizsi naklady.
Pri zpracovani CBA budeme jako kritérium rozhodovani zvaZovat Ri (projekty maji rizné investice). Z tohoto pohledu se jako
efektivnéjsi jevi projekt A.

Priklad ¢. 4
Mésto Ivancice se rozhoduje pro vybér z nasledujicich dvou projekt na zfizeni Eko-dvora

Projekt A — ZFizeni Eko-dvora na vlastnim pozemku v blizkosti obytnych ¢asti mésta (ob&ané proti této varianté protestuiji)

Projekt B — Zfizeni Eko-dvora na vlastnim pozemku s nutnosti stavby komunikace a zavedeni energii v dostate¢né
vzdalenosti od obytnych ¢asti mésta a tam zfizeni Eko-dvora

Predpokladana zZivotnost projektu je 3 roky, diskontni sazba 8 %.
Naklady a pfinosy:

n) Naklady na nakup zafizeni Eko-dvora — 4 mil. K&

0) Naklady na oploceni a kamerovy systém — 1850 tis. K&

p) Mzdové naklady pro 2 osoby na poloviéni Uvazek, které budou zaméstnanci Eko-dvora — 20 tis. K& piny
Uvazek/mésic/osobu — superhruba mzda

q) Naklady na zpracovani rozhodovaci analyzy — 50 tis. K&

r) Naklady na projekt zfizeni energii — 900 tis. K&

s) Naklady zavedeni energii na pozemek — 1,5 mil. K&

t) Naklady na stavbu komunikace — 1,3 mil. K&

u) Skody zptisobené obyvatelstvu Zijicimu blizko Eko-dvora, 1500 tis. K& roéné

V) PFinos z nové pracovni sily — 60% z naklad( na mzdy

w) Predpokladané ro¢ni vynosy Eko-dvora — 4 mil. K&

Provedte vybér jednoho z projektu.
- Zpracuijte pro oba projekty realnou analyzu minimalizace nakladd
- Zpracujte Cost-benefit analyzu pro oba projekty a vyberete hodnotici kritérium

- Zpracuijte pro oba projekty analyzu CEA, kdy jako jedno kritérium vezmete ohodnoceni variant experty — $kala 100
bod:



o ProjektA-75
o  Projekt B -89

- Okomentujte a porovnejte vysledky téchto jednokriterialnich metod a zhodnotte, kterou metodu byste pro hodnoceni
uvedenych projektt pouzili a kterou ne a z jakych davodu. Jsou vSechny uvedené metody vhodné pro hodnoceni
téchto projektd? (4 body)

Reseni:
A 0 1 2 3
-4000
-1850 144 144 144
-240 -240 -240
-1500 -1500 -1500
4000 4000 4000
164 164 164
-5850 2568 2568 2568 536,24 NPV
-5850 -1740 -1740 -1740 10177,12 CMAr
1,1 1,21 1,331 0,091664 Ri
2334,545 2122,314 1929,376 11070 CMA
1,1 135,6950 CEA
B 0 1 2 3
-4000
-1850 144 144 144
-900 -240 -240 -240
-1500
-1300 4000 4000 4000
164 164 164
-9550 4068 4068 4068 566,51 NPV
-9550 -240 -240 -240 10 146,84 CMAr
1,1 1,21 1,331 0,059321 Ri

10 270,00 CMA
114,0095 CEA

Z pohledu reéalné analyzy CMA se jako efektivnéjsi jevi projekt B (ma niZ$i celkové diskontované naklady).
Pri hodnoceni pomoci CBA jako kritérium hodnoceni vybereme Ri (projekty maji riznou investici). Na zakladé hodnoceni

Pri hodnoceni metodou CEA je nutné brat nediskontované toky. Z tohoto pohledu je efektivnéjsi projekt B.



