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Priklad

Mesto pro vybudovani sk/adky komunalniho odpadu
obdrzZelo Ctyfi projekty v rdznych lokalitdch. T to projekty
oznacime a 17 8 a3, a, takze mnozina rozhodovacich
variant je A = {a,, a,, as, a,}. Vhodnost projektd (lokalit)
se hodnoti podle nas edU]ICICh péeti kritérii:

rozloha pldy, kterou bude nutné vykoupit (v hektarech) -
minimalizacni

investicni nak/ady (v mil. KC) - minimalizacni

negativni disledky pro obyvatelstvo (ve stupnici 1=velmi
negativni, 2=znacné, 3=znatelné, 4=nepatrnéeé) -
maximalizacni

negativni vlivy na vodni hospodarstvi (ve stejné stupnici
jako u kritéria ks . avimalizacni

doba predpokladaného provozu (v letech Zivotnosti) -
maXIma//zacn/

Uda]e o jednotlivych ﬁFO]ekteCh podle zvolenych kritérii jsou
zrejmeé z nasledujici kriterialni matice:




Kriterialni matice
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Prevod minimalizacnich kritérii na
maximalizacni

V uvedené kriterialni matici jsou kritéria k,
a k, stanovena jako minimalizacni. Proto
zavedeme pro k,a k, nové stupnice. Kdy
kritérium k1 vyjadrime ve formé uspory
pldy ve srovndni s nejhorsi variantou a
kritéerium k, ve stupnici udavajici uspory na
investicnich nakladech ve srovnani

s nejhorsi variantou. Dostavame pak
upravenou kriterialni matici Y ":




Nova kriterialni matice Y’

a, (52 128 4 2 60
yre @ 00 00 2 2 45
a,193 92 2 4 175
a,\48 0,6 2 2 45)

Podle udaji v této matici varianta a,; dominuje
a, a a, varianta a; dominuje a, a a,. Varjanty
a,aas jsou vzaJemne nedominované. Uplnym
resen/m je v tomto pripadé D = {a,, as}.




Priklad C. 2

Na zaklade expertniho posudku je treba
zvolit vhodnou lokalitu pro vystavbu
elektrarny na zpracovani bioodpadu, které
vznikaji v zarizenich verejného stravovani
(restaurace, hotely, jidelny, menzy, skolni
kuchyné€) a podle nového narizeni EU se
nesmi dale zpracovavat na masokostni
moucku v kafilériich. Tato lokalita bude
vybrana podle sesti kritérii.




Priklad C. 2
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Pocet pracovnich sil, ktere budou nutné
k provozu bioelektrarny - max

Celkovy objem (v MW) - max

Investicni naklady na vystavbu (v mld.

KC) - min

Provozni naklady na provoz (v mil KC) - min
Prepravni naklady na svoz bioodpad(

(v mil KC) - min

Stupen spolehlivosti provozu dle 10

stupnove stupnice ﬁtoedy minimalizace
negativnich dusledku pro obyvatelstvo)

- max




Hodnoty projektu dle kritérii

Varianta
a 60 90 6 5,4 8 12
az 50 55 1 10,6 3 2
as 68 58 4 7,2 4 7
as 35 75 10 7,5 7 10
as 42 72 6 1,8 4 8
as 80 100 7 3,6 6 6
Povaha
kriteria max max min min min max




Kriterialni matice

(65 90 6 54
50 55 1 10,6
. 68 58 4 7.2
35 75 10 7.5
42 72 6 18
(80 100 7 3,6
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Prevod minimalizacnich kritérii na

maximalizacni
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Priklad C. 3

[0 Vezmete hodnoty z prikladu ¢. 2
B Najdete dominovanou variantu
B Najdéete idealni variantu
B Najdete bazalni variantu




Redeni

Vsechny varianty jsou nedominovane
Idealni varianta

/=80 100 9 88 5 12

Bazalni varianta

B=(335 55 0 0 0 2)




Priklad C. 4

V ramci OP Infrastruktura posuzujeme Ctyri projekty

v rdznych lokalitach. Tyto projekty oznacime a,, a,,

as, a4, takze mnozina rozhodovacich variant je A =
a,;, a, das a,}. Vhodnost projektu (lokalit) se hodnoti

podle nasledujicich peti kriterii:

vliv na zameéstnanost
prinos pro zivotni prostredi
kvalita technologie

cena

Experti prifadili jednotlivym projektim body od 1 - 10
podle zvolenych kritérii. Hodnoceni jsou zrejme
Z nasledujici kriterialni matice:




Kriterialni matice
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Redeni

0 Provedte charakterizaci kritérii a

najdete uplné reseni

B Protoze kriterii prirazovali hodnoty
experti ve skale 1-10 jsou vsechna
kritéria maximalizacni.

B \/Sechny varianty jsou nedominovang,
Uplné fedeni je puvodni kriteridlni matice
Y




Priklad C. 5

Na zakladé expertniho posudku je treba zvolit
vhodnou lokalitu pro vystavbu vodni elektrarny. Tato
lokalita bude vybrana podle sesti kritérii.

Pocet pracovnich sil, které budou nutné k provozu
elektrarny

Celkovy objem (v MW)

Investicni naklady na vystavbu (v mid. KCc)
Celkové provozni naklady (v mil KC)
Néklady na ZP (v mil K&)

Stupen spolehlivosti provozu dle 10 stuprnové
stupnice (tedy minimalizace negativnich disledkd
pro obyvatelstvo)




[0 Najdéete uplné reseni

[0 Najdéte idealni a bazalni variantu

[0 Stanovte kritéria pomoci metody
poradi

0 Vyhodnotte projekty pomoci vazené
bodovaci metody




Kriterialni matice
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Prevedeni minimalizacnich kritérii
na maximalizacni

(65 90 4 43 0 5)
50 55 8 0,0 7 2
yre 68 58 6 25 4 7
35 75 0 22 1 10
42 72 4 77 4 8
70 95 3 61 2 6,




Idealni, bazalni varianta a
uplné reseni

idealni varianta:
I =(70;,95;8;, 7,7, 7;, 10)

bazalni varianta
B =(35; 55, 0, 0,0; 0; 2).

Uplné reseni
matice Y




Stanoveni vah

Poradi od 1 - 6 (nejlepsimu priradime
nejvyssi hodnotu 6...)

v, = 0,047
v, = 0,238
v; = 0,286
v, = 0,143
ve = 0,095

ve = 0,191




