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Uvod

O Hodnoceni spojeni podniku (horizontalni/nehorizontalni)

O Prostrednictvim kontroly zabranuje Komise spojenim, ktera by
pravdépodobneé pripravila zakazniky o tyto vyhody v dusledku posileni trzni
sily podniku. ,Posilenim trzni sily podniku‘ se rozumi schopnost jednoho
nebo vice podnikl zvySovat ceny za ucelem dosazeni vyssiho zisku,
shizovat vyrobu, zuzovat vybér nebo zhorsovat jakost zbozi a sluzeb,
omezovat inovace nebo jinym zplisobem ovliviiovat parametry
hospodarské soutéze. (Smernice o horizontalnim spojovani, odst. 9)

O Co kdyz uz spole€¢nost trzni silu ma? Jak mizou soutézni urady
zabranit zneuziti trzni sily aniz by doslo ke spojovani podnikt?



Osnova

aQ Vseobecny uvod (DD)
QO Vymezeni dominantniho postaveni (DD)

Q Zneuziti dominantniho postaveni
O Excesivni ceny (DD)
O Rabaty (DD)
O Vyhradni (exkluzivni) dohody (DD)
O Predatorské ceny (MB)
O Vazané a spojené prodeje (MB)
Q

Odmitnuti obchodovat, stlaceni marzi (MB)



Vseobecny uvod



Trocha historie

O EK - modernizace ¢€l. 82 (102)

O predsevzeti: zavedeni hodnoceni soutézniho chovani z pohledu jeho
dopadu na trh a odklon od stavajiciho hodnoceni podle ,,formulare*

O cesta: pouzivani vice ekonomického pristupu
O aplikace v praxi (Wanadoo, Telefénica, Microsoft, Intel)

Q prosinec 2008: Guidance (vylu€ovaci zneuziti)

0 UOHS - rozhodnuti aplikovat vice ekonomicky pristup obecné i v
oblasti zneuziti dominantniho postaveni

O cil: ochrana soutéze jako dynamického procesu (nikoliv konkurentt) a
zvyseni spotrebitelského prebytku



Jak hodnotime mozné zneuziti dominantniho postaveni?

Q Zakladni kroky analyzy:
O vymezeni relevantniho trhu
Q posouzeni trzni sily

0 posouzeni praktiky (individualni pristup k pripadim)

A zneuziti dominantniho postaveni:

O Vylucovaci (zamérené na narusovani procesu souteze)

Q Vykorist'ovaci (excesivni ceny, cenova diskriminace; zameérené na
Skodu spotrebitele/spotrebitelll)



Vykorist'ovaci chovani

O Je velmi malo precedentu, které by definovaly, jakym zplisobem se ma
posuzovat vykorist’'ovaci chovani

O VsSeobecné: uctovani si monopolnich cen neni samo o sobé protisoutézni
pokud to neni vysledkem jesteé jiné protisoutézni praktiky a nebo neni
spoleénost v jedine€ném postaveni diky (legalni monopoly, bariéry vstupu na
trh)

a “Pouha skutec¢nost monopolni sily, jakoz i z ni plynouci pozadovani
monopolnich cen, nejenze nejsou nezakonné; jsou dtlezitou soucasti systému
volného trhu. Prilezitost pozadovat monopolni ceny — prinejmensim po kratkou
dobu — je v prvni radé tim, co laka ,,podnikatelského ducha“; vyvolava ochotu
nést riziko, jez prinasi inovace a hospodarsky rust. V zajmu zajisténi vule k
inovacim nebude skute€énost monopolni sily shledana nezakonnou, pokud neni
doprovazena néjakym prvkem protisoutézniho chovani.”“ (Nejvyssi soud USA
ve véci Trinko)



Vylu€ovaci chovani — uzavreni trhu (Smérnice Komise 2009,
bod 19)

Q Cilem Komise je zajistit, aby dominantni podniky nenarusovaly uc¢innou
hospodarskou soutéz uzaviranim trhu svym konkurentim
protisoutéznim zplsobem, a tak mély nepriznivy dopad na prospéch
spotrebiteld, at’ jiz ve formé vysSsSi cenové urovné, nez jaka by se
prosadila za jinych okolnosti, Ci ve formé jiné, napriklad omezovani
kvality Ci vybéru pro spotrebitele.

a Uzavirani trhu (narusujici hospodarskou soutéz) = situace, kdy je
ucinny pristup skuteénych nebo potencialnich konkurentu k dodavkam
nebo na trhy omezen nebo vylou€en v dusledku chovani dominantniho
podniku, €¢imz je dominantni podnik pravdepodobné schopen zvysovat
ceny za ucelem dosazeni vyssSiho zisku na ukor spotrebitelu




Horizontalni a vertikalni vylouceni
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Vylucovaci chovani — faktory vedouci k uzavreni trhu
(Smeérnice Komise 2009, bod 20)
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Postaveni dominantniho podniku - obecné plati, ze ¢im je dominantni postaveni
silnéjsi, tim vyssi je pravdépodobnost, ze chovani chranici toto postaveni
povede k uzavreni trhu narusujicimu hospodarskou soutéz

Podminky na relevantnim trhu - tyto podminky zahrnuji podminky vstupu a

rozsireni, napriklad uspory z rozsahu a/nebo sortimentu a sit'ové ucinky

Postaveni konkurentli dominantniho podniku - [...] Konkrétni konkurent mtize

hrat vyznamnou ulohu v hospodarské soutézi i v pripadé, ze ma v porovnani s
ostatnimi soutéziteli pouze maly podil na trhu

Postaveni zakaznikl nebo dodavatelu vstupt - pri posuzovani tohoto Cinitele

muize byt zvazena mozna selektivita daného chovani. Dominantni podnik mtize
uplatnovat dany postup pouze na vybrané zakazniky nebo dodavatele vstupu,

ktefi mohou mit zvlastni vyznam pro vstupnebo rozsireni ¢innosti konkurentt,
¢imz se zvySuje pravdépodobnost uzavreni trhu



Vylucovaci chovani — dalsi faktory vedouci k uzavreni trhu
(Smeérnice Komise 2009, bod 20)
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Rozsah udajného zneuzivajiciho chovani - obecné plati, ze ¢im je procentni
podil celkového prodeje na relevantnim trhu ovlivnhéném danym chovanim

- v - r

vyraznéjsimu uzavreni trhu pravdépodobné vede

Pripadné dikazy o skuteéném uzavreni trhu - pokud chovani trvalo dostatecné
dlouhou dobu, muze trzni vykonnost dominantniho podniku a jeho konkurentu
poskytnout primy diikaz o uzavieni trhu narusujicim hospodarskou soutéz. Z
divodu, které Ize priCist tdajnému zneuzivajicimu chovani, se podil
dominantniho podniku na trhu mohl zvysit nebo pokles podilu na trhu zpomalit

Primé diikazy o pripadné strateqii k vylouéeni ostatnich soutézitell - interni
dokumenty, které obsahuji pfimé dukazy o strategii k vylouéeni konkurentu,
napriklad podrobny plan k uskuteéneéni uréitého chovani s cilem vyloucit
konkurenty, zabranit ve vstupu na trh nebo zabranit vzniku trhu, nebo diikazy o
konkrétnich hrozbach s ohledem na opatieni k vylou¢eni konkurenti




Formy vyluCovaci zneuziti

12

Predatorské ceny
Rabaty

Stlacovani marze
(Margin squeeze)

Vazany prodej (tying)

Vyhradni prodej (single
branding)

Odmitnuti dodavek




Cenova zneuziti
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Koncept stejné efektivhiho soutézitele — mohl by i hypotetickému
soutéziteli stejné vykonnému jako dominantni podnik byt v dusledku
dotycného chovani trh pravdepodobné uzavren?

Stanovuje dominantni podnik podnik prodejni ceny pod hranici
nakladu?

Pokud stejné vykonny soutézitel muze u€inné soutézit s cenovym
chovanim dominantniho podniku, pak cenové chovani dominantniho
podniku nema nepriznivy dopad na uc¢innou hospodarskou soutéez

V opacéném pripadé musi byt posouzen dopad na hospodarskou
soutéz, véetne toho, zda je chovani dominantniho podniku
opodstatnéné a nebo vede k vyssi efektivnosti



Objektivni nutnost a efektivnost
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Objektivni nutnost z duvodu zdravi nebo bezpecnosti v souvislosti s
povahou doty¢ného vyrobku, ale neni ukolem dominantniho podniku,
aby z vlastniho podnétu prijimal opatreni k vylou¢eni vyrobku, které
pravem Ci neopravnénée povazuje za nebezpecné nebo horsi nez jeho
vlastni vyrobek (Smérnice Komise 2009, bod 29)

Vyluéovaci chovani muze vést ke zvyseni efektivnosti (napfr. lepsSi
vyrobek, snizeni nakladu)

O Chovani musi byt nezbytné nutné

O Prospéch z vyssi efektivnosti prevazi negativni dopady v dusledku
vylouceni

O Vylu€éovaci chovani nesmi eliminovat vétsinu skuteéné nebo potecialni
soutéze na trhu



Vymezeni dominantniho postaveni



Vymezeni dominantniho postaveni

QO Vymezeni relevantniho trhu

a Cellophane Fallacy

Q Posouzeni trzni sily

Q Trzni sila: schopnost soutézitele ovlivnit cenu vyrobki nad uroven,
ktera existuje na (dokonale) konkurenénim trhu

Q Trzni sila sama o sobé neni nic Spatného

O Dominance = (velka) trzni sila
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Co je to vlastné dominantni postaveni? (Smérnice Komise
2009, bod 10)
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,Dominantni postaveni bylo v pravu Spolecenstvi vymezeno jako
postaveni podniku s takovou hospodarskou silou, ktera mu umoznuje
branit zachovani uc¢inné hospodarské soutéze na relevantnim trhu tim,
ze mu poskytuje moznost jednat do znaéné miry nezavisle na svych
konkurentech, svych zakaznicich a nakonec i spotrebitelich. ...

Dominantni postaveni znamena, ze tyto konkurencni tlaky nejsou
dostatecné ucinné, a tudiz ze dotyény podnik ma po urcitou dobu
vyznamnou trzni silu.

To znamena, ze rozhodnuti podniku vétSinou nejsou citliva na jednani a
reakce jeho konkurentl, zakaznikli a nakonec i spotiebitelll.

Dominantni postaveni se obecné odvozuje z kombinace nékolika
Cinitell, jez posuzovany oddélené nejsou nutné determinujici.*




Posouzeni dominantniho postaveni (Smérnice Komise 2009,
bod 12)

O Posouzeni dominantniho postaveni prihlizi ke strukture hospodarské
soutéze na trhu, a zejména k témto Ciniteliim:

QO tlak vyvolavany stavajicimi dodavkami skute¢nych konkurentti a postaveni
téchto konkurenti na trhu (trzni postaveni dominantniho podniku a jeho
konkurentu),

a tlak vyvolavany vérohodnou hrozbou budouciho rozsireni ¢innosti
skuteénych konkurenti nebo vstupu potencialnich konkurentu (rozsireni a
vstup),

O tlak vyvolavany vyjednavaci silou zakazniki daného podniku (vyrovnavaci
kupni sila).
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Trzni podil

a Je potreba spravné vymezit relevantni trh

a Cellophane Fallacy

a klicovym predpokladem je, ze existuje pozitivni vztah mezi trznimi
podily (koncentraci trhu) a trzni silou, coz nemusi byt pravda!!!

Q trhy s nizkymi bariérami vstupu, nadbyteénymi kapacitami nebo
vyrovnavaci kupni silou

O tendry - nizka vypovidaci hodnota trznich podilu

Q ,pravidlo“ 40 %

QO trzni podil je jen za¢atkem pro uréeni dominantniho postaveni podniku!!!
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Rozsireni nebo vstup (Smérnice Komise 2009, bod 16 & 17)

O Hospodarska soutéz je dynamickym procesem a posouzeni konkurencnich
tlakl na podnik nemtize vychazet vyhradné ze stavajici situace na trhu.
Dulezity je rovhéz mozny dopad rozsireni ¢innosti skuteénych konkurentu
nebo vstupu potencialnich konkurentt, v€éetné hrozby takového rozsireni nebo
vstupu. Podnik muize byt odrazen od zvysovani cen, jsou-li rozSireni nebo
vstup pravdépodobné, vhodné nacasované a dostatecné.

a [...] pravni prekazky, napriklad cla nebo kvéty, nebo mohou mit podobu vyhod,
které vyuziva vyhradné dominantni podnik, napriklad uspory z rozsahu a
sortimentu, prednostni pristup k zakladnim vstupiim nebo prirodnim zdrojum,
dulezité technologie nebo vytvorena distribucni a prodejni sit'. [...] Vlastni
chovani dominantniho podniku muize rovnéz vytvaret prekazky vstupu,
napriklad pokud podnik vynalozi zna€né investice, jimz by se museli vyrovnat
novi uc¢astnici nebo konkurenti, nebo pokud se svymi zakazniky uzavrel
dlouhodobé smlouvy, které znatelné vedou k uzavirani trhu. Trvale vysoké
podily na trhu mohou naznac¢ovat existenci prekazek vstupu nebo rozsireni.
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Vyrovnavajici kupni sila (Smérnice Komise 2009, bod 18)

g

21

Konkurencni tlak mohou vyvijet nejen skutecni €i potencialni
konkurenti, nybrz i zakaznici. Ani podnik s vysokym podilem na trhu
nemusi byt schopen jednat do zna€né miry nezavisle na zakaznicich,

kteri maji dostate€nou vyjednavaci silu. Tato vyrovnavaci kupni sila

muze vyplyvat z velikosti zakazniku nebo jejich obchodniho vyznamu
pro dominantni podnik a jejich schopnosti prejit rychle ke
konkuren¢nim dodavatelim, podpofrit novy vstup nebo se vertikalné
integrovat a vérohodné hrozit, ze tak ucini. Je-li vyrovnavaci sila
dostatecné velka, miize odrazovat od jakéhokoli pokusu podniku o
zvyseni cen za ucelem dosazeni vyssiho zisku nebo takovy pokus
zmarit. Kupni sila vsak nemusi byt povazovana za dostatecné ucinny
tlak, pokud zajist'uje pouze to, ze pred trzni silou dominantniho
podniku je chranén urcity nebo omezeny segment zakazniku.




Vykorist'ovaci praktiky



Vyrovnavajici kupni sila (Smérnice Komise 2009, bod 18)
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Konkurencni tlak mohou vyvijet nejen skutecni €i potencialni
konkurenti, nybrz i zakaznici. Ani podnik s vysokym podilem na trhu
nemusi byt schopen jednat do zna€né miry nezavisle na zakaznicich,

kteri maji dostate€nou vyjednavaci silu. Tato vyrovnavaci kupni sila

muze vyplyvat z velikosti zakazniku nebo jejich obchodniho vyznamu
pro dominantni podnik a jejich schopnosti prejit rychle ke
konkuren¢nim dodavatelim, podpofrit novy vstup nebo se vertikalné
integrovat a vérohodné hrozit, ze tak ucini. Je-li vyrovnavaci sila
dostatecné velka, miize odrazovat od jakéhokoli pokusu podniku o
zvyseni cen za ucelem dosazeni vyssiho zisku nebo takovy pokus
zmarit. Kupni sila vsak nemusi byt povazovana za dostatecné ucinny
tlak, pokud zajist'uje pouze to, ze pred trzni silou dominantniho
podniku je chranén urcity nebo omezeny segment zakazniku.




