
          CENA A CENOVÁ POLITIKA V EU 



cena a cenová politika - ovlivňující faktory 

interní faktory: 
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cenová tvorba 

NÍZKÁ CENA 

podnik nemůže 

tvořit zisk 

náklady     ceny konkurence a      hodnota 

                    další externí a          vnímaná 

                     interní faktory       zákazníky 

VYSOKÁ CENA 

bude poptávka? 

+ distribuční kanál 



Další faktory 

      PRODUKT 

Fáze ŽCP 

Pozice v produktové 
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Charakteristiky 

produktu 

Umístění (positioning) 

produktu 

Nákladová struktura 

(výroba, zkušenostní 

efekty…) 

               TRH 

potřeby a požadavky 

zákazníka + představy 

schopnost a ochota platit 

konkurence 

(síle, strategie, síly a 

slabé stránky, nákladová 

struktura, nabídka – 

struktura) 

šedý trh 

 

povaha a struktura trhu  

a poptávky 

 

ostatní faktory (SLEPT + 

kulturní) 

 



             CENA JAKO KOMUNIKÁTOR HODNOTY 
 

hodnota = užitky/náklady             ANEBO 

hodnota = základní řešení + přidané služby/cena + náklady  vztahu 

užitky – funkční a emocionální 

náklady – peněžní, časové, energetické, psychické 

hodnota – produktu, služeb, personálu a image 
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                          CENA A EU 

 cenová regulace výrobků a služeb 
 Irsko, Francie, Itálie, Belgie, Rakousko – min. cena cigaret  
 (skrytý) dumping anebo podpora domácím producentům… 
 daňové zatížení (daň z přidané hodnoty) a produkty zařazené v daných sazbách   (ČR 

– plenky, stavebnictví, kafe, čaj, čokoláda……r. 2011 změna) a spotřební daně, resp. 
další daně (regionální, lokální apod.) 
http://ec.europa.eu/taxation_customs/taxation/gen_info/info_docs/tax_inventory/inde
x_en.htm 

 
DPH v EU: http://europa.eu/pol/tax/index_cs.htm 
http://www.finance.cz/dane-a-mzda/svet/sazby-EU/ 
 
http://www.finance.cz/zpravy/finance/337908-kde-se-nejvice-zvysily-sazby-dph-/ 
 
spotřební daně – v EU stanoveny jednotné minimální sazby 
 
http://www.euractiv.com/en/taxation daně v EU 
http://www.agris.cz/clanek/174752 
http://www.agris.cz/clanek/174685 
 
 
 rozdílné místní výrobní náklady – transferové ceny 
 změny kurzů – domácí měna/euro/jiná měna 
 
 CENA A PARALELNÍ DOVOZ 
http://mam.ihned.cz/c1-38609670-jak-vyzrat-na-dovoz-z-eu 
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