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Systém ekonomickych agend

= UcCetni soustava a zasady vedeni ucetnictvi (narodni GAAP, IAS,
HGB apod.)

= pouzivany SW (jen finanCni ucetnictvi, komplexni ekonomicky
SW, vazby na ostatni moduly, nakladové a manazerske
ucetnictvi)

= dodavatel SW, smlouva, licence, vlastni SW, zajisténi Upgrade

= vyuzivani vSech moznosti, Cetnost aktualizaci, Skoleni, zmeny
pouzivaného SW (riziko neznalosti), pristupova prava

= posouzeni vhodnosti SW pro Cinnost ucetni jednotky

= systém smernic, jejich uplnost, aktualnost

= organizace ekonomickych agend, pocet pracovniku, systém
vnitrni kontroly

= vystupy z ucetnictvi (definice denikd, knih, sestav a vykazdu,
cetnost vyhotovovani, kdo a jak vystupy vyuziva)

= povinnost auditu, uroven auditu, auditor, zmény auditora (duvod
zmény), Management Letter
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Diouhodoby majetek

= jakou Cast bilanCni sumy tvori — podle toho upravit rozsah prace
= oddélene testovat hmotny a nehmotny majetek

= stanovit a ovéfit vykazovanou odepsanost a porovnat s realitou (stari
majetku a realnost zivotnosti, stanovené v odpisovych planech)

= testovat nabyvaci tituly (zejména u nemovitosti disledné
spolupracovat s pravniky)

= testovat pfirtstky a vyznamné ubytky (duraz na osoby blizké a ceny
obvyklé)

= testovat pojisteni
= porovnat hodnotu majetku a naklady na opravy (za co nejdelSi
obdobi)

= Cetnost a uroven inventarizace (v€etné majetku, ktery neni
v rozvaze), posoudit uroven evidence

= |easing (zpUsob uctovani a vykazovani - vétSinou neni bilancovan,
ale mUze pfedstavovat vyznamnou majetkovou polozku)
= identifikace majetku nepotfebného k podnikani
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Financni investice

= vykazani v bilanci (dle vlivu, porovnani se skutecnosti)

= vysledky dcefinnych spolecnosti, zpusob ocenéni v ucetnictvi,
prip. test na spravnost ocenéni (vhodnost pouzité metody,
primérenost)

= posouzeni, zda Fl jsou vhodné a potfebné z pohledu predmétu
podnikani a aktualni situace na trhu

= Je-li spoleCnost konsolidujici (sestavuje konsolidovanou zavérku)
nebo konsolidovana (zahrnuta v konsolidacnim celku)
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Zasoby

= podil na bilanéni sumé

= zpusoby ocenovani u jednotlivych druhd
= obratkovost (nejlépe vyvojova fada)

= stafi

= inventarizace (Cetnost, kvalita, sestavy dle skladu a dle
zodpovédnosti)

= vhodnost skladovani, riziko znehodnoceni (pokud mozno osobné
sklady navstivit)

= vyznamni dodavatelé, zavislost na dodavateli, cenové vlivy
= naturalni vzorky zdarma (muze byt vyznamné)
= mnozstevni bonusy
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Pohledavky (odbeératelé)

= podil na bilanéni sumé
= obratkovost
= rozdéleni na intervaly (€asova struktura)

= opravné polozky (porovnat metodiku stanoveni dle prodavajiciho se
standardem R&P a standardem kupujiciho)

= odhadnout rizikové odbératele

= ¢etnost dobropist (podil na poétu vydanych faktur, podil na trzbach)

= Cetnost reklamaci (zvazit riziko, porovnat s rezervami)

= platebni podminky (vSeobecné, vyjimky, skonta)

= zpusoby zajisténi (zalohy, platby predem, vyhrada vlastnictvi,
bankovni zaruky, akreditivy, sménky) — spolupracovat s pravniky

= konfirmace (jsou-li provadény, jak ¢asto, jak uspésneé)

= fakturace (pocet fakturacnich mist, vazba objednavka > expedice >
fakturace)

= struktura odbératelt

= dodavky spfiznénym osobam (zavislost)

= FeSeni likvidity (prodej pohledavek, zapo¢€ty, faktoring > pravni ¢ast)
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Jiné pohledavky

=z tituld poskytnutych uvért a pujcek (smlouvy > pravni ¢ast, z nich
vyplyvajici rizika — splatnost, vySe urokd, jisténi, sankcni uroky,
smluvni pokuty)

=  Stat (dane, prfedpis dotaci)

= zaméstnanci (pujcky a financni vypomoci, stalé zalohy)

= spolecnici, akcionafri (v€etné upsaného a nesplaceného ZK >
pravni cast)
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Zavazky (dodavatelé)

= struktura, vyznamni dodavatelé, zavislost
= obratkovost

= splatnost, zavazky po splatnosti, vypocCet sankcnich urok
(rezervy)

= dlouhodobé kontrakty na pofizeni zasob, sluzeb (sankce > pravni
Cast), bonusy a skonta

= zavislost na vyznamnych dodavatelich
= konfirmace
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Zavazky ostatni

= pfijaté avéry a pujcky > zakladem je pravni ¢ast (uroceni, sazba,
zména sazeb, zajisténi uroku, cizi ména, ménova rizika a jejich
zajisteni)

= statni (socialni, zdravotni, dané, dotace - v€etné EU a investiCnich
pobidek, tézba, ekologie)

= zaméstnanci (prémie, podily na vysledku, podnikové spofeni,
odstupné a odchodné > rezervy)

= spolecnici, akcionafri
= Leasingoveé smlouvy, zauctovani a vykazani operativniho a
financniho leasingu

= Sale and leaseback
= ostatni

10



Rodl & Partner

Rezervy

= soudni spory > pravni cast, konzultace odhadu

= ekologie (téZba nerostu, téZba dfeva — pozor na souvisejici
predpisy!)

= zameéstnanci (ukonéeni pracovné-pravnich vztahl, nevyCerpana

dovolena, manazerské bonusy, opce, premie a podily na
vysledku)

= spolecnici (jednatelé) — dlouhodobé zavazky

= dodavatelsko — odbératelskeé vztahy (sank¢ni ujednani
z kontrakt()

= reklamace, zarucni opravy, garance a kulance

= opravy majetku (tvorba rezerv je Casto spekulativni)

= planované ukonceni Cinnosti, fuze, restrukturalizace

= existence dlouhodobych smluv s nevyhodnymi podminkami

11



Rodl & Partner
Naklady a vynosy

= rozbor vysledovky (Vykaz zisku a ztrat) — nejlépe v druhovém
Clenéni — pro dalSi praci s vykazy (rozbor nakladu a vynosu,
finanCni analyza) je nutno ucelové Clenénou vysledovku upravit

= posouzeni moznosti vyuzit vystupy z nakladoveho, resp.
manazerského ucetnictvi (pokud je k dispozici)

= Analyza vyvoje ukazatele pridana hodnota, pfip. kryci prispevek
(které polozky nakladu a vynosu ukazatel v jednotlivych letech
ovliviuji)

= Zjistit, zda nespravna metoda uctovani na nekterych uctech
ukazatel pfidané hodnoty nezkresluje (dobropisy, reklamace,
bonusy, prodej zasob materialu atd.)

= U vynosovych uctl aktivace a zména stavu zasob vlastni vyroby
posoudit spravnost ocenéni (danovy aspekt vers. vérny obraz)

= Obecné pro analyzu nakladu a vynosu plati:
vyvoj v ¢asové radeé > identifikace vykyvu > jejich zduvodnéni

= v pfipadech prodeje ¢asti podniku a rozdéleni je nutno analyzovat
stfediskové vysledky (divize, stfediska > pozor na alokaci rezijnich
nakladu)

12



Rodl & Partner
Naklady a vynosy

= Rozbor mzdovych a personalnich nakladu > vazba na darnovou
Cast a pravni ¢ast — doporu€eno analyzovat spolecné

= Finanéni naklady — vazba na pfijaté a poskytnuté uvéry a pujcky,
zejména pak v cizi méne

= Samostatné ovérfit vyznamné ubytky dlouhodobého majetku,
finan€nich investic, kratkodobého finanéniho majetku a dluhopist

= Mimoradné naklady a vynosy — mohou byt vyznamné a pritom
jsou vykazany v provoznim vysledku (napf. pfi prodeji Casti
podniku)
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Ostatni

Vlastni kapital
= vyvoj VK (Casova fada — viz FA)
= vyplata dividend (vySe a pfimérenost, odhad FCF)

Financni analyza

= zakladni rozdilové a poméroveé ukazatele, vyvojova fada
ukazatelt (min. 5 let):

stability
rentability
aktivity
Likvidity

Moznost grafického znazornéni vyvoje (prehledné)
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Ostatni

v .

Rozbor ukazatelt — nejnaro¢néjsi ¢ast DD, nutno provadét tymové

Rodl & Partner

Finanéni analyza 31.12.
Ulkazatel 2002 2003 2004 2005 2006

Ukazarele likvidicy

likvidita I stupné (pendfmi likv) 015-1 142:1 083i-1 Q.00 - 022 -
[likvidita 11 stupns 2331 1421 0.05 -1 2.01 . 2.07 :
likvidita IIL. srupné 272:1 T26:1 Q75:1 226 240:1
Ukazatels rentability

Fienmabilita celkovaho kapitaln - BOA v e 20.31 1531 21,51 2.9 13,31
Foentabilita vlasmiho kapitalu - ROE ¥ %o 68 27 33,77 38,27 5. 12 2315
Fienmabilita dl. invest. kapitaln - BOCE v % 68 27 18,24 24.18 5,212 23.15
|Pyramidovy rozklad rentabiliny

Ziskova marze - zoblednawy vypl. uroky v % 3,66 282 4.44 0,58 3,06
Provoesnl mira ziskn v ¥ 3,60 03 6,31 2,15 5,61
Mikladovost 024 0,97 084 (.94 087
Finandned paka 336 2,2 1,78 1,78 1,74
Ukazarele aktivity [obratovosii)

Cbratovest celkovyeh akiiv ohratky 5,55 542 4,82 5,08 4,35
Cibratovost zasob obratky 0,00 15,38 2435 3327 22.32
[Obratovost pohledavek day 0,00 4510 6. 86 60,07 a4.24
Obratovost zavazki doy 000 0,00 0,00 2317 2803
Obratovost DEM ohratky -19 43 -14.23 15 46 16,60 -22 .58
Ukazatele zadlnfenost

Ukazarel véfirelskeho rizika v % 7024 54 68 43.78 42 10 421 53
Foeficient samofinancovam v % 2076 45 34 56 22 55,90 5747
[Crckovs o NEDEF. NEDEF.| _ NEDEE NEDEF.| NEDEF. |
Urokove zatizent v % 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
Cistami nkazatele

Mezirofn index rism / poklesu mwieb =DV 04§,77 116,21 111,43 108,67
Mzdova produkdvita =D 7,90 208 3,48 812
Pracovod kapital (v tis. B£) 3307 3311 3087 303 3 820
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Vzorce financni analyzy

= Likvidita I. stupné = financCni prostredky / (kratk. zavazky +
rezervy)

= Likvidita Il. stupné = (finanCni prostfedky + kratk. pohledavky) /
(kratk. zavazky + rezervy)

= Likvidita lll. stupné = obézna aktiva / (kratk. zavazky + rezervy)

= ROA = (HV + (nakl. uroky * (1-0,24))) / aktiva celkem

= ROE = HV / vilastni kapital

= ROCE = (HV + (nakl. uroky * (1-0,24))) / (dlouh. zavazky + vl.
kapital)

= Ziskova marze = (HV + nakladoveé uroky * (1-0,24)) / vynosy

= Provozni mira zisku = Provozni HV / (trzby za zbozi + vykony +
odpisy + ost. provozni vynosy)

= Nakladovost = naklady / vynosy

= Financni paka = aktiva / vlastni kapital

= QObratovost celkovych aktiv = vynosy / aktiva
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Vzorce financni analyzy

= Obratovost zasob = (trzby za zbozi + vykony) / zasoby

= QObratovost pohledavek = (kr. pohl. z obch. vztahu. + dl. pohl.
z obch. vztahu.) / (vynosy / 365)

= QObratovost zavazkl = kr. zav. z obch. vztaht / (provozni
naklady / 365)

= QObratovost DHM = vynosy / DHM

= Ukazatel vefitelského rizika = cizi zdroje / aktiva

= Koeficient samofinancovani = vl. kapital / aktiva

= Urokové kryti = (HV + naklad. uroky) / nakl. uroky

= Urokové zatiZzeni = nakl. uroky / (nakl. uroky + HV)

= Meziro¢ni index rastu / poklesu trzeb = nakl. provozni / (vynosy
v pfedchozim roce / 100)

= Mzdova produktivita = vynosy / mzdoveé naklady

= Pracovni kapital = obézna aktiva / kr. zavazky z obch. vztahu
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Dékuji za pozornost.
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