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Seznam zkratek a pojmu

SSO Shérné stredisko odpadu

MUNISS Masarykova univerzitni studentska soutéz

OZP Odbor Zivotniho prosttedi

Proces SSO Proces vzniku odpadu, pfi kterém ob¢an odpad produkuje, SSO odpad pfijima a
mésto Brno je odpovédné za poskytovani sluzby sbéru a svozu odpadi ob&anim

Sluzba SSO Vefejna sluzba sbéru a svozu odpadu poskytovana méstem Brnem pro ob&any
mésta Brna, realizovana prostfednictvim sbérnych stfedisek odpadu

GIS Geograficky informacni systém

UOHS Ufad pro ochranu hospodarské soutéze
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1 Uvod

Odpadové hospodarstvi je vyznamnou strategickou oblasti Ffizeni velkych mést
s vyznamnymi dopady na kvalitu Zivotniho prostfedi, na méstsky rozpocet a pfedevSim na
kvalitu Zivota ob&an. V CR je povinnost mést nakladat s odpady definovana zejména
zakonem o odpadech, €. 185/2001 Sb., ve znéni pozdéjSich pravnich predpisu.

Odpadové hospodarstvi je nanejvys dllezitou vefejnou sluzbou, ktera je v Brné
organizovana prostfednictvim odboru Zivotniho prostfedi magistratu mésta Brna. Koncepce
této vefejné sluzby stoji na trech zakladnich pilifich’:

1. Svoz komunalniho odpadu z popelnic
2. Svoz separovaného odpadu
3. Sbérna stfediska odpadu

Naklady spojené se sbérem a odvozem komunalnich odpadd dle oficialniho rozpoctu
statutarniho mésta Brna &inili 190 454 000 K& v roce 2011.2

V souvislosti se snahou o zlepSovani kvality vefejné sluzby odpadového hospodaistvi
zrealizovalo statutarni mésto Brno, odbor Zivotniho prostfedi a Masarykova univerzita soutéz
.Masarykova univerzitni studentska soutéz®, dale jen MUNISS, ktera si klade za cil provést
analyzu tfetiho pilife vefejné sluzby odpadového hospodarstvi tj. analyza fungovani

sbérnych stfedisek odpadu.

V ramci MUNISS pracuji na tématu ,Analyza systému provozu sbérnych dvorl mésta Brna“
tfi soutézni tymy, jejichz cilem je dodat co nejlepSi analyzu splfujici podminky ucelenosti
prace, inovativnosti, realistiCnhosti, vhledu do problému a kvality anglického shrnuti
definované zadavaci dokumentaci®.

! Mgr. Veronika Singerova, Odpdadové hospodarstvi mésta Brna, Brno, 9.1.2012

2 Souhrnny rozpocéet statutarniho mésta Brna na rok 2011
[http://iwww.brno.cz/fileadmin/user_upload/sprava_mesta/magistrat_mesta_brna/ORF/Souhrnny_rozpocet_2011/Rozp
ocet_2011.xls]

3 MUNISS-kriteria.doc; http://www.muniss.cz/download/5133
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Dle informaci ze strany mésta, které zaznéli na koordina¢nich schizkach MUNISS, je ze
strany OZP poptavka po zlep$ovani parametrd sluzby odpadového hospodarstvi. Pracovnici
OZP v8ak maji primarné jiné pracovni uUkoly neZ provadét systémové analyzy této
problematiky.

Ugelem projektu z pohledu mésta je zejména:

- vyuzit potencial studentl k ziskani systémové analyzy provozu sbérnych dvor(l bez
zbyte€nych nakladu, které by vznikli pfi pofizeni komeréni analyzy

- provést analyzu soucasného stavu ve fungovani sbérnych stfedisek odpadu
- ziskat navrhy na optimalizaci sou¢asného stavu

- objasnit sou¢asna mista neefektivity

- najit analyzou moznosti dalSiho zkvalitiovani sluzeb SSO

- identifikovat potencialni mista pro uspory v procesu od vzniku odpadu az po jeho
likvidaci

- vyhnout se krokim, které zpusobily dalSi zvySovani nakladi na sbérné dvory
v budoucnosti

- vytipovat moznosti jak zvySovat spokojenost ob&an( s touto sluzbou

Vypracovat komplexni materidl se seznamem realizovatelnych doporuceni, které bude
mozné aplikovat na systém fungovani SSO. Tyto doporuceni se budou dotykat pfedev§im
snizovani nakladu sou¢asného systému SSO a zvySovani spokojenosti ob&an(, tak aby se
trvale a udrzitelné mohla zvySovat i kvalita této vefejné sluzby.
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1. Analyzovat a popsat souCasny stav, tim se mysli zejmeéna:

e stanovit parametry, které vhodné popisi uroven kvality sluzby stfedisek sbérnych
odpad

e porovnat zjisténé hodnoty parametru s jinymi mésty a porovnatelnymi sluzbami
e objasnit jaké optimaliza¢ni kroky bude mozné ucinit ve fungovani SSO
e analyzovat ekonomické aspekty sou€asného stavu

e analyzovat geografické aspekty sou¢asného stavu

2. Vytvofit procesni analyzu sou€asného stavu, tim se mysli zejména:
¢ Identifikace u¢astnikd procesu SSO
e urc€eni roli u€astnikd v procesu SSO

e uréeni odpovédnosti v procesu SSO

3. Determinovat kroky procesu SSO, které Ize optimalizovat, tim se mysli zejména:
e Snizeni nakladl sou€asného stavu

e ZvySeni spokojenosti ob&anu

¢ Konzultace — konzultace byly realizovany 2x (21. 1.2012 a 13. 4. 2012) na odboru
zZivotniho prostfedi s pani Mgr. Veronikou Singerovou

e Procesni analyza — postupy procesni analyzy jsme uplatnili, abychom dokazali
jednoznacné urcit, kde vznikaji naklady sluzby SSO a od ¢eho se odvijeji parametry
kvality, které je mozné vylepsit

e Prazkum v terénu — jsme realizovali pod zastitou pani Mgr. Veroniky Singerové,
v nékolika SSO. Zjistovali jsme zejména skladbu odpadu, kterou nebylo mozné vycist
ze psanych podkladu

e Podklady — Analyza respektuje zavéry a zjiSténi v dokumentu ,Plan odpadového
hospodafstvi statutarniho mésta Brna* a s timto dokumentem se snazi neprekryvat
nybrz ho logicky a v detailech doplrovat.

e Formalné prace vychazi ze zadavaci dokumentace k soutézi:

1. http://www.muniss.cz/download/5133 (MUNISS-kriteria.doc)
2. http://www.muniss.cz/download/5106 (tema1.docx )

4 http://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/sprava_mesta/magistrat_mesta_brna/OZP/odpadove_hospodarstvi/POH_Brno1.pdf
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2 Analyticka cast

Dva nejzakladnéjsi parametry popisujici sluzbu SSO jsou naklady mésta Brna na sbér a
svoz odpad(l pomoci sbérnych stfedisek ve vysi 50,5 miliond za rok 2011° a spokojenost
ob&anu s touto sluzbou. Dle nasich zjisténi SSO vyuziva 50 — 60% obyvatel mésta Brna, tito
lidé jsou z 85% s chodem SSO spokojeni

Pocet sbérnych dvorl — 39
Pocet obyvatel s trvalym bydlistém v Brné na jeden sbérny dvar — 9230

Pocet lidi, ktefi skutecné vyuzivaji SSO, na jeden sbérny dvur - 12820

Celkové nasimi doporucenimi Ize usetfit 10,2 — 17,9mil. K&

Doporuéujeme zrusit tyto dvory: minimalné — SMO Utéchovska, Mirova, Atriova, Toéna.

2.2.1 Zakladni ekonomické parametry

Naklady sluzby SSO jsou 50,5 milion K&/rok

Provozni naklady SSO 1 512 723 K& * 12més = 18,153 miliont K&/rok (36% rocnich naklad()
Naklady na pfevoz odpadu jsou 19 milion K&/rok (37% rocnich nakladu)

Naklady na likvidaci odpadu ro¢né €ini 13 miliont K&/ rok (27% ro€nich nakladud)

2.2.2 Pravni analyza

2.2.2.1 Uvod a vyjmenovani slabych mist

V této Casti naleznete zhodnoceni a navrhy feSeni systému po pravni strance. Mésto Brno v
soucCasnosti provozuje prostfednictvim spole¢nosti Sako nebo za pomoci jinych osob 39
SSO, z tohoto poctu je 36 SSO provozovanych prostfednictvim méstské spolenosti Sako.
Takovyto zpusob zajisténi likvidace odpadu je pro mésto zcela jisté vyhodny, protoze nemusi
vypisovat vybérové fizeni na provozovatele SSO, jestlize je stoprocentnim vlastnikem
méstské spolecnosti, ktera tuto sluzbu pro obyvatele zajiStuje. Sou€asné tak mésto pini
spolu se svozem komunalniho domovniho odpadu svou zakonnou povinnost zajistit likvidaci
komunalniho odpadu dle zadkona o odpadech. BohuZel pfestoze se méstu podafilo zajistit
provozovani velkého poctu sbérnych mist, tak stale 6 méstskych &asti nema své SSO a
magistrat v nich proto z preventivnich divodl pofada Sestkrat rocné administrativné a
koordinatné naro¢né svozové dny konajici se vétSinou v sobotu. RovnomérnéjSimu
rozprostfeni SSO vS8ak brani pfi umistovani novych staveb téchto zafizeni nutnost splnit
narocna kritéria stanovena stavebnimi, hygienickymi pfedpisy, majetkopravni vztahy v
konkrétnim misté, nechut obéant mit SSO blizko svého bydlisté z obav z hluku, zapachu a
narstu drobné kriminality. Méstské ¢asti bohuzel trpi tzv. syndromem neplaticiho zakaznika,

5 Mgr. Veronika Singerova, Odpdadové hospodarstvi mésta Brna, Brno, 9.1.2012



JERE),
S I
3 .‘?\P

myni s|n|n]o]

SV
34 H'l.’/

Fu
o
VEnsts®

LANa®

dvory by chtély, ale samy je neprovozuji, coz ma jako jeden z faktor( vliv na nazorovou
roztfiSténost vzniklou mezi magistratem mésta a jednotlivymi méstskymi ¢astmi.

Pfipomenme, Ze statutarni mésto Brno ma v soucasnosti okolo 370 000 obyvatel, z tohoto
poctu je pfiblizné 28 000 ob&anu s hlasenym bydli§tém na ohlaSovné (pobocka magistratu
Husova 9) a dalSich vice nez 120 tisic obyvatel jinych obci ma v tomto mésté pfechodny
pobyt z pracovnich ¢i jinych divodl, do tohoto poltu navic nespada obyvatelstvo dalSich
ekonomicky pfidruzenych obci jako jsou Modfice, Moravany, Slapanice a dal$i, které rovnéz
generuje odpad ve mésté Brné, avSak plati poplatky v jiné obci z titulu trvalého bydlistg,
proto by u téchto ob&ant mohl narazit vybér poplatki za provozovani systému odpadového
hospodarstvi v mésté Brné na zakon o mistnich poplatcich & 565/1990 Sb ve znéni
pozdéjsich pfedpisu. Podotknéme, ze k tomuto zakonu a k obecnim vyhlaskam zvlasté
existuje hojna judikatura Ustavniho soudu CR a také fada stanovisek Svazu mést a obci,
pfipadné Ministerstva vnitra CR.

2.2.2.2 Srovnani s provozem v mésté Liberec

Zkoumali jsme také jiné varianty funk&nich systémi SSO, z praktickych divodd padla volba
na pfiblizné stotisicové statutarni mésto Liberec. Toto mésto provozuje podobny systém jako
statutarni mésto Brno, tj. svoz domovniho odpadu, SSO a spalovnu, ktera v tomto systému
predstavuje dulezity prvek, spalovnu na svém Uzemi provozuje mensina mést a tim mensi
pocCet mést ma spalovnu vétsiho rozsahu, pfiCemz mésto Liberec nema pro tyto ucely
vytvofenou akciovou spole¢nost, tedy vybira poplatky, organizuje sluzby svozu, pronajima si
a pfipadné také nakupuje velkoobjemové nadoby, ale neni spravcem ani provozovatelem
svozoveé sluzby, neprovozuje svoje vlastni SSO, oproti Brnu funguje toto mésto mnohem vice
na komercni bazi, prfesto se nejedna o komercni provoz bez uplné ucasti mésta. Daty z
Prahy jsme se rozhodli nezabyvat, protoZe se jedna o hlavni mésto svym spravnim
charakterem odpovidajici spiSe krajskému zfizeni, coZ s sebou pfinasi celou fadu odliSnosti,
navic se jedna o mésto nesrovnatelné vétsi, coz zasadnim zplsobem ovliviiuje porovnavany
systém, jeho provoz a zkoumana data. Nejen pro naSe ucely je proto vhodné respektovat
srovnani spise s jinym statutarnim (krajskym) méstem, nez s hlavnim méstem Prahou.

2.2.2.3 Zjisténi stavu ve statutarnim mésteé Liberec

Zjisténi faktického stavu v Liberci vychazi z rozhovoru s vedouci pracovnici odboru
Komunalnich sluzeb, oddéleni odpadového hospodarstvi magistratu mésta Liberec a z
dokumentu ,NejcastéjSi otazky.pdf“, ktery je pfilohou této prace, dosazitelného na strankach
tohoto statutarniho mésta. Samotné mésto Liberec neprovozuje méstskou spoleénost
zfizenou Cisté pro ucely spravy odpadového hospodarstvi, skladbou svych spole¢nosti se
zaméruje trochu jinam, napf. ma také spole¢nost pro méstské lesy, nékolik spole¢nosti pro
provoz sportovnich areall (JeStéd) atd. Nakladani s komunalnim odpadem vétSich rozmérd
proto pro mésto zajistuji tfi SSO, ktera nejsou v majetku mésta, jez na jejich provoz pfispiva
na smluvni bazi soukromym spole¢nostem, coz s sebou opét pfinasi nutnost pofadani
vybérového Fizeni v zavislosti na trvani a podminkach jednotlivych smluv, spole€nost A.S.A.
Liberec s.r.o., ve které ma mésto minoritni podil, zajiStuje pro mésto svoz domovniho kom.
odpadu, likvidaci ve spalovné a event. pfistaveni vétSich nadob pro zvlastni pfipady na
vyzadani, tato spole€nost provozuje jedno ze tfi SSO. Mésto je tedy pouze najemcem
velkoobjemovych nadob na svoz tfidéného odpadu, pfipadné nékteré nadoby jiz dfive
zakoupilo. Ob&ané hlaseni k trvalému pobytu v tomto statutarnim mésté plati roCni poplatek
499 K¢& za nadobu, pokud ob&an vyprodukuje velkoobjemovy nebo biologicky odpad, muze si
zazadat o pfistaveni velkoobjemové nadoby, nebo mize sam dopravit odpad na SSO, kde
jej odevzda k likvidaci oproti predlozeni obcCanského prakazu (OP), pokud tento
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velkoobjemovy odpad pfekroCi vahu 500 kg ro¢né&, musi jeho likvidaci ob&an doplatit, coz
pini roli sankce za nadmérny odpad nad stanovenou vahu, kdy LibereCan plati pouze za
vahu nad 500 kg, nikoli za odpad nepfevysujici tento vahovy limit. Ob¢ani mimo mésto se
toto Caste€né osvobozeni od poplatku netyka, ma-li tedy producent odpadu trvalé bydlisté
hlasené v jiné obci, musi zaplatit za odbér veSkerého odpadu, ktery na SSO pfiveze.

Mésto proto nemusi feSit majetkopravni problematiku spojenou s vlastnictvim pozemku
a umisténim stavby SSO na méstském nebo soukromém pozemku v souladu s Uzemnim
planem, také ziejmé nefesi cenu odebranych druhotnych surovin nebo provozu spalovny,
tyto poloZky si Uuctuje sam provozovatel, ktery je pfirozené promita do ceny svozu, mésto v
tomto pfipadé tedy nemlze z divodu omezeni hospodarské soutéze usilovat o pFiznivéjsi
cenu pii odbéru odpadu ve spalovné, nebot mésto tuto problematiku nefeSi, pouze
objednava svoz odpadu a dalsi sluzby s tim spojené. Liberec jako statutarni mésto nema
vice radnic méstskych &asti, pouze samostatna méstska Cast Vratislavice nad Nisou ma
svou samostatnou radnici a také svoje SSO, které lze pfipocist ke tfem fungujicim v
samotném Liberci.

Jako pozitivni véc Ize hodnotit, Ze mésto ma zpracovany dokument "NejCastéjSi otazky
(ohledné odpadu), ktery Ize internetovou terminologii oznacit za jakysi FAQ" (frequently
asked questions), kde se na jednom misté ob&an doclte, kde ma zaplatit poplatek, kde Ize
pozadat o pfidéleni nadoby na domovni odpad, pfipadné také velkoobjemové nadoby, na
jakych adresach v€etné ostatnich kontaktd nalezne SSO Vv¢€. jejich konkrétni oteviraci doby,
rovnéz v tomto dokumentu obyvatel nalezne telefonni Cisla pro oznameni nevykonaného
svozu, pro objednani nadoby, nebo pro dotazani se, zda konkrétni odpad na konkrétni SSO
bude odebran, at jiz z dlivodu jeho napInénosti, pfipadné nevhodné skladby odpadu. Ackoli
se jedna o dva roky stary dokument, presto je vétSina informaci stale platna a pokud neni,
ma stale Libere¢an moznost zavolat pfimo na radnici na odbor Komunalnich sluzeb, kde mu
pracovnici ochotné poradi, kam se obratit nebo jak feSit konkrétni situaci, takovyto dokument
ve statutarnim mésté Brné chybi, resp. k nému chybi vétsi informacni kampari.

2.2.2.4 Bystrcka varianta

V prubéhu pfipravy studentského projektu se k autoriim donesly zpravy o samostatném
pocinani brnénské meéstské Casti Bystrc, jedné z nejvétSich Casti statutarniho mésta Brna,
tyto informace byly ovéfeny rozhovorem s vedouci pfislusného odboru radnice MC Brno
Bystrc. Tato méstska Cast se z nezavislych informacénich zdroji dovédéla o bezplatné sluzbé
sbéru drobnéjSiho elektroodpadu kolektivnim spravcem Asekol, coz je kolektivni spravce
odpadu zfizeny soukromymi prodejci elektrospotfebiCl za ucelem zpétného odbéru, ktery
hradi spotiebitel pfi koupi zboZi formou recyklacniho poplatku. Méstska ¢ast Bystrc si bez
ucasti magistratu statutarniho mésta Brna, avSak s jeho svolenim, sjednala zapujceni 10 ks
velkoobjemovych nadob (Cerveny kontejner viz. obrazek na strankach www.asekol.cz)
uréenych pro tfidéni a sbér drobného elektroodpadu. Jedna se o zabezpetené nadoby, které
vzhledem K jejich konstrukci a hmotnosti nelze vykradat standardnim zpdsobem, pokusy se
vyskytly mimo mésto Brno, av8ak jeden z nich skonCil smrtelnym uUrazem s naslednou
medializaci. Méstska &ast vyménou za umisténi téchto nadob obdrzela od Asekolu finanéni
prostfedky na upravu jednotlivych stanovist, kde jsou nadoby na sbér trvale umistény.
Sluzba funguije jiz rok bez vétSich potizi. Ani na svozu tohoto materialu se nepodili méstska
¢ast, nebot nadoby dvakrat az tfikrat rocné (vzhledem k jejich velkému objemu takovy
interval plné postaCuje) svazi kolektivni spravce Asekol, ktery je soukromou pravnickou
osobou bez vazeb na statutarni mésto. Tato varianta nakladani s tfidénym odpadem jednoho
druhu se vSak v ostatnich méstskych Castech pfilis§ nerozsifila z didvodu nesouhlasu jak
jednotlivych &asti, tak magistratniho OZP.
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Nutno dodat, ze tento typ sbéru se hodi pouze pro drobnou elektroniku. U elektrospotfebic
existuje jina zakonna uprava pojmu odpad, resp. se stava odpadem v jiném okamziku, nez
ostatni druhy tfidéného odpadu. Tento zplisob se nehodi pro vétsi objemnéjSi odpad jako
jsou staré chladnicky, mrazici boxy, nabytek nebo snad biologicky rozlozitelny odpad, se
kterym opét nastava nutnost odvozu na SSO.

presto Ize tuto aktivitu méstské €asti pfivitat, protoze se jedna o dalsi sluzbu, kterou méstska
¢ast mlze poskytnout bez vlastnich naklad(. Pfesto vzhledem k méstu jako celku a zejména
s pfihlédnutim k potfeb& homogenniho nakladani s odpady ma vétsi smysl koordinovany
pFistup, kdy je svéfena kompetence odpadového hospodarstvi OZP MMB, &imz nedochazi k

Podotknéme, ze méstské Casti by mohly méstu spiSe pomoci s informacéni kampani, nez
samostatnym organizovanim svozu odpadu, ktery pfece jen funguje lépe, je-li koordinovan
spole¢né na vétSim uzemi. Za ucelem provedeni informacni kampané Ize také doporudit
medialni spolupraci napfiklad s brnénskymi radii, nebo mistnim tiskem.

2.2.2.5 Doporuéeni

Co se tyka stavajici sité SSO, povazujeme za nezbytné vyfeSit majetkopravni vztahy k
pozemkim a stavbam na nich umisténym za GCelem zvySeni pravni jistoty vlastnikl, jak
soukromych osob, tak také mésta, dale za u€elem stabilizace méstského majetku. Stabilni
méstsky systém SSO nelze efektivné financovat, fidit ve vét§im rozsahu, nez je 20 sbérnych
mist, stale se jedna o vétsi pocet sbérnych pracovist, nez provozuje na pfiklad Praha nebo
vySe porovnavany Liberec. Nic ovSem nebrani méstu, aby formou partnerstvi (nikoli
sponzorstvi) podporovalo soukromé subjekty zabyvajici se obchodem s druhotnymi
surovinami, je to jedna z cest, jak uspokojit zakazniky pfi sou¢asném snizeni pocétu SSO.

K vy88i efektivité vyuziti SSO lIze doporucit jejich zaméfeni na vybér pouze urcitého
sortimentu materiald s ohledem na umisténi, vybaveni a velikost kazdého SSO, o ¢emz by
opét byli zakaznici informovani pomoci medialni kampané v&. web stranek, na kterych by
mél zakaznik naleznout navodny dokument jako FAQ. Zpracovani takovéhoto dokumentu a
jeho patfiéna prezentace vefejnosti by v Brné méla zastavat nezastupitelnou ulohu v podpofe
systému odpadového hospodarstvi.

Dale je nutno vyresit poplatkovou politiku mésta, tohoto cile Ize dosahnout riiznymi cestami.
Lze se inspirovat pfikladem Liberce, tj. predkladani ob&anskych prikazti na SSO, toto
opatfeni by se dotklo pouze ob¢anu s trvalym bydlist€m mimo mésto Brno. Pfi tak velkém
rozsahu obyvatel, ktefi vyuzivaji SSO, a pfitom na né nepfispivaji se jedna o velmi
zajimavou Usporu nakladd. Vezmeme-li v ivahu, Ze sluzeb SSO vyuziva pul milionu obyvatel
a pfispiva na néj 360.000 obyvatel, mizeme realné hovofit o Uspofe 15 — 20%, coz
v absolutnim Cisle znamena ¢astku 3,8 — 5 mil. K¢ za rok. Nezadouci ucinky tohoto procesu
jako jsou volicova nespokojenost a riziko Cernych skladek nejsou pro Brno tak velkym
problémem. ProtoZe voli¢ voli dle svého mista bydlist&, nevoli tedy pfedstavitele mésta Brna.
Riziko vzniku €ernych skladek bude narustat opét prfevazné ve vesnicich okolo Brna, které
v souCasné dobé parazituji na SSO, které plati mésto Brno. Nespornou vyhodou muZze byt i
fakt, ze samotna debata o zavedeni kontroly ob&anskych priikazi, mGze pfispét k ochoté
okolnich vesnic pfispivat na provoz SSO.

Zavérem se nabizi jesté jedna varianta, ponékud represivni, avSak v ploSném méfitku
ucinna, a to zavedeni mistniho poplatku pro vSechny, i nerezidenty za to, Ze ve mésté tvofi
odpad, ktery mésto dale musi zpracovavat. Takovyto mistni poplatek Ize vybirat i jinou
formou, nez je tradiéni poplatek za sbérnou nadobu (popelnici) dle § 10b zak. o mistnich
poplatcich, lze tak ucinit na smluvnim zakladé, napf. jednoduchou tzv. formulafovou
smlouvou s kymkoli, komu by byla méstem pfistavena nadoba (byl by tak pokryt odpad na
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studentskych kolejich, v nemocnicich aj.), nebo Ize stanovit obecné zavaznou vyhlaskou
povinnost vdem, kdo vyuzZije SSO a umisti zde odpad nad stanoveny limit, aby zaplatili urcity
poplatek na zakladé formulafové smlouvy s méstem. V podrobnostech viz. Stanovisko
odboru dozoru a kontroly vefejné spravy Ministerstva vnitra ¢. 4/2009, kde je podrobné
nastinéno feSeni pomoci otazek a odpovédi na téma mistnich poplatkli za provoz
odpadového hospodarstvi.

2.2.3 Spokojenost ob¢anu

Spole¢nost SAKO a.s. v roce 2003 provadéla vlastni kvantitativni vyzkum. Z vyzkumu
vyplyva, zZe pouze polovina (55%) z dotazovanych rozhodné vi co je to SSO a pouze 49%
dotazovanych vyuziva jejich sluzeb. ,Zkoumanym souborem byli obané mésta Brna a
zkoumanym problémem byla separace vyuZzitelnych sloZzek komunalniho odpadu na uzemi
mésta Brna, rozlozena do problematiky sbérnych stfedisek odpadu (dale jen "SSO") a
separace — tfidéni. Respondenti odpovidali na celkem 9 otazek az s péti volbami odpovédi.
Pfi sbéru dat byl pouzit kvantitativni vyzkum - dotazovani se zamérnym postupem.
Dotaz%véni formou telefonickou a dotazovani navstévnik( spalovny pfi dni otevienych
dvefi.”

2.2.3.1 Hodnoceni jednotlivych otazek:’

2.2.3.1.1 Sbérna strediska odpadu

6 Prejato z http://www.sako.cz/spolecnost/iso/separace vso.php
7 Grafy prejaty z http://www.sako.cz/spolecnost/iso/separace vso.php kde je k nahlédnuti cely dotaznik
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1. Otazka: Vite, co je SBERNE STREDISKO ODPADU neboli sbérny dvir?

spise ne
7%

spige ano
32%

rozhodné ne

nevim

2% i

rozhodné ano
55%

2. Otazka: Vyuzivate sluzeb SBERNYCH STREDISEK ODPADU tzv. sbérnych dvora?

rozhodné ne
21%

\

spise ne
26%

nevim .
4% stale

r) 13%

spise ano
36%

3. Otazka: Vyhovuje vam na zakladé vasich poznatkii oteviraci doba na SBERNEM

STREDISKU ODPADU

spise ano
34%

rozhodné ano
19%

spise ne
5%

rozhodné ne
1%

nevim
1%

12



JERE),
S I
3 .‘?\P

myni s|n|n]o]

SV
34 H'l.’/

Fu
o
VEnsts®

LANa®

4.0tazka: Navstivili jste odkaz "Nabidka"™ na www.sako.cz, kde jsou informace tykajici
se SSO a separace vyuzitelnych slozek KO?

Nivitéwmost internetowch stranek www.sako.cz

ano
8%

W ano

Hne

ne
B2%

Druhy vyzkum pochazi z telefonického dotazovani. ,Vékova skupina: 76% respondentu je
v produktivnim véku 25-65 let, 8% respondentl predproduktivniho véku a 16% respondentt
je véku postproduktivniho. Dosazené vzdélani: 32% respondentd ma vysokoskolské
vzdélani, 60% respondentu stfedoskolské, 6% respondentl je vyu€eno a 2% maiji zakladni
vzdélani.

Druh bytové zastavby, ve které respondenti bydli: 48% obyva sidlisté, 36% Zije
v méstské zastavbé a 16% v zastavbé priméstské. Uelem tohoto méfeni spokojenosti
zdkaznika bylo zjistit, jak je spokojen €i naopak nespokojen s urovni svozu komunalniho
odpadu na uzemi mésta Brna a jak naklada s komunalnim odpadem. Na zakladé znalosti
téchto informaci bychom chtéli dosahnout zlepseni kvality naSich sluzeb. V ramci tohoto
méfeni (2003) jiz mdzeme porovnavat vysledky méfeni realizovaného vroce 2002 a
vysledovat vyvojové trendy jednotlivych sledovanych kritérii.“® Z tohoto vyzkumu jsou pro
nasi tematiku nejzajimavéjSi otazky Cislo 2, 3, 4 a 5, nicméné pro uplnost uvadime cely Sesti
otazkovy vyzkum.

8 Prejato véetné grafl z http://www.sako.cz/spolecnost/iso/svoz_ko.php
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2.2.3.2 Hodnoceni jednotlivych otazek a porovnani vysledkd prazkumu roku
2002 a 2003:

1. Vite, ktera spoleénost vam zajistuje odvoz komunalniho odpadu?

100% -

76% 82%

g0%% 4
G0%
40%

209

W anao
2002 2003 Hne

0% 1

Hano TEY% 329%
Hne 24% 18%

2. Jste spokojeni s urovni sluzeb pfi odvozu vasi sbérné nadoby (popelnice)?

80% T2%
T0% A
BO0% -
50% 4
0% 4 32%
30%
20% 1%
6% 5% 4% LT
10% 4 0 T
0% L L_ — L w00 =
el i shise spise el i .
. L L . nevirm
spakojeni spokojeni hespokojeni | nespokajeni
@ 2002 32% a82% 11% A% 0%
w2003 14% T2% 6% 4% 4%
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3.Vite, kam se mate obratit, pokud vam nebyla sbérna nadoba vyvezena?

6%
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2003

W ano

29%

44%

Hne

%

36%

4.Vyuzivate nadob na separovany (tfidény) sbér komunalniho odpadu?

100% - 0% 88"
80%
B0 % 48%
A0% 29%
20%
20% 10%
I:I"'f-';;.-
0% ; —
na papir na PET na sklo natextil | ToCePeEY] sagne
odpad
m 2002 31% 1% 76 % 36% 0% 29%
m 2003 E8% 80% 835% 43% 10% 20%
5. Vyuziti shérnych stfedisek odpadil.
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EDD.-'{:- A%
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6.Znalost spole¢nosti SAKO Brno, a.s.

100% - 94% 96 %
B0% -
0% -
A0% A

20% 4

6% 4%

0% ~
2002 2003

B ano 94% o5%
mne % 4%,

Z tohoto vyzkumu pro nas sice vyplyva, ze:
a) nadpolovi¢ni vétSina dotazanych vyuziva SSO,
b) s béznym svozem KO jsou ob&ané spokojeni,

c) vzrasta tfidéni odpadu

Efektivnost integrovaného systému nakladani s odpady (ISNO) zkoumal v roce 2011 ve
své diplomové praci Bc. Robert Ulrich (ESF). Data k analyze pfejimal od firmy AUGUR
Consulting z roku 2009, kdy zadavatelem bylo mésto Brno v ramci projektu ,Charakter mésta
Brna v postojich jeho obyvatel, tudiz pfedpokladame, Ze vysledky grafl jsou relevantni.
Problematikou SSO se autor zabyva pouze okrajové, nicméné znacné podrobné mapuje
spokojenost obyvatel se svozem KO a s tfidénim odpadu, jehoZz objemy i finanéni naklady
sleduje i OZP. ,Prizkumu se zu&astnilo celkem 1009 respondentti obou pohlavi a v$ech
vékovych skupin.“® Tento dokument je také dostupny jako pfiloha této prace.

Se svozem KO je velmi spokojena téméf pétina dotazovanych, zhruba polovina
dotazovanych je pak spiSe spokojena.

sl. 52 Graf 3: Spokojenost obyvatel s Eetnosti a pravidelnosti svozu KO v Brné (%)

Naproti tomu znacnou nespokojenost s moznostmi odpad tfidit vyjadfila polovina
respondentl. Velmi spokojeno je pouze deset procent dotazovanych.

sl. 60 Graf 9: Spokojenost obyvatel s moznostmi tfidéni KO v Brné (%)
Sbérna stfediska autor charakterizuje takto:

~Sbérna stfediska odpadu (SSO) funguji jako doplnék nadob na separovany sbér KO
rozmisténych po mésté. Slouzi predevsim k ukladani odpadu, které by se rozmérové do
zminénych nadob nevesly, pfipadné téch druhl odpadd, k jejichz separaci sbérova nadoba

9 Ulrich Rober: Efektivnost integrovaného systému nakladani s odpady — pripadova studie pro vybrany kraj.
Vedouci: Mgr. Ing. Jana Soukopovéa, Ph.D. MU : Brno, 2011.

https://is.muni.cz/auth/th/207069/esf m/diplomova_prace.pdf str. 52
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nebyla vytvofena. Kromé béznych separovanych odpadd, jako jsou napf. kovy, plasty, sklo
nebo PET-lahve, pfijima vétSina SSO ve mésté také nebezpelny odpad (napf. barvy,
fedidla, vyslouzilé akumulatory, motorovy olej) a biologicky rozlozitelny odpad.
Provozovanim SSO se mésto snazi pfedchazet vzniku ¢ernych skladek nebo jejich mnozstvi
alesponi  eliminovat, existence SSO je tedy efektivni pfedevS§im s pohledu
environmentalniho.“" Dale pokraduje ,Dostupnost SSO brn&nskym obyvateltim Ize tedy
hodnotit jako nadpriimérnou, [...] Mésto Brno vede evidenci mnozstvi komunalniho odpadu
shromazdéného v brnénskych SSO a SMO v prubéhu jednotlivych let. Jedna se o mnozstvi
zde uloZeného komunalniho odpadu po odstranéni jeho oddélené tfidénych slozek a
nebezpeé&ného odpadu.“

sl.71 Graf 10: Mnozstvi KO ve sbérnych dvorech v Brné v letech 2004-2010 (t)

»V roce 2009 naklady na SSO a SMO meziro¢né vrostly, ale v roce nasledujicim naopak
poklesly, a to dokonce pod hladinu nakladd roku 2008. Tato skute¢nost koresponduje s
uzaviranim nékterych méné vyuzivanych SSO a SMO. Konkrétni hodnoty viz Tabulka 17.“'?

sl. 71 Tabulka 17: Naklady na SSO a SMO v Brné v letech 2008-2010 (K¢)

Bereme-li v avahu ve vyzkumech spole¢nosti SAKO a.s., klesajici tendence odkladani
odpadu v SSO, vzrustajici objem svazeného KO a v neposledni fadé i vysledky prazkum0
spokojenosti obCanll, doporuCujeme zaméfit se na rozsahlou osvétovou ,odpadovou®
kampan, ktera doruci potfebné informace co nejblize k obanim Brna. Informace jsou
samoziejmé dostupné na internetu a Ufednich deskach magistratu i jednotlivych méstskych
¢asti, nicméné jak pravi pfislovi ,Clovék je od pfirody liny tvor.“ K informaéni kampani Ize
vyuzit i jiz zab&hnuté akce typu Den zemé a podobné.

2.2.4 Geografické aspekty

2.2.4.1 Efektivita sbérnych dvort

Vyhody, které jsou spojené se zfizenim sbérnych dvord jsou patrné v celém systému
nakladani s komunalnim odpadem. Sbérné dvory jsou zafizenimi, ktera doplfuji odvazeci
nebo donadkovy systém sbéru komunalniho odpadu. Zarovefi napomahaji tfidéni a poté
i samotnému zpracovani a zhodnocovani odpadu. Tim se vyrazné& snizuje riziko vzniku
¢ernych skladek, které se vétSinou objevovaly na odlehlych mistech za obci. Sbérné dvory
se mohou podle ucelu a velikosti délit do nékolika stupfiti. V souCasné dobé je ve svété
praktikovan &tyfstupriovy model.

1. stupen je sbérny dvir vybaveny kontejnery pro pfijem papiru, skla, plastq,
Zelezného Srotu, nezeleznych kovu, odpadu ze zelené a kuchyni, textilu apod. Sbérny dvar
ma administrativni a socialni vybaveni.

2. stupen jiz umoznuje, kromé odpadl z 1. stupné, i pfijem nebezpetného podilu
z komunalniho odpadu. Z tohoto dlvodu je jiz vybaven zastfeSenymi pFistfesky.

3. stupen je ve srovnani s pfedchozim vybaven dalSimi skladovacimi prostory
a nezbytnou mechanizaci (lisy, vysokozdvizné voziky, apod.).

10 ulrich Rober: Efektivnost integrovaného systému naklddani s odpady — pripadova studie pro vybrany
kraj. Vedouci: Mgr. Ing. Jana Soukopové, Ph.D. MU : Brno, 2011.

https:/is.muni.cz/auth/th/207069/esf m/diplomova_prace.pdf Str. 69
11 Tamteéz Str. 70

12 ulrich Rober: Efektivnost integrovaného systému nakladani s odpady — pripadova studie pro vybrany
kraj. Vedouci: Mgr. Ing. Jana Soukopové, Ph.D. MU : Brno, 2011.

https:/is.muni.cz/auth/th/207069/esf m/diplomova_prace.pdf Str. 71

17


https://is.muni.cz/auth/th/207069/esf_m/diplomova_prace.pdf
https://is.muni.cz/auth/th/207069/esf_m/diplomova_prace.pdf

JEREp,
SN T

mym s|n|n]o]

‘;5*4 "5'"-“-'.&

LANa®

4. stupen je jiz mistem, které zajistuje od ob&anu prevzeti vSech roztfidénych latek.
K dispozici je strojni a technické zazemi, v€etné dalSi mechanizace, napf. drtiCe vétvi, ktera
na venkovni ploSe zajiStuje desintegraci tohoto odpadu za ucelem snizeni nakladl na
navaznou dopravu.

Stupen sbérného dvora, jeho velikost, sortiment sbiranych odpadu, investi¢ni naro¢nost,
technické zabezpeceni a oteviraci doba zavisi na fadé faktor. Jedna se napfiklad o velikost
spadové oblasti, charakter zastavby, soucasny systém sbéru a svozu odpadu, zajem o
vytfidéné suroviny a mnoho dalSich. Prioritnim faktorem pfi zfizovani sbérnych dvoru jsou
samoziejmé investicni naklady.

V nasledujici analyze jsme zvolili tfi parametry, podle kterych jsme méfily efektivnost
jednotlivych sbérnych dvoru.

Parametr ¢. 1: Efektivita chodu sbérného dvoru a objem pfijatého odpadu

PFi ruSeni stfedisek zavadime tabulku se stupnici 1-5, kde €. 5 je nejvy3Si ohodnoceni
sbérného dvoru.

Tabulka 1 Bodova stupnice efektivhiho chodu sbérného dvoru

o
VEnsts®

BODY |VYSVETLIVKY

5 Vysoce efektivni sbérny dvir: vysoky objem odpadu rlizného druhu, technické zazemi
4 Efektivni sbérny dvir — stfedné velky objem odpadu, sbér vSeho odpadu
3 Efektivni sbérny dvir: stfedné velky objem odpadu, omezeny sbér odpadu

Neefektivni sbérny dvur: maly objem odpadu, omezeny sbér odpadu, s technickym
2 zdzemim

1 zazemi

Neefektivni sbérny dvur: maly objem odpadu, omezeny sbér odpadu, bez technického

2.2.4.2 Vhodna poloha

Parametr €. 2: vhodnost polohy sbérnych dvoru

DalSim kritériem nasi analyzy je vhodnost polohy jednotlivych sbérnych dvord. Pro
urceni bodové hodnoty tohoto kritéria jsme zvolili nasledujici soubor sub-kritérii:

- blizkost obytné zastavby
- moznost rozSifeni sbérného dvoru
Vychazime z nasledujicich prfedpokladu:

Sub-kritérium blizkost obytné zastavby bylo zvolené s cilem vyjit obanum vstfic. Ti
vSeobecné nepreferuji, kdyz je sbérny dvur b bezprostfedni blizkosti jejich obydli.
Duvodem jsou jak hluk, potencialni znecisténi okoli, ale také celkova neesteti¢nost
zafizeni.

Sub-kritérium moznosti rozSifeni sbérného dvoru je logické z nasledujicich divoda.
Jednim z cilu této prace je doporudit zruseni vybranych sbérnych dvoru. Pokud se to
uskutecni, muZzeme oclekavat zvySeny vykon jinych dvord, ktery bude obnéaset

18




JERE),
S I
3 .‘?\P

myni s|n|n]o]

SV
34 H'l.’/

Fu
o
VEnsts®

LANa®

instalaci novych kontejnert. Z tohoto hlediska jsou |épe bodované dvory, které se
daji pohodInégji rozsifit.

Hodnoceni dvoru kritériem vhodnosti probéhlo na Skale 1 — 5. Pozadavky na ziskani
jednotlivych znamek byli nasledujici:

Tab. €. 2: Bodova stupnice z hlediska polohy

BODY |VYSVETLIVKY

5 Sbérny dvir se nachdzi mimo bytovou zdstavbu a je mozné jej rozsifit.
4 Sbérny dvir se nachazi mimo bytovou zastavbu ale neni mozné jej rozsifit.
3 Sbérny dvilir se nachazi na okraji bytové zastavby a je mozné jeho rozsifeni

Sbérny dvir se nachazi v husté bytové zastavb&, nebo na jejim okraji a neni mozné jeho
2 rozsifeni

1 Parcela pod sbérnym dvorem, nebo piijezdova cesta k nému nepatii SM Brno

2.2.4.3 Vysoka koncentrace sbérnych dvoru a jejich vzdalenost od sebe

Pti analyze ruseni sbé&rnych dvort vychazime z Teorie centralnich mist'® dle Christallera,

ktery aplikoval teorii na prostorové osidleni. Kazdé stfedisko si vytvafi urcitou oblast
spadovosti, dokdy jsou lidé ochotni dojizdét za sluzbou. (Christaller). Tuto teorii modifikujeme
a vyuzijeme ji pro analyzu spadové oblasti, dokdy jsou ob&ané ochotni cestovat do sbérného
dvora.

Pfi vybéru, ktera sbérna stfediska zrusit, vychazime z pfekryvani spadovosti dojezdnosti
ob&anl do stfediska.(Tzn. okolo kazZzdého strediska existuje oblast, odkud obc¢ané do
stfediska dojizdéji. Jakmile jsou 2 stfediska blizko u sebe, dochazi k pfekryvéani spadovosti).
Dale vychazime z pfedpokladu, jaké druhy odpadu stfedisko je schopno pojmout. (napf. kov,
nabytek..)

U koncentrace sbérnych dvord nebereme v Uvahu aktualni rozmisténi stfedisek v méstskych
Castech, ale analyzujeme celé Brno jako jeden celek.

Pfi ruseni stfedisek zavadime tabulku se stupnici 1-5, kde 1 je nejmensi a 5 je nejvetsi.
C. 5 je nejvétSi maximalni pocet a je vhodné tam tento dvar ponechat z hlediska koncentrace
stfedisek.

" Teorie centralnich mist. Databézové systémy GIS [online]. 2003-2004 [cit. 2012-05-01]. Dostupné z:
http://gis.zcu.cz/studium/dbg2/Materialy/html/ch03.html

19



JEREp,
SN T

muni

‘;5*4 "5'"-“-'.&

slnn]of

o
VEnsts®

LANa®

Parametr ¢. 3: koncentrace dvoru a jejich vzdalenost od sebe

Tabulka 2 Bodova stupnice koncentrace dvoru

BODY |VYSVETLIVKY

velka vzdalenost k dalSimu stfedisku nebo v okoli teoreticky mnoho zrusenych
stfedisek

vétSi vzdalenost od velkého strediska

stfedni vzdalenost k ostatnim stfediskam

mnoho blizkych stfedisek v okoli

= IN W (b~ O

mnoho blizkych stfedisek v okoli, nesbira vse

Zcela neefektivni v tomto problému vychazi zluta stfediska (takova, ktera nesbiraji vse) a ve
vétSiné pfipadl maji v okoli zelené stfedisko (sbira vSe). Problém (zakrouzkovan cervené)
nastava, kdyz jsou u sebe 2 zelena strediska, nyni neni jednoduché rozhodnout, které zrusit,
proto dostaly bodové ohodnoceni ¢.4.

Pfi zruSeni jednoho z nich je potfeba dale brat dalsi faktory, napfiklad geologie, velikost
arealu.
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AKTUALNI STAV SBERNYCH STREDISEK. BRNO 2012 X SBERNA STREDISKA PO REDUKCI
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BOSOMOHY, STYRICE
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" BOHUNICE
STARYALISKOVE

Stiedisko shira vse
CHRLICE

BlRMNE-CHRLIC

& Mzgistrat mésta Brna, Katastralni ofad pro Jihomcravsky kra;, SitEdiskD sHleh perizenecs

FECDIE BRYD, spol, s ro., SHOCart spal, s roy, T-MAPY spcl, s ro.

Obrazek 5 — Aktualni stav stifedisek => navrhovana redukce (z hlediska koncentrace)
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2.2.4.4 Vyhodnoceni parametru:

Tabulka 3 Vyhodnoceni parametrt

STREDISKO EFEKTIVITA LOKALITA KONCENTRACE CELKg‘é\EEOCET
(ll SSO Ukrajinska 4 5 5 14
P4 SMO Prazska 2 2 2
K] SMO Bratii Zurk( 1 3 5
8 SSO Kosuliéova 2 5 5 12
S8l SMO Dusikova 3 3 4 10
il SMO Bieblova 2 2 1 5
[l SSO Okruzni 3 1 4 8
] SMO Utéchovska 1 1 2 4
] SSO Jana Svobody 3 4 2 9
L[} SMO Plynarenska 2 5 2 9
(kll SMO Jilova-Videriska 2 3 1 6
1”4 SMO Veveri 3 3 5 11
¥} SMO Vankovo nam. 3 3 5 1
I3 SMO U Z00 2 3 2 7
) SSO Paterni 5 4 2 11
(l:] SMO Huskova * 2 5 1 8
Lk SMO Mirova 2 1 1 4
ksl SSO Zamecka 4 5 5 14
(IR SMO Atriova 2 1 1 4
p)) SSO Plastky 4 3 5 12
A8 SMO Zebétinska 3 5 3 11
vl SMO Pastviny 3 1 1 5
pXY SSO J.Faimonové* 5 5 5 15
Z% SMO Lisernska 2 1 2 5
piY SSO Obla 4 2 5 11
SMO Drozdi 2 3 1 6
P48l SMO Hapalova 5 1 3 9
il SMO Rysova 3 2 5 10
sl SSO Mikulcicka 3 2 2 7
g 2o Zemerove | z e
Kl SMO Vitavska 3 2 1 6

Analyza systému provozu sbérnych dvort mésta Brna; Tym 1 22/35
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k¥4 SMO Toc€na

KXY SMO Malinska

K%M SSO Sladovnicka

KIsl SMO Adamovska

K{sl SMO Sochorova

XY@l SMO Korejska

=Y

= NN (= =W W N

o (O (= (= 00NN =

WA N W= N W=

K1:J SSO Pod Kopcem
Kt SMO Nezamyslova*

© = 01 (01 [N [N (00 (b~

Legenda k tabulce:

dvory z nadeho pohledu efektivni - nerusit

nase "radikalni" verze na zruSeni - zrusit

schlidna stfedni cesta pro magistrat - zrusit

Kazdy sbérny dvur dostal 3 bodova ohodnoceni - z hlediska lokality, koncentrace a efektivity.
Tyto body jsme secetly a ze souétu vychazi naSe uvaha pro zrudeni.
Dosli jsme ke dvéma zavérum: ,radikalni“ verze a zlata stredni cesta.

Viz zjisténi €.4 v nasledujici kapitole.
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Schéma procesu od vzniku odpadu az k jeho likvidaci je mozné vidét dolu. Nasledujici
kapitola rozebere tento proces zejména z pohledu roli procesu, identifikuje tedy role a
ucastniky tohoto procesu a nasledné urli kroky procesu, které lze adekvatné vylepsit.
Vstupem do procesu je produkovany odpad, vystupem je zlikvidovany odpad. Jednotlivé
kroky procesu jsou uvedené v nasledujicich kapitolach pod jednotlivymi rolemi, které dany
krok realizuji a nejsou explicitné uvadény, protoZe pro uc€el této analyzy jsou podstatné
pfedevsim role a ucastnici.

3. SAKOQ a.s.
36 z 39 SSO provozuje

\ "‘.\
@ Oblandopravi | N ' SAKO a.s. zabezper_‘f:‘ prepravu ﬂ
odpad do sso~ k likvidatorovi odpadu

1. Obéan 5. Likvidator|
odpadu

2. SSO

Obrazek 6 Schéma procesu SSO

2.3.1 Ugastnici procesu a jejich role

Ze schématu procesu SSO plyne, Ze role v procesu SSO jsou nasledujici:

1. Obcan — v roli ob&ana produkujiciho odpad je 385 tis ob&anu mésta Brna. Ob&anem se
zde rozumi osoba s trvalym pobytem na Uuzemi statutarniho mésta Brna, kromé toho vsak
v Brné produkuji odpad i osoby bez trvalého pobytu v mésté Brné, avsak tyto osoby
nepfispivaji poplatkem za provoz systému nakladani s komunalnim odpadem.’ Nelze
vyloucit, Ze odpad, ktery se do SSO dostava, produkuji i pravnické osoby.

Na urovni producenta odpadu lze situaci zlepsit zejména informacnimi kampanémi mésta
Brna vici ob¢anum._ Viz Zjisténi €. 1

2. Provozovatelé SSO - V roli SSO je 39 sbérnych dvoru z toho 36 provozuje spole¢nost
SAKO a.s. S ohledem na skuteCnost, Ze mésto Brno je 100% vlastnikem spole¢nosti
SAKO a.s. predstavuje tento systém provozu SSO pro Brno vyhodnéjsi zpUsob provozu
nez zabezpecovani SSO jinymi pravnickymi subjekty. Moznost ovlivnéni provozu SSO je
vétsi, stejné tak moznosti financni kontroly.

! http://www.brno.cz/odpady
Analyza systému provozu sbérnych dvorti mésta Brna; Tym 1 24/35
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Naklady spojené s provozem SSO determinuji dva zakladni faktory. To je po¢et sbérnych
stfedisek odpadu a provozni naklady stfedisek. Podle informaci ziskanych bé&hem
konzultaci na OZP jsme zjistili, ze v 36 SSO provozovanych spole¢nosti SAKO a.s.
pracuje celkem 51 zaméstnancl a mési¢ni naklady na provoz vSech 39 stfedisek jsou
1512723 K¢, co predstavuje 38 800KE na jedno SSO. Pokud uvazime pocet 51
zaméstnancu, nelze oCekavat vyznamné Uspory v provoznich nakladech SSO protoze
vétSinu provoznich nakladu budou predstavovat mzdové naklady. DalSi objasfiovani
efektivity provoznich nakladd by vydalo na samostatnou analyzu, pfitom vSak pfipadny
efekt uspory je pravdépodobné zanedbatelny. Ro¢ni naklady na sluzbu SSO pfedstavuji
50 500 000K&', to znamena, e naklady na provoz SSO predstavuji 36% nakladu
(100*12*1 512 723/50 500 000) vefejné sluzby SSO.

Jednoznacné vsak lze doporucit hledani uspor vredukci pottu SSO. SSO, ktera
nesplnuji nasledujici kritéria, jsou kandidati na zrudeni.

1. Neni soulad v majetkopravnich vztazich mezi vlastnikem stavby a vlastnikem
pozemku. Je zadouci, aby vlastnikem stavby i pozemku, na kterém je umisténo SSO
bylo mésto Brno.

2. Prijezdova cesta k SSO je ve vlastnictvi mésta Brna.
3. Pfitomnost SSO v daném misté je v souladu s uzemnim planem mésta Brna

Které PO maji perspektivu zruSeni jsou uvedené v Zjisténi €.2- Redukce poétu SSO.

3. SAKO a.s. a 4. Prepravce — V roli pfepravce vystupuje vyhradné spole¢nost SAKO a.s.
ProtoZze naklady na prepravu prfedstavuji vétSinu nakladu sluzby SSO, Ize uvazovat o
optimalizaci tohoto procesu. Pfi prozkoumani podkladt ziskanych od OZP jsme dospéli
k ndzoru, ze tyto naklady Ize optimalizovat pfedevS§im zmenSenim objemu
prfepravovaného odpadu. Nakladni auta nevyuzivaji plné svoji nosnost. Proto Ize
uvazovat o metodach zmensovani objemu odpadu na sbérném stfedisku a tim
v disledku snizit poCet vyjezdll nakladnich aut. Protoze provozovatelem SSO i
prepravcem odpadu je spoleénost SAKO a.s. ma OZP pomérné& malé manévrovaci
moznosti v objemové optimalizaci odpadu a snizovani poctu vyjezdu nakladnich aut.
Jako nejvhodnéjSi se proto jevi vyjednani hranice naplnénosti nakladniho auta, kterou je
OZP ochotno spoleénosti SAKO a.s. proplatit. Stanoveni pevné hranice naplnénosti
vychazi z dat o napinénosti aut, které mame k dispozici od OZP, a které se pofizuji pfi
vazeni nakladniho auto pfi pfijezdu auta do spalovny odpadi. Toto doporuceni je
podrobné analyzovano v Zjisténi ¢.3

5. Likvidatofi odpadu - Likvidace opadu vysbiraného v SSO se realizuje dvéma zpUsoby,
a to ve spalovné provozované spolec¢nosti SAKO a.s. a u likvidatort odpadu jednotlivych
tfid odpadl, které nelze spalovat. Zde se nabizeji dvé moznosti optimalizace a to
dojednani vyhodnéjSich cen za odebirany spalovany odpad, a potom vyjednani lepSich
cen za ostatni, nespalitelny odpad. Ceny za odebirany nespalitelny odpad vyjednava u
likvidatord spoleénost SAKO a.s., nedojednava je piimo OZP.

' Mgr. Veronika Singerova, Odpdadové hospodaistvi mésta Brna, Brno, 9.1.2012
Analyza systému provozu sbérnych dvort mésta Brna; Tym 1 25/35
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2.3.2 Zjisténi €. 1 - ZlepsSit informovanost obéani

V této Casti pfedstavime dvé online aplikace pro zlepSeni informovanosti a obsluznosti sbéru
odpadu pro obcany. Prvni aplikace pomaha dohledat obsazenost sbérnych dvorl na
prehledné mapce. Druha aplikace slouzi k informovanosti sluzby svozu, aby dané kontejnery
vyvezla z mist bydlisté ob&an( prfednostné, v okamziku jejich zapInéni.

2.3.2.1 Aplikace 1: Obsazenost shérnych dvort

Obcan Brna si v této online aplikaci muze prohlédnout na mapce, které dvory jsou obsazeny
a které jsou volné. To bude vyznaCeno pomoci ikonek v misté kazdého dvoru. Kromé
prehledové mapky nabidne aplikace také tabulku jednotlivych dvori s podrobnym rozpisem
obsazenosti jednotlivych kontejnert a datum jejich posledniho vyvezeni.

2.3.2.1.1 Sbér dat

Data o aktualnim stavu sbérnych dvor( vklada sluzba, ktera odpad svazi. Jesté lepSich
vysledki bychom dosanhli, kdyby data vkladali také spravci dvoru (napfiklad informace, ze
kontejner jiz je takika plny a nema tedy smysl do dvoru jezdit). Pro pInéni dat se nabizi dvé
mozna technicka feseni:

1. Vkladani pomoci kratké SMS zpravy — Fidi€ vozu (pfipadné spravce dvoru) pfi
vyprazdnéni kontejneru zasle kratkou sms zpravu na uvedené Cislo (tvar napf: ,dv0r
18, vyvezen elektrokontejner®). Takto odeslana informace se automaticky zpracuje a
promitne do prehledové mapky.

2. Druhou moznosti, jak vkladat data, je vyuzit chytfejSich telefonl s internetem. Princip
zustava stejny — fidi€ vozu (pfipadné spravce dvoru) na vybrané strance zaskrtne u
daného dvoru, které kontejnery praveé vyvezl.

Hlavni rozdil je v technické realizaci, kdy pro prvni pfipad musime propojit pfijimaci mobilni
telefon (stadi stary pfistroj na vyfazeni) s pocitatem (serverem), ktery bude data
zpracovavat. Pro druhé feSeni nam postaci jednoducha webova aplikace, nepotiebujeme ani
server ani stary mobilni pfistro;j.

2.3.2.1.2 Prezentace dat obéanim

Webova aplikace by byla samostatna a mohla by se snadno stat sou€asti libovolného webu.
Obsahovala by dvé Casti — piehledovou mapku a pfehledovou tabulku.

Na mapce by kazdému typu odpadu byla pfifazena ikonka, pomoci které by uzivatel ihned
vidél, zda ma dany dvur volné kapacity. V tabulce by naopak mohly pfibyt i dal$i informace
jako napfiklad datum posledniho vyvezeni anebo obsazenost kontejnert v procentech.

2.3.2.1.3 Naklady zpracovani

Naprogramovani celé aplikace (at jiz varianta 1 nebo 2) je pomé&rné snadné. Pro praci
s mapami existuje jednotné rozhrani od firmy Google (google maps api). Odhad pro realizaci
celé aplikace je 30 Clovéko-hodin.

Analyza systému provozu sbérnych dvort mésta Brna; Tym 1 26/35
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Obsazenost sbérnych dvoru

Kliknutim zjistite obsazenost dvoru
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? 3
’ 5

Ecotechmek CZ, spol. sr.o. X £

in QE Komunal: ] 66%
Elektro: [ 25%

K utowicy
Masarykiv ha)

Mo
L Styfice 8

JFQFfIﬂ =
Bosonahy

Ele L L @ ‘9 i
oogle [Zi i Boh 4}:' H2012 Google, Tele Attas - Podrminkoy gzt |  Knumioy

O webu Kontakt Shbhérne dvory

Obrazek 7 ukazka online aplikace Obsazenost sbérnych dvort

2.3.2.2 Aplikace 2: Obsazenost kontejneru v bydlisti ob¢éant

Aplikace pifedpoklada, ze na kazdy kontejner bude umistén text ,v pfipadé zaplnéni odeslete
zpravu ve tvaru ,Kont#36 plny’ na toto Cislo XXX*. Po odeslani zpravy se sluzbé svozu
zobrazi, Ze dany kontejner je plny a je tfeba jej pfednostné odbavit. Pomoci aplikace mlze
svozova sluzba zkvalitnit své sluzby a vyvést nékteré oblasti rychleji, nez by predpokladal
pravidelny svoz.

2.3.2.2.1 Technické Feseni

Po odeslani SMS dojde k jejimu automatickému zpracovani do pfehledové tabulky, ve které
firma uvidi, které regiony a ulice potfebuji akutni svoz. Kromé& tabulky se informace také
zobrazi v mapé, kde ¢ervena barva oznaci kontejnery, které je tfeba neprodlené vyveést.

Reseni se tak podoba prvnimu pfikladu, pouze v opaéném sledu — ob&ané odesilaji data o
zaplnénosti a svozova sluzba muze pred¢asné odpad vyvést.

2.3.2.2.2 Naklady zpracovani

Naprogramovani celé aplikace je opét pomérné snadné. Pro praci s mapami existuje
jednotné rozhrani od firmy Google (google maps api). Nutné je viak také naplnit databazi
informacemi o kontejnerech, jejich typu a také jejich soufadnicich v mapé (kde se aktualné
nachazi). Diky této ¢asti je odhad pro realizaci vy$si a pocita pfiblizné se 100 ¢lovéko-
hodinami.

Analyza systému provozu sbérnych dvorti mésta Brna; Tym 1 27/35
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Obrazek 8 ukazka online aplikace Obsazenost kontejnert.
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2.3.3 Zjisténi €. 2 — Redukce poctu SSO

1. Radikalni verze

V tomto FfeSeni navrhujeme zruSeni vSech dvor(, které maji méné jak 7bodu (vE.).
Uvédomujeme si, Ze zruSeni 18 dvoru, by bylo pro mnoho ob&anu a také nékterych radnich,
zcela neunosné, ale tohle feSeni ma své duvody.

(V Tab. €. X: oznaceny Zlutou a fialovou barvou).
Urcité by mésto dokazalo v dnesni dobé& ekonomické krize uspofit mnoho penéz, popfipadé
jimi neplytvat a vyuzit je na zefektivnéni ekonomiky sbérnych dvoru.

Zustalo by pouze 21 sbérnych stfedisek, které by byly pro mésto Brno zcela dostacujici.
Muzeme se inspirovat i v Praze, kde jich existuje cca 15. A mésto stale stoji a neni zahaleno
v odpadcich rlizného druhu.

2. Zlata stiedni cesta

V této verzi, ktera by byla mnohem jednodussi pro realizaci a vysvétleni ob&anim
navrhujeme zrusit veSkeré dvory, které vychazi s bodovym souétem pod 4 bod (v¢.).
(v Tab. ¢. 4 — oznaceny fialovou barvou)

Mésto by tedy zredukovalo z aktudlniho poctu 39 stfedisek, celkem 4 stfediska, tudiz by se
dostalo mésto Brno na pocet 35 stredisek.

Toto feSeni vidime jako dobry zacatek pro ubytek sbérnych stfedisek ve mésté. A mistni
osazenstvo by se zcela jisté ujistilo, Ze Brno dokaze zit s mensi koncentraci sbérnych dvort

Analyza systému provozu sbérnych dvorti mésta Brna; Tym 1 29/35
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Stiediska ke zruseni + divody

Tab. ¢.5: Hodnoceni dvort
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SBERNY DVUR MAJITEL PARCELY MAJITEL PRISTUPOVE HODNOCENI POGET
CESTY .
BODU
SMO Prazska |SM Brno SM Brno V obytné zéné s moznosti jen velmi malého
rozsifeni. Fyzicka pfekazka — budovy, 6
fotbalové hfisté. Nesbira vSechny druhy
odpadu, v blizkosti jsou i dal§i SSO.
SMO Bieblova | Teplarny Brno, a.s. SM Brno Na okraji obytné zény. RozSifeni neni
mozné. Majitel Teplarny Brno, a.s. (vlastnik 5
SM Brno), nesbira vSe, v blizkosti: SSO
Vevefi, Okruzni, Jana Svobody
$MO Martin Zezula SM Brno nesbira vSe, v blizkosti: SSO Hapalova, SSO
Utéchovska Dusikova, soukromy vlastnik 4
SMO Jilova- SM Brno SM Brno Velka parcela na okraji obytné zony.
Videnska Roz8ifeni je mozné. Nesbira vse, v blizkosti 6
SMO Ukrajinska, SSO KoSuliCova
SMO U 20O SM Brno SM Brno Na okraji bytové zény. RozSifeni je mozné. V
sousedstvi velka parcela patfici méstu. V 7
bezprostifedni blizkosti SSO Patefni.
SMO Mirova Ceska republika Ceska republika Velmi mala parcela, v husté zastavbé.
Rozsireni n@moiné, nesbira vSe. V blizkosti 4
SSO Bratfi Zirkd , SMO Huskova, SSO
KoduliCova
SMO Atriova Svida Jaroslav SM Brno V pronajmu 4
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SMO Pastviny | Gross Stanislav SM Brno Prostor pro roz8ifeni, neni vlastnik mésto
Brno. — nesbiraji vSe blizko u sebe, okolo
sebe SMO U Z0OO0O, SSO Paterni, SMO
Korejska

SMO Lisenska |.A.S.A., spol.sr.o. SM Brno smlouva se spole¢nosti A.S.A., Mésto to
nema moc pod kontrolou, v jednom misté je
sbérna i tfidény odpad - papir a kovy, z
C¢ehoz v tomto pfipadé méstu nic neplyne - je
to pfijem A.S.A., nesbira vSe, v blizkosti
SSO J.Faimonové. Toto stfedisko je

v souc¢asné dobé dllezité hlavné z divodu
odbéru odpadu od pravnickych osob

SMO Drozdi SM Brno SM Brno SMO se nachazi na rozsahlé nevyuzivané
parcele. V sousedstvi jsou dva rodinné
domy. Od SMO jsou oddélené lesnim
porostem. Nesbira vSe, v blizkosti SSO
Plastky

SSO Mikuléicka | SM Brno SM Brno SSO se nachazi v zastavbé, komplikované
roz8ifeni

SMO S.P.M.B. as. SM Brno Z jedné strany jsou rodinné domy, z druhé
Zemanova- prumyslovy objekt a pole. Soukromy
Cernozemni* pozemek.

SMO Vitavska |SM Brno SM Brno SMO umisténé na velkém parkovisti,
uprostfed sidlisté, rozSifeni neni vhodné.
Nesbira vse, v blizkosti: SSO Obla, SMI
Tocéna

SMO Toé€na SM Brno SM Brno Mala parcela v bytové zastavbé. RozSifeni
komplikované. nesbira vSe, v blizkosti: SSO
Obla, SMO Vltavska
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SSO SM Brno SM Brno, CR Na pomezi obytné zony a primyslové Ctvrti.
Sladovnicka Rozsifeni je mozné, parcela patfi méstu.

SMO SJM Pochop Frantisek a Pochopova | SM Brno Husto obydlena oblast, mala parcela, malé
Adamovska Zdenka ?7? SMO, cizi majitel parcely.

SMO ESPYRA, a.s., SM Brno ESPYRA, a.s. KFizi se tam tramvaje 1 a 11. Momentalné
Sochorova nevzhledna dZungle, je to jen doasné -
pozemek byl mésta, nyni patfi developerovi.
Nova vystavba, vetné nové pfistupové
cesty - byty a kancelare. Vyhledové by méli
vybudovat rezervni SSO v samotném kraji
“dzungle”, ale realné spiSe bude vystavba
dokoné&ena dfive nez zprovozni rezervni
SSO, a pak se majitelé nemovitosti nejspis
postavi proti “vyhlidce do SSO”, na SSO
dokonce vypracovany projekt za 16 milionu
(z rozpoé&tu OZP - neni ani moc realng, Ze se
tam ty finance najdou), z fondd EU Brno na
nové SSO i opravu starych pfi stavajicim
velkém mnozstvi stfedisek nema Sanci
dostat ani cent. — nesbiraji vée blizko u sebe,
okolo sebe SMO U ZOO, SSO Paterni, SMO
Korejska

SMO Korejska |SM Brno SM Brno mala parcela v husté zastavbé, vhodna na
zruSeni nesbira vSe , v blizkosti SSO Vevefi
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2.3.4 Zjisténi ¢. 3 - Optimalizace naplnéni nakladnich aut

Vyznamnou moznosti Uspor nakladd na dopravu je Fizeni kapacit kontejneru. Je béznou
praxi, Ze kontejner, ktery odjizdi ze sbérného dvoru na prvni pohled plny, ve skute¢nosti plny
neni. Je tomu tak proto, ze fada odpadu je objemnych a pfitom velmi lehkych. Cilem tedy je
zajistit aby se na kontejner ve$lo vice objemného odpadu. Stav zroku 2011 doklada
nasledujici tabulka:

Svoz odpadu za rok 2011

Obsah kontejneru Primérny naklad (v tunach) | Pocet odvozi
Sklo 1,071 301
Sadrokarton 2,251 10
Pneumatiky 0,287 337
Plast 0,048 836
Pet 0,053 801
Papir -lepen 0,818 987
Objemny odpad 1,141 4765
Kovy-nadoby,kamna,pracky a dalSi 1,158 288
Drevo 1,226 4592
Biologicky rozlozitelny odpad 1,459 1356

zde s dvéma druhy problému
a) Velmi lehky plast

Plastové lahve a plastovy opad jsou extrémné lehké a tak se na kontejner dostane jen
zlomek kapacity hmotnosti nakladu kontejneru. Nabizi se zde moznost vyuziti lisu. Tuto
techniku pouzivaji napfiklad obchodni Fetézce. Diky tomu se miUze na kontejner pohodiné
nalozit desetkrat vice odpadu. Je mozné usetfit pfiblizné 1500 pfevozU za rok pouze na
plastu!

b) Nejfrekventovanéjsi odpad

Druhou skupinou je objemny odpad a dfevo. Oba druhy odpadu vykazuji slusné prameérné
vyuziti na kontejneru. Vzhledem k tomu, Ze se ale jedna o nejfrekventovanéjsi odpad, tak i
nalozeni kontejneru jen 0 20% vice nez v sou¢asné dobé nabizi usporu 1800 pfevozl.

Navrh reseni

Vzhledem k tomu, Ze provozovatelem sbérnych dvor neni mésto Brno, doporu€ujeme, aby
mésto stanovilo pro kazdy (nebo alespon vybrané druhy) druh odpadu minimalni hmotnost,
ktera musi byt na kontejneru naloZena. Pokud by tato hmotnost nebyla provozovatelem
dodrzena, nabizi se cela fada smluvnich sankci.

Jako doporuceni pro zvySeni efektivnosti dopravy navrhujeme odpad dale mechanicky
zpracovat. U dfeva se muze jednat o demontovani nabytku, tak aby byl skladné&jsi. Pro plast
by nejvhodnéjSi feSeni byl jiz zmifiovany lis. Vzhledem k tomu, Ze naklady na lis jsou
nemalé, je zde moznost zfizeni centralniho lisu pro vice sbérnych stfedisek, které jsou
pobliz.

Celkovou usporu nakladld na dopravu odhadujeme diky tomuto opatfeni na 23% coz
v absolutnim ¢isle Cini 4,3mil K& za rok. Je tedy zfejmé, Ze pofizovaci naklady napfiklad na
lis by se velmi rychle vratili.
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2.3.5 Zjisténi €. 4 - Ceny spalného a likvidace odpadu

Zjisténi: Mésto Brno ro¢né sesbira dle informaci zjisténych béhem konzulta¢nich rozhovort
kolem 16 000 tun odpadu od ob&anl a dalSich 800 tun odpadu od pravnickych osob ve
sbérnych dvorech. Pfi pfijimani odpadu od pravnickych osob, spada tato platba do zvySené
sazby DPH 20%. Proto se pfijimani odpadu od pravnickych osob realizuje pouze v SSO
Lisenska 35, 628 00 Brno-Liseh. Neni v zajmu mésta rozSifovat pfijem odpadu od
pravnickych osob na jina SSO, protoze to sebou nese dalSi naklady spojené s organizaCnimi
opatfenimi — nakup registracnich pokladen, zvySené pozadavky na vedeni uc€etnictvi, narast
poctu pracovniku back-officu kvili nutnosti vedeni pfesnéjSi dokumentace o vysbiraném
odpadu, dale je potfeba aby takovéto SSO plnili pfisnéjsi kritéria stanovena krajem.

Spalné za vysbirany komunalini odpad z SSO predstavuje 850 K& bez DPH za tunu odpadu.
Vzhledem k tomu, Ze mésto Brno je majoritnim dodavatelem odpadu do spalovny, dalo by se
ocCekavat, ze muze dosahnout na lepsi cenu nez je ucétovana jinym dodavatelim odpadu do
spalovny.

Za likvidaci odpadu plati mésto Brno likvidatordm odpadu zprostfedkované pres spole¢nost
SAKO a.s. (tyto naklady plati SAKO a.s. a proucétovava je méstu).

Navrh Feseni: Doporuujeme OZP provést prizkum trhu v poplatcich za spalné v CR a
porovnat ceny uctované spolecnosti SAKO a.s. Vyjednat lepSi cenu za spalné pro mésto
Brno muze narazet na zakon €. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze, pfipadné i
zakona ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pfijmG kvuli pfevodovym cenam protoZze se jedna o
kapitalové propojené osoby. Jakékoliv jednani o nizZSi cené by proto mélo byt podpofeno
prizkumem trhu v cenach spalného v jinych spalovnach v CR a musi byt pIné obhajitelna
pozice mésta Brna jako vyznamného dodavatele odpadu do spalovny (t.z. nelze pfipustit
moznost, Ze bude existovat vétsi dodavatel nez mésto Brno a zaroven bude mit tento
dodavatel hor8i cenu nez mésto Brno, protoze v tom pfipadé se vystavuje spoleénost SAKO
a.s. postihu ze strany finanéniho Ufadu) aby nedo$lo k postihu ze strany UOHS nebo
finan&niho ufadu.

Co se tyka cen za likvidaci odpadu, doporucujeme zavést kontrolni systém aktualnosti vyse
cen — monitoring cen likvidace za odpad. To znamena provadét v urcitych periodach
(pravd&podobné v roénim intervalu) préizkum cen na trhu u likvidatort v CR, aby bylo zfejmé,
zdali ceny uétované méstu Brnu odpovidaji trhovym cenam. Tady Ize doporucit vyménovani
informaci i s jinymi - obdobnymi odbory Zivotniho prostfedi velkych mést o cenach, které jim
Uctuji jejich likvidatofi. Platforma, ktera bude umozhovat vyménu informaci o cenach za
likvidaci odpadu bude k prospéchu vSem zu€astnénym odborim Zzivotniho prostfedi téchto
mést. Jedna se o levny a nenaro€ny kontrolni systém.
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3. Zaver

Zavérem muizeme fFici, ze obecna informovanost o SSO je mezi ob&any pouze podprimérna.
Za to lidé, ktefi vyuzivaji sluzeb SSO jsou s témito sluzbami pomérné spokojeni. Tato prace
se tak vénovala pfevazné snizeni nakladl, spokojenost ob&anu je zde feSena v mensi mife.

Pro zvySenou spokojenost ob&anu navrhujeme zavést jednoduché a prehledné internetové
rozhrani, které bude monitorovat naplnéni kontejnerd. Toto opatfeni uSetfi hlavné Cas
ob&anum v situaci, kdy by pfijeli do SSO a dany kontejner by byl piny.

Pro snizeni nakladl navrhujeme:

1. Inspirace Libercem — vzhledem ktomu, ze sluzeb SSO vyuziva opravdu velké
mnozstvi lidi, ktefi na tyto sluzby méstu Brnu nepfispivaji, navrhujeme zavedeni
kontroly ob&anskych priikazt. Nezadouci U€inky jsou pro mésto malé. Pfedpokladana
Uspora za menS$i naklady na svoz odpadu a nizsi naklady za likvidaci, €ini 3,8 — 5Mil.
K¢ za rok.

2. Mechanické zpracovani odpadu — cilem je snizit naklady na svoz odpadu, které jsou
v soucasné chvili nejvyssi polozkou v celkovych nakladech. Diky uloZeni vétSiho
mnozstvi odpadu na kontejner se mlze rocné uSetfit vice nez 3000 svozu, coz
predstavuje usporu 4,3Mil. K& za rok.

3. Zrusit nékteré SSO — Fada dvord ma v sousedstvi dalsi SSO, dale pozemky a
pfijezdové cesty nejsou v majetku mésta Brna. Diky uzavfeni nejméné vhodnych
SSO je mozné usSetiit rocné 1,9. Znasi analyzy také vyplyva, Ze fada dalSich
sbérnych dvori mize byt nahrazena jinymi a mize se zrusit celkem az 18 SSO, to by
pfedstavovalo ro¢ni usporu 8,6Mil. KE

Celkové uspory, kterych je mozné v ramci nasich doporuceni dosahnout jsou 10,2 — 17,9Mil.
K¢E.

Jako tym zpracovavajici tento projekt, bychom byli velmi radi a hrdi na svou praci, pokud by
se skute¢né podafilo, alespori nékteré navrhy na zlepSeni zrealizovat.
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