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Kapitola 1

Uvod

Aglomerdcia je priestorové ststredenie aktivit a [udi za tcelom vzdjomného prospechu’. Ako
z definicie vyplyva, aglomeracné vztahy maju byt prospesné pre vsetky ztcéastnené strany. V tomto
duchu je vypracovany aj nas projekt do Studentskej stitaze MUNISS pre Magistrdt mesta Brno.

Projekt vychddza z predpokladu, Ze mesto Brno ma silng zdujem o vytvorenie efektivnych
aglomeracnych vztahov s jeho okolim. Existuje Studie aglomeracnich vazeb z roku 2008, mesto sa
aktivne zapojilo do eurdpskeho projektu Joining Forces. Tieto projekty naznacujl, Ze vytvaranie
aglomeracit v Eurdpe je modernym trendom, ktory je podporovany samotnou Eurdpskou uniou.
Mesto Brno vyvija snahu, aby tieto moderné trendy zachytilo a realizovalo. Na tento tcel slizi aj
nami predkladany projekt.

Pri posudzovant realizovatelnosti ndvrhu sme museli vziat do Uvahy, Ze v si¢asnom pravnom
prostredi Ceskej republiky neexistuje norma, ktord by fungovanie mestskej aglomeracie upravovala.
Tato nevghodu vsak vidime ako prilezitost pre mesto Brno ukdzat ostatngm mestdm v republike,
Ze vytvaranie lokélnej spolupréce so vzajomnym prospechom je mozné a realizovatelné. Brno sa
tak mdze stat akgmsi ,priekopnikom” v tejto oblasti a nastavit pozitivhy priklad pre ostatnych.

Preco préve Brno? Jihomoravskd metropola ma vsetky predpoklady na to, aby aglomeracné
vztahy boli pre iiu vghodné. Disponuje dobrgm administrativnym zazemim, kvalitou ludskqch zdro-
jov. Je miestom, kde funquju vyspelé vysoké skoly, obchodné strediska a verejnd kultdra. Je teda
zabezpecend vysokd miera zdujemcov (tzv. stakeholderov), ktort sa mozu aktivne podielat na fun-
govani aglomeracie. NavySe, v texte ukdzeme, Ze Brno zdiela so svojim okolim spolo¢né problémy,
ktoré sa pre existenciu aglomeracnych vazieb javia ako prileZitosti pre spolupracu.

Projekt sme rozdelilt do dvoch Castl podla logického uvdZenia. Prvd Cast sa venuje teoretic-
kému pohladu na aglomerdciu. V tejto ¢asti skimame mozné formy spoluprace v ramci sticasného
prévneho poriadku CR, vypracovali sme stakeholderskii analizu a identifikovali sme problémové
oblasti rozvoja okolitgch obcl. Inymi slovami, odpovedédme na otdzky, ako moze aglomeracia fun-
govat, kto je pre jej fungovanie prospesny a ¢o ma byt obsahom spoluprace. Z tejto Casti si ma
Citatel odniest zakladné informdcie o moZznom prevedent aglomeracnych vztahov a ich spolocnej
realizovatelnosti.

Druhd, ndvrhovd, cast sa venuje praktickgm oblastiam moznej spoluprédce medzi Brnom a
okolim. Sme si vedomi faktu, Ze aglomeracné vazby budu pre aktérov novym prostriedkom, ¢(m

'Magistrat mésta Brno (2008). Studie aglomeracnich vazeb. Analytickd ¢st, str. 2.




bude znizend ich ochota do spoluprace vstipit. Preto sme identifikovali Styri zékladné body,
ktoré majui byt pociatkom aglomerdcie, pretoZe ich rie$enim ziskajii vietky zudastnené strany?’.
Oblastami zadiatocnej spoluprace by mali byt koncept Park&Ride, skolky a $kolskd doprava,
udrzatelnd mestska mobilita a propagacia turizmu. Tieto témy st jadrom nasej navrhovej casti. St
zaloZené na osobnych rozhovoroch s mestskgmi Uradnikmi, analyze potrieb obcl v strategickych
plénoch a dostupnych internetovych zdrojoch.

Vznam obidvoch Castl projektu spociva v tom, Ze sa snazi ukdzat cestu, ktord prispeje k efek-
tivnemu fungovaniu aglomeracie. Nasim cielom nebol detailny popis prostriedkov a nakladov
pri realizécil stanoveného ciela projektu. Naopak, najvacsim prinosom textu je nacrtnutie pri-
leZitost( ako aglomeracné vztahy s okolitymi obcami zacat. Pricom bude zachovana podmienka
prospesnosti pre vietkych jej ¢lenov. Citatel dostane ucelentj obraz moZnej spoluprace s partnermi,
avsak prevedenie t(chto vztahov je vyslovene na zainteresovanych aktéroch.

2Tzv. win-win situdcia pre véetkgch aktérov.




Kapitola 2

Postupné fazy vzniku aglomeracie mesta
Brna

2.1 Prva faza — Neformalna spolupraca

Spolocny projekt vytvorenia aglomeracnych vztahov mesta Brna a okolitch obct je charakteristicky
svojou pravnou nepodloZenostou. V Ceskej republike neexistujti prévne normy, ktoré by upravovali
vznik metropolitnych oblasti. Na zdklade tohto predpokladu je zrejmé, Ze nie kazd( aktér (v podobe
obct alebo inych stakeholderov) by sa do aglomeracnych vazieb bol ochotn( zapoijit, pretoze nevie,
¢o od aglomerdcie ocakavat. Tuto podvedomU opatrnost navrhujeme znizovat v prvej faze vytvarania
aglomerac¢nych vézieb na zaklade neformélnej spoluprace.

Vhody prvej fazy st nasledovné. Po prvé, z ¢lenstva v neformdlnej spolupraci neplynti pre obce
Ziadne prévne zavézky. To znamend, Ze si mozu projekt aglomerdcie Brna a okolia vyskusat
nanecisto a zistit z vlastnej skisenosti, aké st viyhody, nevghody, prileZitosti, popripade nadviazat
uzitoné kontakty. Na zaklade tchto znalostt bude kazd( aktér schopn( posudit, ¢i je ¢lenstvo
v takomto type projektu pre neho uzito¢né, efektivne a ziskové. Tymto spdsobom sa stanovia aktéri,
ktort budt mat na fungovanit aglomeracnych vztahov zdujem, pretoze v sticasnosti nie je zndme,
ktoré obce sa do projektu naozaj zapoja.

Po druhé, zvysena informovanost jednotlivgch obct pomdze k budovaniu vzdjomnej dovery,
bez ktorej projekt aglomeracie nebude fungovat. Pomocou neformélnej spolupréce sa budi artiku-
lovat spolocné problémy, ktoré trépia zahrnutych aktérov v procese aglomerdcie. To znamena, ze
zdielanie spoloc¢nych problémov a pokusy o ich rieSenia budt stmelovat zdujmy, nie ich rozdelovat.
Spolo¢né zdujmy nasledne vytvdrajl prostredie dovery medzi ¢lenmi projektu. Slovom, pridanou
hodnotou neformélnej spolupréce bude nastolenie priestoru dovery a spoluprace v Brne a okolt.
Vytvort sa redlny predpoklad pre fungovanie skutoénych aglomeracnych vztahov.

Dobrgm prikladom z minulosti mdzu byt okresné kongresy, ktoré fungovali do roku 2002. Spo-
luprdca okresnych zastupitelstiev fungovala prostrednictvom stretdvania sa raz za jeden mesiac.
Takisto sa artikulovali spolo¢né problémy okresu a nastolil sa priestor spoluprace. Z Ust niekto-
rych starostov a aj odbornika na Pedagogickej fakulte MU sme poculi, ze tato forma spolupréce
fungovala. To je dovod verit, ze podobna situdcia sa méze v Brne a okolt opakovat.

Na druhej strane si jasne uvedomujeme aj nedostatky neformdlnej spolupréce. St nimi pre-
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dovsetkym znizend akcieschopnost a efektivita rozhodovania. Kedze vztahy v rdmci aglomeracie
by tymto spdsobom zacinali na neformdlnej baze, implikuje to absenciu ndstrojov na prijima-
nie rozhodnuti. Rychlost prijimania spolo¢nych projektov je preto obmedzend kvoli neformélnosti
Clenstva.

Navyse, neformdlnost posiliiuje diskusiu na tkor efektivity, pretoze agenda aglomeracie by sa
len v tomto case vytvarala. Motivécia obcl vstipit do aglomeracnych vztahov nie je este istd, ako
sme uz spominali vyssie, a preto preferencia diskusie pred efektivitou fungovania aglomerécie je
rozumnym kompromisom pri budovan( vzajomnej dévery.

V spojeni s neformalnostou vztahov vyvstava aj otdzka prévnej subjektivity samotnej aglome-
racie mesta Brna a okolia. Prdvna subjektivita je uzitocnym prostriedkom, ako ziskat financné
prostriedky napriklad z eurépskych fondov'. Z neformélneho usporiadania vztahov v rémci aglo-
merdcie v prvej faze vyplyva premisa, ze by nebolo mozné ziskat finan¢né prostriedky, pokial by
aglomeracné vztahy zostali len na tejto trovni. Je potrebné sa pohnut o krok dalej.

| na zéklade spominanych nedostatkov si myslime, ze neformdlna spolupraca je efektivnym
odrazovgym mosttkom pre fungovanie aglomeracnych vztahov. V prvej féze je teda najdoleZitejSie
pritiahnut pozornost okolitch obcl a snaha o vytvorenie vzdjomnej dovery. Tieto dva aspekty
prispeju k tomu, ze pravna rovina aglomeracnych vztahov méze prejst do svojej druhej fazy —
zmluva k splneniu konkrétneho tcelu.

2.2 Druha faze — Smlouva ke splnéni konkrétniho ucelu

Ve druhé fazi by se neformalnt setkdni méla preklenout k vytvorent prostredi, ve kterém by subjekty
mohly vyzkouset v realné situaci vijhody plynouct ze spoluprace. K tomuto uUcelu lze doporucit
moznost danou obcim zdkonem ¢&.128/2000 Sb., a to Smlouvu ke splnént konkrétntho Ucelu. Jak uz
nazev napovidd, k realizaci bude potfeba vytvoreni smlouvy.

Pokud tedy subjekty projevily zajem wvytvorit formalni seskupeni, pak si v ramci otestovant
spoluprace obce vyberou vhodny projekt (pfirozené lze doporucit projekt, ktery bude spliovat
spiSe nenarocné pozadavky pro realizaci), ktery ovlivnl prostredi ne v rdmci pouze jedné obce, ale
vysledky prispéjl k rozvoji vice obcl. Tento faktor bude hnacim motorem pro subjekty, jelikoz kazda
ze stran bude mit podil na prospéchu. Bude se tedy moci v praxi ovérit schopnost spoluprace
aktérd, kterd je podstatou budouct dlouhodobé soucinnosti.

Vhodou této formy bezesporu je, Ze obce nemusi vytvaret zddnou speciadlnt strukturu orga-
nizace a realizace projektl. To znamend, ze mGze byt pfimo aplikovatelnd, aniz by se musela
vytvaret pravni subjektivita spolupréce. Obce se tedy nebudou citit svdzané a odkazané na dalsi
organy a mohou naopak vytvéret riiznorodd spojent a utuzovat spolupraci v oblastech, které jsou
pro né vyhodné. Zaroven si jednotlivi aktéfi mohou vybrat ty obce, se ktergmi se jevi budouct
spoluprace jako nejvice zddana.

Naopak nevyhody lze spatfovat v tom, ze obce spolupracuji na zdkladé vytvorent smlouvy,
a tudz je spoluprace zamérena pouze na jeden projekt. Béhem formalnich setkdni sice mohou
vyplynout dalsi stycné plochy mozné spolupréce, ale opét by se pldn a samotné dilo uskute¢-

"Na nadchadzajtice finanéné obdobie 2014-2020 EU vyéleni velké mnoZstvo pefiazi pre metropolitné oblasti. Spe-
cidlne v oblasti Integrovaného programu rozvoja tizemia (IPRU).
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fovaly na zakladé dalsich zmifovanych smluv. Tento postup je z naseho pohledu administrativné
neudrzitelny po delst dobu.

Dalst nevghodou je pravé nevytvoreni pevné organizace a struktury a s tim souvisejict problémy
v dlouhodobém obdobi, jako dodatecné rozhodovani ¢i samotné financovant v pribéhu realizace.
Tyto problémy je nutné vyfesit jiz pii soupisu smlouvy a zavisl tedy na schopnosti predvidat
budouct vivoj.

Tato faze nent predpokladem k postupu do dalsi faze. Zahrnuli jsme ji zde proto, aby existovala
moznost subjektli nezavazovat se s dalSimi obcemi do vzdjemnych vztah(, aniz by si dostatecné
dlvérovaly. Zatimco u této faze je moznost doby urcité i neurcité, svazky obhcl se soustredujt
na druhou z moznostl a tedy i kladou vétst naro¢nost na aktivitu stran.

Smlouva ke splnént konkrétntho Gcelu nepodminuje sama o sobé treti fazi — Svazek obcl. Pred-
stavujeme ji jako pomyslny predstupen tretl fazi, protoze mize ukédzat aktérim vihody vzajemné
spolupréce.

2.3  Tteti faze — Svazek obci

Na zédkladé vytvorent uspésné formy spoluprdce v ramci konkrétnich projektd v druhé fazi se
podstatné zv(s{ moznost a ochota obci vstoupit do treti faze — dobrovolného svazku obci. Mnohé
obce majt jiz v tomto ohledu hojné zkuSenosti, zvldsté co se tyce svazki mensich okolnich obct
k zabezpeden( svych zakladnich potreb, jednd se totiz o ¢astou formu spoluprdce. | tato forma
je upravena v zakoné ¢.128/2000 Sbh., o obcich. Svazek ma na rozdil od predchozi formy pravnt
subjektivitu, coz ma nesmirng klad pro lepi realizaci projekti. U¢elem je ochrana a prosazovani
spolecnych zajma obct.

Pravni subjektivita znamend zpUsobilost nabyvat prava a povinnosti. Svazek obci se stava
pravnickou osobou, a proto vedle této subjektivity oplgva i zplsobilosti k pravnim tkonim. Toto
uzst spojent a vysledny vznik jednotného subjektu vytvarl priznivé prostredi pro Cerpani dotact,
jelikoz pravé tyto programy se v ramci EU ve svich planech zaméfuji na podporu zapojovant
tzemnich celkii do spoluprace. P¥{kladem vhodného néstroje miize byt tzv. IPRU, tzv. Integrovany
plan rozvoje Gzemi, v prioritn{ ose 3 Cestovni ruch. Tento program by pomohl rozvoji tzem( Brna a
okoll zahezpelenim financovant pod podminkou respektovani principu partnerstvi. V souc¢asnosti
tento projekt funguje v tizemni oblasti Olomouce, Jesenicka a Sumperska.”

Nespornou vjhodou vytvoreni dobrovolného svazku oproti predchazejict fazi je odstranént
prebyte¢né administrativy tgkajict se wytvoreni samotného prostred( realizace (mysleno soupis
smlouvy a tomu predchézejict udélosti). V ramci tohoto se naopak nabizl volnéjst prostor pro vy-
tvaren( novych styénqch ploch.

Obce se ve svazku mohou zaméfit nejen na prospéch plynouct v aktualnim case urditého
projektu pro vsechny aktéry, ale bude mozné realizovat takové plany, které se v danou chvili
zaméH{ na urcity Usek spolku. Prirozené je tedy potfebné, aby se pro vyvazent sil orientoval dals(
navrh na jinou ¢ast svazku. Vghodou pak je, ze se budou moci uskuteciiovat takové navrhy, na které
by samotné subjekty neziskaly dostatek financt.

Dostupné online: http://ipruvm.portadesign.cz/ .
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http://ipru.vm.portadesign.cz/

VIV v

Vzhledem k tomu, Ze tato forma spolupréce je stéle nejrozéifen&jsi mezi obcemi Ceské repub-
liky, stat a samotna Evropskd unie poskytuje témto svazkiim spektrum dotaci. Tyto pak samozi'ejmé
prispéji k rozvoji oblasti a realizacim projekt(, na které se nenajde dostatek financt v rozpoctech
samotnych (mysleno subjektt neclent) obct.

Jelikoz tato forma jiz vyzaduje pevnéjst organizaci a vytvorent struktury, je dulezité, aby si
obce v rozsahu formélnich setkdni, vedoucich k vytvoren( dobrovolného svazku, vyjasnily priority
v této oblasti, zvlasté okruhy jako rozhodovanti, financovan( ¢i samotné zastupovani svazku navenek.
K tomuto tcelu slouzi vytvorent stanov svazku, tedy zékladntho dokumentu.

Stélost organizace a struktury vede k potifebé setkdvan( aktért na pravidelnych schizich.
Tento fakt povazujeme za vghodu, jelikoz prévé vzdjemnd komunikace a kontakt vedou k budovant
vztaht a hledant dalsich vhodnych projektl k realizaci. Tyto zasedant jsou dilezitgm momentem
rozdélujicim jednotlivé faze od sebe.

Pokud by se mensi ohce bély zavaznosti svazku a pripadného plynouctho neprospéchu z ¢len-
stv(, je nutné upozornit a zaroven odkdzat na samotn(j ndzev svazku a z ného plynouct dobrovolnost.
Otédzku clenstvi a pripadnych sankct je nezbytné vyresit ve stanovach. Ovsem pokud se cely pro-
ces zapojovani obci uskutecnt podle vyse popsaného plénu, riziko obav se zmiriiuje. Subjekty si
mohou vyzkouset spolupraci v rdmci jednodussich ukont, kterym bude predchazet navézant kon-
taktll a dGvéry stran, poté se obce dobrovolné rozhodnou, zda vyuziji moznost( a vihod plynouct
ze spoluprace.

Formy vi$e zminéné pocitaji ve svém pravnim zékladé pouze s aktéry jakoZto obcemi Ceské
republiky. Ovsem v rdmci uskutecnént projektti se mohou zapojovat i soukromopravn( subjekty, tzv.
stakeholdefi. Podle zakona o obcich, pri spolupréci obct s fyzickgmi ¢ pravnickgmi osobami se
v rdmci obcanskopravnich vztaht pouzije ustanovent obc¢anského zakontku o zadjmovych sdruzenich
pravnickych osob a o smlouvé o sdruzeni. Pokud ptjde o uspokojovant verejngch potreb, budou se
vztahy s témito subjekty Fidit zavazkovgm pravem podle obchodntho zékontku.
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Kapitola 3

Stakeholder analyza

Stakeholderskd analyza tvort samostatnl ¢ast analytickej fazy tejto préce. Jej ddlezitost spociva
v identifikacii aktérov, ktort uz v sti¢asnosti plnia alebo by v budicnosti mohli a mali plnit vjznamnd
tlohu pri procese pldnovania akgchkolvek rozvojovich aktivit v rdmci aglomerdcie! vzniknutej
v okoli mesta Brna.

Pojem stakeholder sa vyuziva hlavne v stic¢asnom manazmente a marketingu pri vymedzovani
podniku a podnikovych vztahov. Je prevzaty z anglického jazyka a jeho doslovny preklad znamena
,akclondr” — tento vgznam vsak pre pochopenie h[bkg stakeholderského pristupu nestaci. Ten
podnik vnima ako ,stfet z&jmu rtznych zdcastnénych subjektd — tzv. stakeholdrt, ktefi do vztahu
viidi podniku davaijt urdity vklad.”” Vedla akciondrov (vlastnikov) tak medzi subjekty s roznym za-
ujmom voci podniku a rozli¢ngmi vytvorenymi vztahmi s nim patria aj: veritelia, dlznici, doddvatelia,
odberatelia, zamestnanci a S$tat.

Nami analyzovany subjekt sice nie je podnikom, tento pristup je vSsak mozné vyuzit aj pri iden-
tifikdcii dolezitich vazieb medzi prvkami pdsobiacimi v rdmci akejkolvek instittcie ¢l zriadenia,
ktoré svojim pdsobenim navonok vykazuje urcité znaky organizovanosti, teda aj medzi prvkami
spadajlcimi pod vyssie vymedzenu aglomeraciu.

Z definicie stakeholderského pristupu je zrejmé, Ze tento pojem zahfiia velké mnozstvo réznych
subjektov, ktoré maju pre budtci rozvoj aglomerdcie rézny vjznam a rovnako sa moze liSit aj
miera ich zaujmu a vplyvu na rozhodovact proces. Po prisposobent si konceptu stakeholderského
pristupu potom modzeme hladat najddlezitejsich stakeholderov aglomerdcie medzi nasledujicimi
okruhmi subjektov:

vV

e Subjekty verejnej spravy: samosprava mesta, mestskich castt a najblizsich okolitgch obcf;
samospréava kraja

e Dalsie subjekty verejnej spravy posobiace v oblasti vzdeldvania, kulttiry, atd. (vysoké koly,
vyskumné instittcie,...)

e Dopravny podnik mesta; spréva ciest a Zeleznic apod.

'nterpretdcia v(stupov ziskanych vdaka spracovaniu stakeholderskej analyzy sa bude vztahovat ku konceptu moz-
ného vzniku aglomerdcie, jednotlivé zévery tejto analyzy sa vSak daju pouzit aj pre planovanie dalSieho rozvoja mesta
Brna ako samostatného subjektu, pripadne k nadviazaniu spolupréce ¢i posilneniu uz existujlicich pozitivnych a taktiez
pre odstrdnenie negativnych vztahov s jednotlivgmi okolitgmi obcami zvl4st.

?BLAZEK, Jaroslav. Management I, privodce studiem. Masarykova univerzita: Brno, 2007, 127s.
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e Financné institucie

e V{rohné vacsie aj mensie podniky s relevantnym vijznamom (v{voj, technoldgie, progresivne
rasttice odvetvia so zna¢ngm potencidlom,...)

e Obcianske zdruzenia; subjekty neziskovej sféry

Pri vypracovant stakeholderskej analyzy aglomerdcie sme postupovali podla nasledovnych
krokov:

1. Identifikdcia najvplyvnejsich a najddlezitejSich subjektov, ktorgch sa nami vyssie vytycené
problémy mesta Brna a zaroven aj problémy okolitgch obc(, ktoré by do vzniknutej aglo-
merdcie spadali (tejto téme bude venovana samostatna kapitola), tizko dotgkaju, a ktorgch
zainteresovanost na riesen( tychto problémov a taktiez na dalSom rozvoji aglomerécie je
viac nez ziaduca

2. Vymedzenie moznych prinosov (preco je zapojenie subjektu ziaduce) a ochoty identifikova-
ného subjektu zapojit sa do planovanych rozvojovych aktivit

3. Vydislenie miery vyznamu a vplyvu jednotlivich subjektov na rozvoji aglomerécie

4. Interpretécia ziskanych informéacii; vgber najrelevantnejsich subjektov pre dalSie planovanie
rozvojovych aktivit aglomeracie

Na zéklade posledného bodu je navrhnuté odporicanie pre viber relevantngch subjektov,
ktorl by sa v budtcnosti mohli v istej miere podielat na vypracovévant rozvojovych planov a tgm
aj riesent spolo¢nych problémov aglomerdcie, a to minimélne prizvanim na spolo¢né stretnutia
starostov prebiehajliice na zaklade ndvrhu platformy, podla ktorej by mohla spolupraca v ramci
aglomeracie fungovat najefektivnejsie (tento koncept je rozpracovany blizsie v prislusnej kapitole
tejto prace).

Z prehladnej tabulky uverejnenej v prilohe tejto prace vyplgva nizsie uvedend identifikacia
najvplyvnej$ich a najviznamnejéich stakeholderov® aglomeracie:

3Jednotlivé zainteresované strany/stakeholderi sti zoraden{ podla subjektivneho bodového hodnotenia od najvy-
znamnejsieho po najmenej vyznamnejsieho, pricom je pre lepsiu identifikdciu a interpretaciu je v tabulke uvedeny aj
ich vplyv. Pri identifikacii sme pouzili priame subjektivne bodové hodnotenie, ktoré je zalozené osobnom hodnotent
skupiny pozorovatelov danej problematiky. Toto hodnotenie sme zvolili zdmerne vzhladom k Gcelu tejto prace — vyja-
drenie vlastného postoju autorov/Studentov k fenoménu spolupréce v ramci aglomeracie. Bodovacia $kala hodnotenia
je nasledovna: 10 — najvacsi vgznam, najvyssi vplyv; 1 — najmensi viznam, najnizst vplyv. V tabulkdch stakeholderskej
anal(zy je uvadzana priemernd hodnota suctu bodov priradengch jednotlivgmi autormi préce.
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| Nazvy zainteresovan(ch stran | Prinos zapojenia | Dévody vlastného zaujmu | Vgznam | Vplyv |
Samosprava mesta Brna Zefektivnenie rieSenia spolo¢nych pro- | Zefektivnenie rieSenia spolocnych | 10 10
blémov prekracujticich vlastné adminis- | problémov prekracujtcich vlastné ad-
trativne lizemia ministrativne tizemia
Samosprava okolit(ch obct Zefektivnenie rieSenia spolo¢nych pro- | Zefektivnenie rieSenia spolocnych | 10 10
blémov prekracujticich vlastné adminis- | problémov prekracujtcich vlastné ad-
trativne Uzemie ministrativne Gzemie
29 mestskych dastl Zefektivnenie  lzemného planovania; | Prepojenie znalosti miestnych pome- | 9,86 9,29
Prepojenie znalostl miestnych pome- | rov, zefektivnenie tizemného planova-
rov; Sprostredkovanie uzSieho styku | nia
so stikromnou sférou pdsobiacou v ramci
mestskych castt
Juhomoravsky kraj (krajsky trad) Zefektivnenie rieSenia problémov tizemia | Zefektivnenie rieSenia  problémov | 9 9,57
lizemia
Ministerstvo pre miestny rozvoj (po- | Odborny prinos v oblasti hospodarskej | Uzsia spolupraca v oblastiach rozvoja | 8,71 8,14
bocka Brno) revitalizacie, prepojenie na Ceski vladu | oblasti, zefektivnenie riesen{ a hlada-
nia alternativ
Regionalna rada odborovich zvazov Ju- | Reprezentdcia zamestnancov a ich za- | ZlepSenie riesenia problémov na trhu | 8,5 8
homoravského kraja ujmov préce
Verejné vysoké skoly Priama spatnd vézba (informacie o Stu- | Priestor pre ziskanie strategic- | 7,71 7
dentoch ako budticej pracovnej sile); Pri- | kych partnerov (odborné prednasky
amejsia spolupraca so Studentmi (zada- | pre Studentov), prestiz Skoly, pristup
nia projektoy, stitaze, ...) - ,pohlad mla- | k uzSej spolupréci (redlne zadania
dych”; Odborng prinos Specializovanich | projektov)
pedagogickych pracovnikov, pluralita a
roznorodost nézorov v rieseniach pro-
blémov
Verejné stredné a zakladné skoly Priama spatné vazba od Specifickej ve- | Spoluprdca pri rieseni Specifickgch | 7 6
kovej kategorie a Specializovanich pe- | problémov (stvisiacich s demografic-
dagogickych pracovntkov kym vjvojom - pocet deti, stav na trhu
préce -nezamestnanost, ...)
Agenttra ochrany prirody a krajiny Ces- | Dopad dopravy a mestského rozvoja | Zefektivnenie rieSenia problémov Zzi- | 6,43 5,86
kej republiky na zivotné prostredie a biodiverzitu votného prostredia
Regionalna hospodarska komora Brno Ulahcenie informovania a zapojenia | Dang subjekt by mohol mat na spo- | 6,14 6,71
stikromnych podnikatelskgch subjektov lupraci  zéujem, avdak mens(, ako
ostatné subjekty a to hlavne z dévodu,
Ze v sticasnosti uz posobt v rdmci Sir-
Sieho regiénu; on sam teda na rozvoj
vztahov uz posobl
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Tabulka 3.1: Najvplyvnejsi stakeholderi aglomeracie

Identifikdcia stakeholderov prebiehala na zéklade Specifik nasej prace. Je v prvom rade zame-

rand na najvyraznejsie subjekty pdsobiace na vymedzenom uzemt a v rade druhom na subjekty,
ktoré maju najvyznamnejs{ podiel na konkrétnych problematikdch, ktoré nasa préca v dalSej casti
analyzuje.*

Z analyzy vyplyvaju hlavne nasledujlice ddlezité body:

e Samosprava mesta Brna a samosprévy jednotlivgch obct spadajticich pod aglomeraciu majt

Vv

na vzniku spolupréce totozné dévody a teda aj najvysst a opodstatneny zdujem, ¢o hovort
jasne za jej vznik a dalsi rozvoj

1Je viac neZ zrejmé, e pri rozmeroch problematiky spoluprdce v rdmci aglomerdcie by mohla byt pre kazdd oblast
spolupréce vypracovana samostatna stakeholderské analyza. Nasa prédca ma za tcel priblizit sposob, ako by na dany

problém mohlo byt nahliadané v budtcnosti, preto vzhladom k jej hlbke a zacieleniu hodnotime nami vypracovant
stakeholderski analgzu ako postacujicu.
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Najvyraznejst vgznam a vplyv subjektov na vzajomné vztahy v aglomeracii a jej rozvoj maju

prave tie subjekty, ktorych prinosy k spolupréci a zarover dovody k nej st totozné alebo

v mnohych ohladoch podobné

e K posiliovaniu spolupréce a celkovému rozvoju Uzemia aglomerdcie budd mat vacst vplyv
hlavne verejné subjekty

e Struktira stakeholderov ako aj ich prinos je zna¢ne diferencovany — ¢o predstavuje $iroké
spektrum informacit, postojov a nézorov, o je na jednej strane vghodou (mnozstvo alternatiy;
neddjde k takzvanej profesnej slepote’) ale zérovel poukazuje na nutnost zvij$eného za-
merania sa na efektivhu organizdciu takejto réznorodej skupiny, pokial by doslo k budtice;
spolupréct

e Na spolupract mézu mat znizeny zaujem tie subjekty, ktoré na regiondlnej trovni uz posobia,

alebo sukromné subjekty so Specifickgm zameranim (napriklad vgrobné podniky), ktoré

pbsobia relativne samostatne (mimo vztahy Brno — okolité obce)

Za $pecifickych stakeholderov mdzeme oznadit aj ob¢anov aglomeracie, a to nielen obyvatelov
Brna a okolitych obci, ale aj [udl s prechodngm pobytom na tomto Uzemi, Studentov a turistov,
ktor{ aj ked v tabulke uvedent nie su, maju na rozvoj aglomerdcie ddlezit( vplyv a zaroven su
stcastou jeho najvyznamnejSich zoskupent a instittcit. Su teda pritomni v kazdom z identifiko-
vanych subjektov, ¢i uz na postoch verejnych ciniteloy, vo vediicom manazmente podnikov, alebo
na miestach radovch zamestnancov. Stoja tak vo viacer(ch pozicidch zéroven — ako ziskuchtivt
zamestndvatelia, ale aj ako spotrebitelia s vysokymi ocakdvaniami, ako zndme osobnosti Stdtnej
spravy, ale aj ako starostlivi rodicia ¢i subjekty cielenej reklamy. Instittcie st vytvarané pre lud(
a zaroven su to [udia, kto institdcie vytvara. Vzniknutd aglomeracia bude zdruzovat nielen vy-
menované subjekty a taktiez mnoho dalsich, ktoré nasa analyza nezastresuje. V prvom rade v3ak
bude zdruzovat ludl. Tt sa na prehlbovant dobrych a vytvéran( novych priatelskych vztahov budu
zasluhovat najviac. Preto je dolezité podotknut, Ze pri interpretacit akgchkolvek analyz a vytvérant
akychkolvek projektov zameran(ch na spoluprécu, nie je dobré vnimat obce (i institlcie len ako
hmotné budovy a nehmotné informdcie, ale je viac nez potrebné vzdy mysliet na (udsk( podtén
tychto problemattk.

Mozné neformdlne stretnutia starostov, ale aj formalnejSie féra ¢i schddze, ku ktorgm by
v neskorsich fazach vytvarania spoluprace v aglomeracii doslo, by preto mali byt verejne pristupné
komukolvek, aby na ne okrem vyssie identifikovanych stakeholderov mohli prist aj obcania, ktort
0 rozvoj Uzemia a rieSenie sticasnych problémov prejavia zaujem.

5Profesnou slepotou sa oznacuje jav, kedy ¢lovek dlhodobo pracujici v jednej oblasti nie je schopny na problém
zaujat ing postoj ¢i nazor, vidiet iné rieSenie, nez na aké je zvyknuty zo svojej dennej pracovnej rutiny.
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Kapitola 4

|dentifikacia problémovijch oblasti rozvoja
okolitych obci

Pred zahdjenim akejkolvek formy spolupréce je viac neZ vhodné nielen oboznamit partnerov s na-
Simi poziadavkami, ale taktiez sa informovat o ndzoroch a problémoch, ktoré by v ramci tejto
spolupréce chceli riesit oni.

Preto sme dalSiu kapitolu nasej prace venovali analyze strategickych planov rozvoja obct,
ktoré na zéklade viacerych rozsiahlych $tadii’ spadajii pod vymedzenie brnenskej aglomeracie a
ich rozvoj ma vznamny dopad na rozvoj samotného Brna. St to takzvané ORP (obce s rozsi-
renou pdsobnostou) oznatené Uzemnou $tidiou aglomeraénijch vézieb mesta Brna a jeho okolia
(ATELIER ERA - sdruzeni architektii Fixel & Pech, 2009-2010)” ako sidla s podstatngm vplyvom
v rdmci aglomerdcie, konkrétne Kufim, Rosice, Zidlochovice, Modfice a Slapanice. Mesto Modfice
sice medzi spadové obce nepatri (patri pod ORP Slapanice), jeho tloha v rozvoji Brna je viak
nezanedbatelnd. Okrem vyssie zmienenych obcl do analyzy zahfiiame aj Bilovice nad Svitavou,
z ddévodu priameho kontaktu so samosprévou tejto obce nadviazaného pre (cely nasej prace.
Z analyz sa zameriame prdve na tie problematické oblasti, ktoré by z réznych dévodov (sluzby
obyvatelom, efektivita pldnovania, problematika prekracujlica katastralne hranice, financné uspory,
moznost ziskania dotdcit,...) mohli byt mozngmi oblastami pre vzajomnu spoluprdcu obcl s okoli-
tymi obcami. Tieto najskor len predstavime a vecne popiSeme. Dévodmi spoluprace a konkrétnymi
vystupmi a navrhmi sa v podrobnejSej miere budeme venovat v dalsich castiach préce.

Pre podrobnejs{ rozbor sme si vybrali rozvojové plany dvoch obci, Rosice a Modrice:

"Uvddza napriklad LOCAL ACTION PLAN - MISTNI AKCNI PLAN. Joining forces. 2010 Dostupné online:
http://urban.eu.

JATELIER ERA - sdruZeni architektii Fixel & Pech. Uzemn( studie aglomeracnich vazeb mésta Brna a jeho okoll
Z.etapa — ndvrhovd &dst. Brno: 2009-2010, 183 str. Dostupné online: http://up.krjthomoravsky.cz.
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http://urbact.eu/fileadmin/Projects/Joining_Forces/documents_media/LAP_BRNO.pdf
http://up.krjihomoravsky.cz/download/US/2231/US_BA_soubory/US_BA_text.htm

41 Rosice

Mesto Rosice hned zo zatiatku svojho strategického pldnu rozvoja’ uvddza vihody, ktoré mu
z vyhodnej geografickej polohy voci mestu Brnu plynd, a to hlavne dobrti dopravnii dostupnost,
relattvne stabilny trh prdce (miera nezamestnanosti v okrese Brno-venkov je dlhodobo pod celore-
publikovym priemerom; od roku 2005 sa v meste Rosice miera nezamestnanosti znizuje; Rosice su
vyznamnym centrom dochddzky do zamestnania — v poslednom desatroci do Rosic denne dochéddza
okolo 1300 os6b) a blizkost turisticky atraktivnych miest (Brnenské priehrada).

Druhé Cast strategického planu® je spracovand na zéklade dotaznikového prieskumu medzi
267 obyvatelmi mesta Rosice. Tento bol rozdelen na dva okruhy najpodstatnejsich otdzok —
hodnotenie sucasnej situdcie v meste a nasledné stanovenie priorit rozvoja, pricom ucastnici
dotazntku malt moznost prostrednictvom bodovej stupnice v prvej casti najskor posudit Groven
navrhnutych poloziek a v druhej ¢asti potom jednotlivgm polozkdm priradit délezitost ich dalSieho
rozvoja. V zavere mali opytant moznost volného slovného vyjadrenia sa ku konkrétnym problémom
mesta, o pomohlo jednotlivé oblasti konkretizovat.

Za najproblematickejsie (najnizsia troven alebo najvyssia ddleZitost) boli obéanmi hodnotené
tieto polozky:

Moznosti travenia volného casu

Kultdrne podujatia (funkény kultdrny dom, divadlo, klub pre seniorov a klub pre mladez)
§portové vyZzitie (viactiCelové ihrisko, cyklotrasy, detské ihriska,..)

Cestovny ruch v meste

PrileZitosti pre podnikanie (vhodné pracovné prilezitosti)

Sluzby pre seniorov

Udrzba a rozvoj verejnej zelene

Mesto Rosice pre SpecifickejSiu identifikdciu rozvojovych priorit dalej pouzilo metodu SWOT
analizy’, z ktorej nds v ramci anal(zy oblasti moZnej spoluprdce zaujimajui najviac prave slabé
stranky (W) a hrozby (T) v nadvaznosti na prilezitosti (O). Mesto zédroveri vypracovalo niekolko
analyz pre kazdu z nasledujucich piatich oblastt zvl&st:

1. Infrastruktira

Chgbajtci obchvat mesta pre obmedzenie dopravy (W)

Absencia cyklotras (W)

Nedostacujlica kapacita pre statickt dopravu — parkovanie v centre (W)
Rusenie niektor(ch priamych spojent po zavedeni IDS JMK (W)
Nejednotnost rozvodov plynovodnej siete (W)

Nepriaznivy vplyv dopravy na znecistenie ovzdusia (T)

2. Aktivity volného casu

3Strategick§ pladn rozvoje mésta Rosice pro obdobi 2007-2015, Analytickd &ast. Dostupné online:
http://www.rosice.cz.

“Dostupné online: http://www.rosice.cz.

SSWOT (z anglického strengths, weaknesses, opportunities, threats) anal(jza sa zameriava tak na silné ako aj slabé
stranky, prilezitosti a tiez mozné hrozby. SWOT analjza mesta Rosice dostupna online: http://www.rosice.cz.
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http://www1.rosice.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.aspx?id_org=14122&id_dokumenty=1169&n=analyticka-caststrategickeho-planu-rozvoje-mesta-rosice
http://www.rosice.cz/www/stahnout/soubor/1732/SPR-Dotazn�kov�%20�et�en�.pdf
http://www1.rosice.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.aspx?id_org=14122&id_dokumenty=1173&n=analyza-slabych-asilnych-stranek-prilezitosti-a-hrozeb

e Neexistencia stabilného kultirneho zazemia (W) — prebiehajtice rekonstrukcie a zis-
kavanie priestorov pre rozne akcie (O)

e Blizkost Brna s bohatou kultirnou ponukou (tento bod stanovilo mesto ako svoju W,
mame vsak zato, ze bez spoluprdce sa zmeni na T, avSak zaroven apelujic na myslienku
vzniku aglomeracie moze (st naopak o velkl prilezitost)

e Prerusend kontinuita tradi¢nych folkldrnych sldvnost (W) — existencia tradicil, na ktoré
je mozné nadviazat (O)

e /astarané Sportoviskd, zl§ fyzicky stav kipaliska a Stadionu (W)

e /|3 koordindcia a informovanost v ramci mikroregiénu (T) — pdsobenie v ramci Sirsieho
celku, tohto mikroregionu (O)

e Nevyuzivanie dotacil (T)

3. Riadenie rozvoja
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e (Chybajica dlhodoba perspektiva v pldnovant rozvoja mesta (W)
e Slabd schopnost regulacie vistavby a rozvoja mesta — navrh obchvatu (W)
e /& komunikécia a slaba pozicia mesta v spravnom obvode (T)

Spolupréca s Juhomoravskym krajom a integrdcia so susedngmi obcami (O)
4. ludské zdroje a podnikanie

Konkurencia zrovnatelne velkych skél z okolia (W)

Kapacita MS, ktord nema rezervu primerant k budticemu demografickému vijvoju (W)
Strata atraktivity pre podnikanie (T)

Blizkost krajského mesta — moznost alternativneho skolstva (O)

5. Zivotné prostredie, socidlna starostlivost a bezpecnost

e Chgba koncepcia ,o0zelenenia” mesta (W)
e /nelistenie ovzdusia z cestnej dopravy (T)

Medzi body opakované v kazdej z piatich ciastkovich analyz patria nasledujlice dva body:

e /iskanie dotacit EU (O)
e Neschopnost mesta stanovenia priorit rozvoja (T)

V nadvaznosti na vyssie uvedené rozsiahle analyzy obsahuje Strategicky pldn rozvoja mesta
Rosice pre obdobie 2007-2015 IV. Névrhovi Cast, v ktorej st detailne popisané rozvojové zémery
v platich uz spominanych oblastiach. Strategicky pldn obsahuje este aj V.c¢ast — Akény plén a
taktiez detailnti schému zobrazujicu jednotlivé navrhy.

4.2 Modfice

Aj samotné Brno si uvedomuje délezitost spoluprace prave s mestom Modfice, a to nielen kvéli jeho
geografickej polohe (lezi v okruhu 9km od centra Brna spolu s dalsimi mestami — Bilovice nad Svi-
tavou a Slapanice, v blizkosti déleZit(ch dopravnich tahov). Jednou z vijznamnych udalosti minu-
lgch rokov bolo napriklad vybudovanie rozsiahleho nakupného centra Olympia (to uz minimalne
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desatrocie poskytuje sluzby nielen ob¢anom tychto dvoch miest). Podla tidajov z oficidlnych webo-
vch strdnok tohto strediska® spadova oblast dostupné do 60 mintit zah#iia az 1600 000 obyvatelov.
A aj ked do povedomia Olympia vstipila ako obchodné centrum umiestnené vedla juznej brnen-
skej vgpadovky a dokonca je v Obchodnom registri Ceskej republiky vedend ako obchodnd firma
Olympia Brno s.ro’/, oficidlne je véak sti¢astou katastralneho tizemia mesta Mod¥ice (¢o v praxi
znamenad, ze aj ked toto stredisko poskytuje sluzby cez 300ndsobne viac obyvatelom, nez maju sa-
motné Modrice, dail z nehnutelnost( a dan z prijmu pravnick(ch osdb plynie celd do ich obecného
rozpoctu).

Touto skuto¢nostou chceme poukdzat na to, ze k podobnym ,prepojeniam” (v zmysle vzdjom-
ného poskytovania sluzieb obcanom, ale len jednosmerného plynutia Specifickych vjhod), dochéd-
zalo uz aj v minulosti, niektoré prebiehaju doteraz a je viac nez zjavné, ze k ich uskutocneniu dojde
aj v buducich obdobiach bez ohladu na to, ¢ bude, alebo nebude vytvorend akakolvek platforma
spoluprace v ramci aglomerécie.

S tgmto vedomim vytvara svoj strategicky plan rozvoja aj mesto Modfice. Hned v tvode Analyzy
spokojnosti obcanov sti spominané vihody ale aj nevijhody, ktoré mestu Modfice zo strategického
umiestnenia v blizkosti Brna plynt: ,Ekonomicky rozvoj Brna i celého regionu spolu se zménami
v Zivotnim stylu a trdveni volného casu obyvatel generuji vijznamné zmény v charakteru a funkc-
nosti mésta Modfice. Mésto nyni musi Celit novgm vyzvdm a piinosim ze vstupu ekonomickych
subjektd do okolnich primyslovych zén, prilivu noviych obcanti hledajicich vhodné podminky k Zi-
votu v okoli Brna, jeZ prindsi rist poptdvky po verejnych sluzbdch, ale i moZnostech volnocasového
wyZit, kvalitnimi restauracnimi sluzbami i funkcéni méstskou hromadnou dopravou. 4

Anal(za spokojenosti obdanti s kvalitou Zivota ve mesté Modrice” tvori kli¢ovy podkladovy
materidl, na zaklade ktorého mesto sformulovalo aj priority svojho dalsieho rozvoja. Zaroven je
nedielnou sucastou Strategického pladnu rozvoja mesta Modfice pre roky 2008 az 2015. Vdaka
analyze Modrice metédou dotaznikového prieskumu identifikovali potreby svojich obéanov, mieru
ich spokojnosti a nespokojnosti so sticasnym stavom Zzivota v meste, aj konkrétne problémové
oblasti.

Urovefi spokojnosti ob&anov s kvalitou ivota v meste spolu s odpovedami na otézku sposobu
travenia volného casu poukézala na tieto problémové oblasti:

Dostupnost a kvalita detskych ihrisk

e Stav komunikacie a chodntkov

o Uroved kultirnych aktivit a slufieb (obtania si uvedomujt, Ze tento nedostatok ich niti
k zvgSenému cestovaniu préve do Brna)
Nedostatok parkovacich miest

e Sposob fungovania mestskej policie

e V(razne mensia spokojnost s moznostami trdvenia volného ¢asu u obc¢anov vo+veku do 18
rokov

e Nezainteresovanost ob¢anov do verejnych diskusil a jednant

6Dostupné online: http://www.olympia-centrum.cz/cz/olympia_brno .

"Dostupné online: http://www.justice.cz.

8Dostupné online: http://www.mesto-modrice.cz/files/Modrice_Strategicky_plan_export.pdf .
gDostupné online: http://www.mesto-modrice.cz/files/Modrice_Strategicky_plan_export.pdf .
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e Stav mestskej zelene (nedostatok ,klidovch zén" k relaxacii aj Sportu)
e Vysoka intenzita cestnej dopravy s negativhym dopadom na Zivotné prostredie a bezpecnost
(hlavne dett)

Medzi niektoré konkrétnejsie problémy patria:

e Absencia kupaliska
e /I stav niektorych stavieb a budov (chyba most pri Zeleznici)
e Nedostupnost okolia pre pesich

Je nutné podotknut, Ze relativne vysokli mieru spokojnosti obcania vyjadrili v otdzke kvality
dopravného spojenia, a to nielen v ramci mesta, ale aj ¢o sa spojenia s okolitymi obcamti (hlavne
s Brnom) tgka'’.

Na zéklade vyssie uvedenych zisteni bola nasledne vypracovana identifikacia najvjznamnej-
Sich projektov a rozvojovych vyziev v meste Modrice. Tieto mézu predstavovat aj mozné podnety
pre nadviazanie spoluprédce s ostatnymi obcami v rdmci aglomerdcie — hlavne v tgch Specifick(ch
oblastiach, ktoré délezitostou a vjznamom presahuju hranice katastralneho tzemia jednotlivych
obcl.

Nadvézujic na Strategicky plén rozvoje mesta Modrice by takgmito oblastami mohli byt:
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e Obmedzenie ndkladnej dopravy vybudovanim obchvatu

e /lepsenie stavu infrastruktiry pre Sport a volnocasové aktivity — stavba kupaliska (za pred-
pokladu, ze by bolo umiestnené na rozhrant tzemi oboch miest; nie je mozné wylicit, ze by
podobné zariadenie v pripade jeho vybudovania na uzemi mesta Modrice nevyuzivali ¢asto
aj obyvatelia mestskych castt Brno-Jih a Brno-Chrlice)

e Regenerdcia mestskej zelene s vytvorenim ,klidovych zén" (patria sem aj koncepty inline a
cyklo ciest)

e Uprava IDS Jihomoravského kraju (staznosti obéanov na vysku cestovného a nedodrziavanie
cestovného poriadku)
Rozsirenie kultirneho zdzemia (koncerty, hudobné poduijatia, ...)

e /amedzenie dalSieho rozsirovania komerc¢nej a industridlnej zény (suvist s problémom zvy-
Seného hluku, znelistenia a dopravnej pretazenosti, <o md znacn( dopad aj na Brno kvoli
priamemu susedstvu s jednotlivgmi jeho mestskgmi castami)

4.3 NajcastejSie problémy ostatnych obci

Kufim

e Dopravné zatazenie mesta — zl{j stav cestn(ch komunikacit
e Nerozvinuta siet cyklotras
e Nedostatocnd dopravna obsluznost spojmi verejnej dopravy

%Do mesta Modfice, podobne ako aj do mesta Rosice jazdia okrem medzimestsk(ch liniek alebo vlakov aj niektoré
elektrickové, autobusové a taktiez no¢né spoje DPMB (Dopravnt podnik mésta Brna). Blizsie informacie o cestovnych
poriadkoch st dostupné na oficidlnych strdnkach DPMB: http://www.dpmb.cz/ .
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Vysoké mnozstvo emisit, hluku a prachu

Neuspokojivé moznosti travenia volného casu a kulttirneho vyzitia

Neexistencia tradicngch amatérskych kultdrnych zdruzent (divadlo, zbor, folkldr....)

Nutnost zlepSenia stavu Sportovisk, chiba viacucelovd hala alebo telocvi¢iha

Neefektivna propagdcia mesta v ramci cestovného ruchu

Nedostatok priameho autobusového spojenia s Brnom po zavedent IDS JMK a zrusenie
dalsich spojent s ostatnymi obcami

Neuspokojiv( stav mestskej zelene a odpocinkovych pléch

Kapacita MS je nizka oproti stitasnému dopytu

Nevyhovujlce priestorové (kapacitné) podmienky mestskej kniznice

Zidlochovice

Absencia viactcelového kultirneho zariadenia a kultirnych aktivit (divadlo, vystavy, kon-
certy, ...)

e /|é rieSenie prepojenia cyklotrds

Nedostato¢né moznosti $portového vyzitia (chybaju ihriskd, kipaliska, ...)

Dopravnd vytazenost — s ¢lm suvist kvalita ovzdusia, hluk, znecistenie, zhorsujlci sa stav
komunikdcit

Nedostatocné spojenia mesta s ostatnymi mestami aj Brnom prostrednictvom hromadne;
prepravy

Nerozvijajtice sa podnikatelské aktivity

Viysoké konkurencia susednijch regiénov a ,nasévact efekt Brna“!" (
Zidlochovice)

hrozba z pohladu mesta

Nespolupracovanie s obanmi, obcami a zdruzeniami v regiéne
Neexistencia koncepcie rozvoja regionu
Nedostato¢ny stav mestskej zelene

Chybajlica turisticka infrastrukttra (nediverzifikovana ponuka a nedostatoné povedomie
verejnosti)

Slapanice

Hluk z dialnice a letiska

Zhorsenie Zivotného prostredia vplyvom nerieSenia problémov s cestnou dopravou (plus
prispieva aj cementdrefi a vyroba vapna)

Chybajtica ponuka Sportovych a rekreacnych zariadent

Nepriechodnost cyklotrds a turistickych trds

Deficit skolskych a socidlnych zariadent

Nedostatok rekreacnich moznost( v in(ch sezénach nez letnych

Zdravotnicka starostlivost je zalozena na dostupnosti zariadent v Brne

SWOT analyza — Strategicky pldn rozvoja mesta Zidlochovice. Dostupné online: http://www.zidlochovice.cz.
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http://www.zidlochovice.cz/images/dokumenty/samosprava/strategie_rozvoje_mesta/sprmz_analyza.pdf?phpMyAdmin=beff70ba8988e9ee9d806f1dbb625cb5

e Vznamnd zavislost zamestnanosti na ekonomickej viykonnosti Brna

Bilovice nad Svitavou

Nedostato¢né priestory v MS a ZS (prevaha Ziadosti nad po¢tom voln(jch miest)
Znizujlica sa kvalita cestnch komunikacit v désledku ich vysokej zétaze

Zvyseny hluk a znecistenie v okolt hlavnych tahov

Problém konceptu navrhovaného obchvatu (oddelenie jednotlivich castt obce; obec citi nizku
mieru mozného ovplyvitovania navrhov z krajskej trovne)

Nedostatok kultdrnych aktivit

e Nedostatok moznost{ pre Sportovanie (nutnost dochddzat za Sportom do Brna)

4.4 VsSeobecné zavery

Je viac nez zrejmé, ze obce medzi jeden z najddlezitejsich strategickych faktorov svojho rozvoja
radia hlavne spojenie s metropolou Juhomoravského kraja, ktorou je Brno. A aj ked grafické
vymedzenie brnenskej aglomerdcie zahffa niektoré obce az vo vzdialenosti 20 km od centra Brna
(v niektorych konceptoch cely okres Brno-venkov), ¢o v pomyslenej kruznici predstavuje rozsiahle
tzemie plné roznych oblastnych Specifik a geografickych podmienok, predsa st problémové otazky,
ktoré obce riesia, v mnohom podobné. Préve to je dalSim argumentom pre vznik platformy vzajomnej
spoluprace v ramci aglomerécie.
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Kapitola 5

Park&Ride

Se zpfistupnénim osobnich automobilt Sirokgm masam silt i potfeba na infrastrukturu stejné tak
na parkovact plochu. Jiz v roce 1995 napsal americky ekonom Lester C. Thurow ¢lédnek o problémech
s méstskou dopravou, ve kterém mimo jiné zmifuje, Ze i kdyby Londgn zboural celé historické
centrum a misto néj postavil nové silnice, stejné by se nezbavil dopravnich zécp.! Odbornd verejnost
proto musela zac(t hledat jiny zpUsob, jak dostat osobni dopravu pryc¢ z mésta. Jednim z moznych
feSent je tzv. systém Park&Ride (Cesky ,zaparkuj a jed”). Smyslem tohoto systému je vybudovant
dostatecného poctu parkovacich mist v blizkosti dilezitych dopravnich uzli verejné dopravy tak,
aby osadky osobnich automobilli mohly zaparkovat mimo vytizené oblasti mést a k dals( cesté
mohly vyuzit prostfedkl hromadné dopravy.

5.1 Soudasna situace

Mésto Brno se potykd se zna¢ngm znecisténim ovzdusi a hlu¢nosti zptisobené nadmérnou dopra-
vou. Mira znecistént z mobilnich zdroji v rdmci krajli je druhd nejvétsi v republice hned po Stredo-
Ceském kraji. Konkrétné na vybranych Gzemich mésta Brna je nepretr7ité prekracovan imisni limit
pro PMyg. Podle odhadu se zvysuje pri dlouhodobém vystavent plisobent PM; 5 riziko kardiovasku-
larn{ nemoci o 12% a riziko karcinomu plic 0 14%. 2 Mésto v posledni dobé diky suburbanizaci
zaziva kazdodennt priliv obyvatel okolnich obctl, coz komplikuje jiz dost zdvaznou dopravni situaci
v centru mésta.

5.2 Vijhody

IV

Vybudovant tohoto systému prindst beze sporu mnoho vjhod. V souvislosti se snizenim dopravy
v centru se pocitd i s nizsl emist oxidd dustku a uhliku, prachovich céstic a ostatnich zdravi
nebezpecnych latek, mimo to i se snizenim hluku. Do rovnosti miizeme postavit i méné aut s vysst

prijezdnosti. To jisté ocenl nejen samotni fidici a uZivatelé méstské hromadné dopravy, ale i vozy

"THUROW, Lester C. Economics of Road Pricing. The Boston Globe. 1995.
?Aktualizace strategické vize Strategie rozvoje Jihomoravského kraje 2020. [online]. 2012 [cit. 2012-05-03]. Dostupné
z: http://www.kr-jthomoravsky.cz
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http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?PubID=175435&amp;TypeID=2

Agregace dopravni poptavky - pocty cest mezi méstskymi Gastmi (ranni Spicka celkem)

'|_ i . NN ., hv /

- do 1000 cest
-1000 - 2000 cest
- 2000 - 3000 cest
-3000 - 4000 cest
- 4000 - 5000 cest
- had G000 cest

Obrézek 5.1: Kartogram aktudlntho poctu cest mezi méstskymi ¢astmi prevzat] z projektu VaV
PARKRIDE (viz http://www.motran.info/projekty-a-modely/ )

integrovaného zachranného systému. Kuprikladu v Singapuru se v souvislosti se zavedentm myt-
ného zvijila primérnd rychlost ve $picce na dvojnasobek.’ Nesmime zapominat na to, Ze by na tom
v kone¢ném hledisku byli lépe i samotn( fidi¢i. Diky funqujicimu systému by se minimalizovala
sance, ze budou prilis dlouhou dobu hledat vhodné misto na zaparkovant.

5.3 Realizace

Aby fidici odstavili auta na okrajovych parkovistich a do centra dojeli hromadngmi prostredky,
must byt nejprve vnéjsim faktorem motivovéni, aby se chovali timto specifickm zplisobem. Z prak-
tického hlediska lze postupovat dvéma cestami - zvysit cenu parkovani ve mésté a sni{zit mnozstvi
parkovacich mist nebo vytvorit dostatecné motivujict podnéty (napriklad zvijhodnéné jizdné MHD).
Nejuspésnéjsi strategil je kombinace obou cest. Za v3eho nejdriv je vSak potreba vybudovat kva-
litn{ infrastrukturu, samotnd parkovact mista a hlavné navazujict linky méstské hromadné dopravy.
Ve zpravé ekologického institutu Veronica se primo piSe, ze ,zvysent poplatku za parkovant o 10%

znamena sn{zen( objemu dopravy o 16-31%. Pocet prepravovanych osob v MHD mdze stoupnout

SENVER, Francois. M(tnd ve mésté z{skdvajl popularitu. In: Ville & Transports Magazine [online]. 2006 [cit. 2012~
05-02]. Dostupné z: http://edice.cd.cz/edice/IZD/izd8_06.pdf
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03-35%."* Lze tedy pozorovat, e i malou zménou, kterd navic vyzaduje malé naklady, [ze dosah-
nout velkého zlepSent dopravni situace. Nejvice extrémnim Fesenim, jak zlepsit dopravu v centru
mésta, je zavedent mytného. Tento krok je vsak politicky tézko realizovatelny a navic je spojen i
s velkymi nédklady.

5.4 Naklady

Nejvétsimi naklady je samotné vybudovant potfebné infrastruktury. Chceme-li, aby vybrana &ast
obce byla spadovou oblastl pro své blizké okoli, ze které by se dale do centra aglomerace
pokracovalo v rdmci systému Park&Ride, je nutné vybudovat komunikace s dostate¢nou kapacitou.
Déle mtzeme olekavat velké néklady i ve spojent s vybudovanim samotnych parkovacich ploch. Zde
se viak mGze mésto Brno inspirovat ve Vidni, kde parkovisté sité Park&Ride obstaravajl soukromé
subjekty. Vhodné by bylo vyuzit spolupréce vefejného a soukromého sektoru prostrednictvim PPP
projektu.”

5.5 Ptiklady z domova a zahranici

Praha

Brnu nejblizSim pritkladem mize byt funqujict systém v hlavnim mésté. V Praze v soucasnosti
funguje 17 parkovist sité Park&Ride s kapacitou 3005 parkovacich mist. VSechny lokalizované
s blizkou ndvaznostt na prostfedky hromadné dopravy v okoll zastdvek metra nebo Zeleznice.
Parkovisté jsou denné oteviena od 4:00 do ukonceni provozu metra (cca 1:00). Cena za parkovant
&int 20 K¢/den.® Do ¢ervence 2011 byla soucasti celého systému i moZnost koupit si zvjhodnénou
jizdenku MHD, dnes uz v3ak tato moznost neni. Tato zména v3ak neohrozila rostouct tendenci
ve vyuzivan( téchto parkovist. V roce 2010 dosahl cely systém bezmala jednoho miliénu uzivateld.
7 Kromé moznosti zaparkovat auto, poskytuji parkovidté misto i pro jizdn{ kola a to zcela zdarma.

Viden

Hlavni mésto sousednitho Rakouska je dalSim vhodnym prikladem, jak mlze fungovat systém
Park&Ride. Ve Vidni je rozmisténo kolem 8400 parkovacich mist. Cena je stanovena ve vysi
3 eura/den. ¥ Cel(j systém je doplnén informacnimi tabulemi, které navadéj fidice k nejblizéim

PATRIK, Miroslav a Miroslav SUTA. Aby se ve mésté dalo dychat: P¥iklady efektivnich opatient ke zlepgent kvality
ovzdusi. In: Ekologicky institut Brno [online]. 2011 [cit. 2012-04-30]. Dostupné z: http://www.veronica.cz

PPP je obecny pojem pro spoluprdci vefejného a soukromého sektoru vzniklé za Gi¢elem vyuZit{ zdrojii a schopnostt
soukromého sektoru pri zajistén( vefejné infrastruktury nebo verejngch sluzeb. Jednotlivé varianty PPP, jsou-li odborné
a Uspésné aplikovany, zvysujl kvalitu i efektivnost verejngch sluzeb véetné vikonu statni spravy a urychluji realizaci
vgznamnych infrastrukturnich projektt s pozitivnim dopadem na rozvoj ekonomiky. Prevzato z http://www.pppcentrum.cz

SP+R, B4R, K+R (od 1.7.2011). Prazskd integrovand doprava [online]. 2011 [cit. 2012-04-30]. Dostupné z:
http://www.ropid.cz

"FORMANKOVA, Sérka. Parkovén( na P4+R parkovidtich na okraji Prahy podrai o sto procent. IDNES.cz [online].
2011 [cit. 2012-04-30]. Dostupné z: http://zpravy.idnes.cz

8Parké&Ride. PARKEN in Wien [online]. [cit. 2012-04-30]. Dostupné z: http://www.parkeninwien.at/en/Park-and-Ride.

html
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http://www.parkeninwien.at/en/Park-and-Ride.html
http://www.parkeninwien.at/en/Park-and-Ride.html

volngm parkovistim.

Amsterdam

Amsterdam disponuje 7 parkovisti Park&Ride. Za den parkovant se plati jednotnd cena 8 euro,
pricemz zakaznik dostane OV cardu, kterd je uréena az pro 5 osob a slouzt k prepravé od parkovisté
do centra a zpét. Jinou cestu s nimi zakaznik vykonat nemuize.’
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Park and Ride - P+R in Amsterdam. Amsterdam.info [online]. 2011 [cit. 2012-05-03]. Dostupné z:  http://www.
amsterdam.info/parking/park-ride/
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Kapitola 6

Skolky a $kolni autobusy

Ceskd republika a jejt obce se nyni nachdzeji v paradoxnt situaci, kdy na strané jedné je nedostatek
zakl zdkladnich Skol predevsim v mensich obcich. Témto Skoldm hroz{ uzavieni. Na strané druhé
mnohé obce a mésta fes( nedostatek mist ve svijch materskich skolkach. Diky pfisngm hygie-
nickgm ndrokdm a mnohdy nedostatku vhodn(ch budov a prostort, je moznost flexibilnl odpovédi
na tento problém znacné omezena. Po diikladné tvaze byl koncipovan projekt alternativnich skolek
a pro fesen( problému s uzavirdnim zékladnich Skol (a omezovant ¢i neexistence sluzeb dalsich)
ziizent Skolnich autobust. Navrhované projekty mohou fungovat samostatné, ale v pripadé, ze by
na sebe byly navazany, mély by sanci vznikat vgznamné synergické efekty.

6.1 Skolky

IV v

Problém nedostatku mist ve $kolkdch palcivé tixi mésto Brno,' aktudlné je tato problematika
probirdna napriklad v méstské ¢asti Liei.” Pokud viak nebudeme ziistdvat pouze v mésté Brng,
ale podivame se i do okolnich obci, z vjSe zminéné analyzy pland obcl vyplyne, Ze ze Sesti
zkoumanych, tfi obce fest problém s nedostatkem mist ¢i malou reservou vzhledem ke zvySovani
poctu déti do budoucna (konkrétné se jedna o Rosice, Kutim a Bilovice nad Svitavou). Pfedkladany
ndvrh lesnich matefskich Zkolek® a vistavby kontejnerovijch matetskych $kolek by mohl byt
flexibilni odpovédi na nérdst poctu détl a pomaly nartst a nakladnost zvysovani poltu mist
ve Skolkdch ¢i poctu skolek samotnych.

6.1.1  Vihody
Naklady

Jednoznacnou vihodou kontejnerovich skolek je rychlost jejich stavby a relativni finan¢nt nend-
ro¢nost (v porovnant se stavbou klasického predskolntho zafizen), kdy tyto néklady jsou v priiméru

'Skolky na jizni Moravé: Dvé déti, ale jen jedno misto, online, dostupn(j pres: http://brno.idnes.cz

’Redime  problém  Li¥n& se  Zkolkami, online,  dostupny  pres: http://www.brno-lisen.cz/
resime-problem-lisne-se-skolkami/t1565

3Asociace lesnich matef'sk(ch Skolek, online, dostupny pres: http://www.lesnims.cz/
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0 30% (Ceské Budgjovice)' aZ 300 % (Rychnov u Jablonce nad Nisou)’ niZ3{ a stavba trvé jeden a7
dva mésice. V pripadé lesnich Skolek néklady na zfizent jsou jesté nizsi. Po skonceni babyboomu
je navic mozné jednoduSe kontejnerové skolky prestavét k jingm dcelim — dilny pro zdkladnt ¢i
sttedni $kolu, druZina ¢ dalsi® Vjhodou kontejnerovijch $kolek je, Ze tyto prostory spliiuji vedkeré
nutné hygienické, bezpecnostnt a prostorové podminky pro provoz predskolnich zaf{zen(. Vétsinou
jsou dimenzovany jako nizkoenergetické stavby, coz znamend usetfené provozn( vydaje ve srovnant
s klasickgmi Skolkamd.

Obce

Pro jednotlivé obce a zvldsté mésto Brno by obé moZnosti znamenaly levnéjsi alternativu k rozsi-
fovani ¢i stavbé novych skolek. Visledkem by bylo snizent poctu dét(, které must byt z kapacitnich
divodt odmitnuty, a Uspory v rdmci Brna a okolt v fadech miliont korun.

Rodice

Ti by na projektu mohli ocenit vice mist ve skolkdch, nizst miru odmitnut{ a v pripadé navazani
na projekt Skolnich autobust by nebyli p¥lis omezeni vzdédlenosti a jednotlivé skolky by se mohly
profilovat dle zajmu rodi¢ti a détl — zamérent na vjuku cizich jazykt, ekologicka vychova, skolky
s hudbou, skolky spojené s dramatickou vychovou, umélecké skolky apod. Pokud by napriklad
v obci byla lesnt skolka, ale dité by mélo naddnt pro zpév, mohlo by byt kazdy den rano odva-
zeno do vzdalenéjst skolky, ktera by byla zaméfena na vquku zpévu a hry na hudebnt nastroje.
Dle momentalni poptavky rodict by bylo mozné operativné ménit zamérent Skolek.

Lokalni ekonomika

/Zvlasté v pripadé lesnich Skolek (nutnost splnént prisngch hygienickgch norem v pripadé ob-
stardvant stravovant pro déti) by bylo mozné navdzat spolupract s mistnimi restauracemi, které
by lesnl skolky zasobovaly pripravenym jidlem z vlastnich provozoven. Spoluprace by byla také
moznd mezi lesnimi Skolkami a mistnimi farmari a statky, aby se déti seznamily s provozem fa-
rem, chovanymi zvifaty apod. Pokud by byl zdjem z fad rodi¢ti a farmard, bylo by mozné navézat
spolupraci ve formé ekologické vichovy prfimo na farmé a vyzkousent si nejjednodussich tkont
spojenych s chovem zvifat (za predpokladu splnéni bezpecnosti déti)

Skoly a studenti

Vghodu by mohla pocitit i Masarykova univerzita a dalst stfednt, vysst odborné a vysoké skoly —
ve Skolkach by byla moznost praxt pro studenty a zaky téchto skol a v pfipadé splnéni kvalifikace

"Na Méji se stavi kontejnerovd Skolka, online, dostupny pres: http://budejovickodnes.czfindex.php/aktualne/
72-na-maji-se-stavi-kontejnerova-skolka

SKontejnerové Skolka je t¥ikrdt levngjs(, online, dostupny pres: http://www.tydenik-skolstvi.cz/archiv-cisel/2009/30/
konternerova-skolka-je-trikrat-levnejsi/

%7 kontejnerovijch $kolek se v Cesku stal dobrg byznys. Obce ¢asto nemaji na wybér, online, dostupny pres:

http://zpravy.thned.cz
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moznost ziskdnt zaméstnani na HPP ¢t DPP, coz by vedlo ke zna¢nému snizent provoznich nakladu
Skolek a zvySeni zaméstnanosti absolventt.

6.1.2 Realizace

V Brné a okolnich obcich by mohla byt zfizena sit kontejnerovich Skolek, které by odpovidaly
mistn( poptdvce po mistech ve skolkdch. Doplnénim by byly lesni Skolky, které by byly zfizené
ve vhodn(jch mistech. Jak jiz bylo zminéno, jednotlivé skolky by se mohly profilovat dle prént rodict
a dét. Zvlasté kdyby skolky byly navazany na projekt skolnich autobust, kterg bude predstaven
nize, rodi¢e by mély znacnou volnost ve vybéru skolky vhodné pro svoji ratolest.

Pro splnént prisngch hygienickych norem by bylo nutné pro lesni skolky zaridit pripravu
jidla pro déti v provozovnach na to urcen(ch (mistn( restaurace) a jejich dovoz a v(jdej povérenou
osobou. V pripadé kontejnerovych skolek by tento problém byt rfeSen nemusel, jelikoz spliiuijt

veskeré normy nutné pro predskolnt zafizent.

6.1.3 Naklady

Lesni $kolky prozatim nejsou ukotveny v legislativé jako matetské gkoly registrované u MSMT, coZ
znamena, ze nemohou byt dotovany z vefejnych rozpocti a jejich provoz hradi rodice - i to by se
vsak mohlo zménit diky pracovn( skupiné ,Pro kontakt déti s pfirodou” pfi Ministerstvu zivotntho
prostied.’ Pro p¥iklad je v ptiloze uveden ndvrh p¥{jmii a vgnosii lesni $kolky, kter(j byl se svolen{m
Véclava Uzla prejat z jeho projektu, ktery byl navrzen v rdmci Ekoinkubdtoru Fakulty socidlnich
studil a Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy univerzity.® Ro¢ni ndklady zminéného projektu
jsou vycisleny na 564 000 K¢ a vgnosy pri 15 détech a platbé 5000 K¢ mésicné na 750 000 K¢
ro¢né. Vétsina provoznich nakladu je tvorena platy pedagogt, které by se s ohledem na zminénou
moznost praxt ¢i brigdd studentli mohly signifikantné snizit.

Naklady na potizent kontejnerovijch skolek se pohybuijt od 2,5 miliont korun. Pro zlevnén( a
zrychlent procesu budovant skolky by obec mohla vyclenit vhodny pozemek k prondjmu ¢i prodeji.
V pripadé nedostatku prostfedkl nabizeji spolecnosti, které se stavbou téchto celkli zabyvaiji,
moznost prondjmu skolek, coz by mohlo byt zvlasté zajimavé pro obce, které dlivodné ocekavajt,
ze nynéjst zvyseny pocet déti predskolntho véku nent dlouhodobym trendem.

Délen{ ndkladli na stavbu a provoz by (v pripadé napojeni na projekt skolnich autobust) bylo
mozné mezi jednotlivgmi obcemi (vCetné mésta Brna) na zakladé poctu zakd, které by do dané
Skolky z obcl dojizdély. P¥ipadné by byla moznéd spoluprdce sousednich obct na zf{zen( Skolky
pouze v jedné z nich a dovazent détl do ni pomoct Skolnich autobust.

6.1.4 Priklady z domova a zahranici

Pro priklad fungovéni konceptu kontejnerovych skolek nent nutné se zaméfovat na zahranict —
krom jiz zminénych zkusenostt z Ceské republiky, v Jihomoravském kraji jsou takovéto skolky

"Legislativa, online, dostupn(j pres: http://www.lesnims.cz
8Ekoinkubdtor, online, dostupny pres: http://opvk.fss.muni.cz/ekoinkubator/
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v Moravanech u Brna” a méstské ¢sti Oredin.!” Po delsi dobu formou wistavby kontejnerovych
Skolek jsou feSeny demografické diskrepance zvldsté v Némecku, kam smérovala a stéle sméfuje
vétdina produkce Ceskijch spole¢nosti, které tyto stavby vytvareji.!" Projekt lesnich gkolek je zatim
pouze v zatatcich a pilotni $kolkou je MS Lesni¢ek'” v Toulcové Dvore.

Obrazek 6.1: Priklad kontejnerové $kolky - MS Moravanek Moravany u Brna (viz http://skolka.
msmoravanek.cz/fotoalbum/ )

6.2 Skolni autobusy

V nynéjst dobé redlné hrozt mnohgm zékladnim Skoldm, zvl&sté v mensich obcich, zrusent. Zaroven
menst obce nedokdzi zajistit nékteré sluzby pro své obcany. Projekt skolnich autobusti je moznou
odpovédi na rusent zakladnich Skol a spojenymi problémy rodict prfi dopravé détl do nejblizsi
Skoly a téz zplsobem, jak by mohli lidé i v nejmensi obci vyuzivat kvalitnich sluzeb Knihovny
Jittho Mahena v Brné ¢i ziskdvat léky bez nutnosti cestovat do jinych obcl a jejich lékaren.
Samoziejmé by bylo moznostl i rozsifit portfolio sluzeb, které by byly v autobusech nabizeny &i

naopak autobusy ponechat pouze jako dopravn( prostredek pro déti zakladnich a materskych skol.
6.2.1  Vghody

Obce

Jednotlivé obce by se mohly dohodnout na zachovant Skoly alespori v jedné ze sousednich obct
tim, ze by se do ni mistn{ déti prehlésily a byly by sem kazd(§ den svézeny. Provoz zékladnich
Skol by se zefektivnil, protoze by jiz nebylo nutné mit vice skol, ale déti by mohly byt soustrfedéné
pouze v jedné. Odpadla by tak nutnost dublovant pracovnich pozic. Pokud by byly napojeny Skolnt

9MS Moravanek, online, dostupny pres: http://skolka.msmoravanek.cz/

"Matefska $kola OFiZek, online, dostupnyj pres: http://www.brno-oresin.cz/skolka.asp

117 kontejnerovich kolek se v Cesku stal dobry byznys. Obce ¢asto nemaji na vibér, online, dostupny pres:
http://zpravy.thned.cz

2Lesnidek, online, dostupnyj pres: http://www.toulcuvdvur.cz
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autobusy, bylo by mozné vyuzit prostory rusenych zdkladnich Skol, které by se staly Skolkami
materskgmi, do kterych by déti byly vozeny Skolnimi autobusy.
Brno

Na prvn( pohled je navrh bez vijhod pro Brno, ale déti by mohly byt vozeny do Skolek i z Brna, coz
by znamenalo vétst vghér Skolek brnénskgm rodiclim a snizen( poctu odmitnutgch détl z kapacitnich
davodu. Jelikoz je Brno prirozengm centrem regionu, spolecnost (pokud by sluzba nebyla napojena
na Dopravnl podnik mésta Brna,a.s.) by bhyla zfizena v Brné, coz by prineslo zv§Sent poctu
pracovnich mist a navic by zde byl zfejmy prinos pro Knihovnu Jirtho Mahena a lékdrnu i
lékédrny, které by mohly byt brnénské.

Rodice

Méné starost( s dopravou 74kl do zdkladnich Skol a moznost vétsi volnosti vgbéru matefskych
Skol a jejich zamérent.

Knihovna Jiftho Mahena

ZvySent poctu ctendrti a prijmu diky ctendrskym prispévkim.

Lékarna (Ci lékarny)

Zvysent prodejii léki a vétsi dostupnost jejich sluzeb.

Dotace

V pripadé porizovéni novich autobust, které by pouzivaly alternativni pohon bylo mozné si zajistit
¢ast financovani z fond EU ¢t Ministerstva pro Zivotn( prostredt.

6.2.2 Realizace

Projekt skolnich autobusti by mohl byt napojen na Dopravni podnik mésta Brna, a.s., které by mohl
zajistovat spojent mezi Skolami a Skolkami. Pripadné by bylo nutné zalozent nové spolec¢nosti, ktera
by provozovén( autobusti méla na starosti. Pokud by se zakladala tato spolecnost, bylo by mozné
vzdy zaloZent menst spolecnosti napriklad mezi sousednimi obcemi, ale z hlediska efektivnosti
nakladd by bylo vhodné zalozit jednu spolecnost, kterd by dané trasy spravovala centralné.

Objednant knih by probthalo skrze internetovy portal Knihovny Jiftho Mahena a léky by bylo
mozné objedndvat taktéz pres internet, telefonicky ¢i osobné pri zastaven( autobusu na zastévce
pro ndstup ¢i vystup déti (totéz pro KJM).

6.2.3 Naklady

Nejvysst polozkou nakladd by bylo v pripadé zalozenl nové spolecnosti porizent autobust, tyto
naklady by se daly snizit vyuzitim dotact z EU ¢i MZP. Provozn( ndklady by mohly byt tvorené
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prevazné mzdami ridi¢d a pohonngmi hmotami, kdy v pripadé alternativntho pohonu autobusti by
mohlo byt na pohonnych hmotédch vytvoreny Uspory.

Sluzba by byla financovana prispévkem obcl a ¢asteéné téZ z jizdného, které by 7aci platili
at jiz ve formé jizdenek kazdy den ¢t mési¢nich a rocnich kupdnt.

/ hlediska pridruzenych sluzeb by c¢ast ndklad(i mohla nést i lékarna (¢i pripadné dalsi
nabizené sluzby), ktera by takto zvySovala svij prijem. Personalné by Knihovna Jiftho Mahena
musela designovat zaméstnance k rozvazent objednan(ch knih v autobusu a taktéz lékarna zaridit
kompetentn( osobu pro vydej lékl na trase.

6.2.4 Ptiklady ze zahranici

Asi vsem zndmym pripadem budou ony legendarnt zluté Skolnt autobusy z americkych mést, které
takto resi leckdy velkou vzdalenost mezi jednotlivgmi obcemt a ulehcujt rodictim starost o dopravu
détl do Skol jiz nékolik desetileti.
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Kapitola 7

Plan udrzitelné méstské mobility
pro brnénskou aglomeraci

,Plan udrzitelné méstské mobility je strategickgm planem, kter( je vytvoren k uspokojent potieb
mobility lidi a podnikl ve méstech a jejich okolt k zajistént lepsi kvality zivota“.

Plan udrzitelné méstské mobility je zplsob, jakgm lze Ucinnéji Fesit problémy souvisejict s do-
pravou v méstskych oblastech. Opatrent v jeho rdmci pokrgvajt vsechny zpisoby a formy dopravy
v celé méstské aglomeraci - dopravu verejnou, soukromou, osobni a ndkladni, motorizovanou i
nemotorizovanou véetné pohybu a parkovani. Mésta mohou o Planu udrzitelné méstské mobility
uvazovat jako o dalSim dokumentu v méstské agendé. Je dulezité zdlraznit, ze planovani udrzi-
telné méstské mobility nent zcela novy pristup k planovani, ale Ze spiSe stavi na jiz existujicich
aktivitdch v planovani. Vzhledem k tomu, ze zapadajt do jeji environmentalni a dopravnt politiky,
je vytvarent a zavadéni plant podporovéno riizngmi zplsoby ze strany Evropské unie.

Mezi cile plant pati:

Zajistit, aby dostupnost, kterou dopravni systém nabizi, byla k dispozict vsem
Zlepsit bezpecnost

Snizit znedisténi ovzdusi, znecisténi hlukem

Zlepsit Ucinnost a hospodarnost prepravy osob a zboZi

Prispét ke zlepsent atraktivnosti a kvality méstského prostredt

7.1  Soudasna situace

Udrzitelna doprava dlouhodobé nepatii mezi priority, které by se vyskytovaly ve strategickych do-
kumentech. Ci u? je to Strategie udritelného rozvoje Ceské republiky,' Koncepce rozvoje dopravy

IStrategie udrfitelného rozvoje Ceské republiky (2004). On-line text ( www.cenia.cz/web/www/webpub2.nsf/$pid/
MZPMSFHDHBNA/$FILE/SUR_CR_FINAL_2004.pdf ), zptistupnéno 30.4.2012.
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vypracovand Jihomoravsk(m krajem? anebo Strategie pro Brno,” v oblasti dopravy je vétsinou z po-
chopitelnych divodt kladen diraz na konstrukci nové a obnovu staré infrastruktury a zabezpecent
kvalitnt dopravnt sité pro hospodérsky rozvoj a zlepSovan( Zivotné Grovné.

Mésto Brno zatim nemd ucelenou koncepci rozvoje udrzitelné méstské dopravy. Napriklad
koncept Uzemntho planu mésta Brna poZadavek udrzitelnosti reflektuje predevsim ,ddrazem na
rozvoj hromadné dopravy“ a zohlednénim pozice mésta na krizovatce mezindrodnich dopravnich
koridor(i." Pojem taktéZ neni nezndmy trednikiim magistrétu — jednoduché internetové vyhledévani
odhall, Ze se tcastnl a prednasejl na riiznjch workshopech a prednaskach na toto téma. Navzdory
tomu vSak neexistuje dokument, kter( by nejrizngjs( aktivity mésta v dopravé propojil s perspek-
tivou trvale udrzitelného rozvoje, snizovant emist sklentkovich plynli a spoluprédce s nejriiznéjsimi
partnery.

Avsak mésto vyviji nékolik aktivit dané oblasti. Urcité nejvyznamnéjst rozsahem i dopadem je
ucast na evropské iniciative CIVITAS, financované ze 7.Rédmcového programu. Obsahem projektu
CIVITAS ELAN, kter( bude koncit v zaf{ 2012, je napriklad nakup minibusd, optimalizace spo-
treby energie v hromadné dopravé, nebo vistavba informacnich stankli pro poskytovant informact
o dopravé”

Dalsi, velmi sledovanou oblastl tzce souvisejict s udrzitelnou dopravou je vystavba cyklostezek
a ostatni cyklistické infrastruktury. Navzdory tomu, ze uz dzemni pldn mésta z roku 1994 podital
jak s rekreacnt, tak s dopravni funkct cyklistické dopravy, v praxi byla cyklistika pojimand jako
rekreacné-turisticka aktivita. Projekty se soustfedily na vgstavbu novgch cyklotras v oblastech
podél vodnich toku, pricemz jejich vgznam v rdmci méstské zdstavby (intravildnu) byl opomijen.
Visledkem je, ze majitelé kol, ktef( je vyuZivajt k dopravé (celkem 2% z celkové délby dopravni
prace), se potykajl s neustdle nebezpecnéjsi a nepohodlnéjst dopravni infrastrukturou urcenou
predevéim pro automobilovou dopravu.®

Koncept Gzemntho planu mésta Brna pocitd se systémem tras, kter( tvori{ pét paternich a
nékolik dalsich hlavnich cyklistickych koridort. Tyto koridory spojuji ¢asti mésta poskytuijict vzdé-
lant, pracovn( prilezitosti ¢i moznost rekreace. Pritom Ctyfi z péti paternich koridor(, stejné jako
mnoho hlavnich koridor(, kon¢l pfi hranicich sousednich mést a obct/

Jak vyplynulo z nasich rozhovorti s jejich starosty, pravé nedostatek koordinace pri napojovant
cyklotras je jednim z problémd, ktergm obce spadajict do brnénské aglomerace celi. Mezi dalst
problémy pati{ pravé nedostatek cyklistick(ch stezek, prilisna intenzita dopravy a s tim souvisejict
zly stav ovzdust a nizs{ bezpecnost, predevsim détt.

2Jihomoravsky kraj (2006): Generel dopravy Jihomoravského kraje: C. - Ndvrhova &ast. On-line text ( http://www.
krjthomoravsky.cz/Default.aspx?pubid=6914&Typel D=7&foldid=6906&foldtype=7 ), zptistupnéno 1.5.2012.

3Statutérni mésto Brno (2007): Strategie pro Brno. On-line text ( www.brno.cz/fileadmin/user_upload/sprava_mesta/
Strategie_pro_Brno/kompletni_strategie2009.pdf ), zptistupnéno 1.5.2012.

4Uzemn( Pldn Mésta Brna - Koncept - varianty |, Il a lll: Udaje o splnéni zaddni. Online text (http://www.brno.cz),
zptistupnéno 30.4.2012, s. 1.

SStatutdrn{ mésto Brno (2010-2012): Projekt CIVITAS ELAM — O projektu. On-line dokument ( http://civitas.brno.
cz/co-jecivitas ), zpfistupnéno 29.4.2012.

% Uzemnt Pldn Mésta Brna - Koncept - varianty I, Il a Ill: 9. Dopravni Infrastruktura, on-line text (http://www.brno.cz),
zptistupnéno s.24.

"Tamté?, s.25; s.45.
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http://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/sprava_mesta/magistrat_mesta_brna/OUPR/Pripravovany_uzemni_plan/KONCEPT/Textova_cast/9_Dopravni_infrastruktura.pdf

7.2 Vyhody

Jasné definovana a atraktivni oblast spoluprace Sita na miru aglomeracim

Plany udrzitelné méstské mobility pfimo pocitajl s tim, Ze budou realizovédny v rdmci méstskych
aglomeract. Pravé proto predstavuji idedln( oblast, pro zahajent nebo rozvijen( spoluprace mezi Br-
nem a okolnimi mésty a obcemi. Cile, oblast ptsobnosti a potencidlni pfinosy planu jsou relativné
jasné definovany a zéroveii se tkajl dopravy a kvality Zivotntho prostiedi, oblastt, které byly iden-
tifikovany jako problémové jak magistratem mésta Brna, tak samospravnimi orgdny okolnich obc,
coz zvysuje pritazlivost pro zainteresované strany. Vytvoren( vize a stanovent cili a pozdéjsi faze
by mély probthat jiz za plné Ucasti partner(i. Proto samotny proces vytvérent planu predstavuje
prilezitost pro budovént lepsich vztahti a divéry v rdmci brnénské aglomerace.

Forum pro koordinaci spolecngch i individualnich projekt

V momenté, kdyz se podafi vytvorit funguijict spoluprédci soustfedénou okolo planu udrzitelné
méstské mobility, otevirajl se moZnosti pro dalsi ¢innost. Prvnl jsou logicky spolecné projekty
vyplyvajict z jiz hotového planu, které budou detailnéji probrény v nasledujicim bodé. Druhou
moznostt je koordinace individudlnich projektt: napriklad zajistén( v soucasnosti problematické
navaznosti cyklotras, posilent intermodality dopravy, sdilent infrastruktury ¢i problematika opravy
mistnich komunikact.

Pristup k evropskému financovani

Plany udrzitelné méstské mobility nejsou v zadném pripadé modnim vystielkem nebo pomijivou
zélezitostl. Naopak predstavujt logické stadium nékolikaletého trendu ve v(voji evropské envi-
ronmentaln{ a dopravni politiky. Ten zacal v roce 2007 konzultacemi a ndsledngm zverejnénim
Zelené knihy vénované udrzitelné méstské mobilité® a v roce 2011 byl potvrzen a prohlouben
Bilou knihou o evropském dopravnim prostoru,’. Tento trend se s nejvétsi pravdépodobnosti pro-
mitne do rozpoctového rdmce EU na roky 2014-2020 a tim padem i do podoby narodnich priorit
pro strukturalnt fondy v daném obdobi.

Evropskd Komise podporuje pfijett plant poskytovanim administrativnich a metodickgch nd-
vodui, pokynii a know-how'? a pristupem k specifickm dota¢nim p¥ileZitostem. V rdmci strukturdl-
nich fondli bylo v soucasném rozpoctovém obdobi pridéleno celkové osm miliard eur na podporu
udrzitelné dopravy. Dalsi moznosti financovant pochézeji ze 7. Ramcového programu pro vjzkum

a vgvoj a Rdmcového programu pro konkurenceschopnosti a inovace (CIP)."" Pikladem maze byt

8Commission of the European Communities (2007): Towards a new culture for urban mobility. On-line text (
eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2007:0551:FIN:EN:PDF ), zp¥istupnéno 30.42012.

European Commission (2011): Roadmap to a Single European Transport Area — Towards a competitive and resource
efficient transport system. On-line text ( eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0144:FIN:EN:PDF
) zptistupnéno 30.4.2012.

0Commission of the European Communities (2003): Action Plan on Urban Mobility. On-line text ( www.eltis.org/
docs/sump_library/Action_plan_on_urban_mobility_2009.pdf ), zptistupnéno 30.4.2012.

NCIP Intelligent Energy Europe 2011: STEER - Enerqgy in Transpor. On-line text ( www.smartransport.eu/sites/
default/files/IEE%20-%20STEER pdf ), zptistupnéno 30.4.2012.
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iniciativa STEER z Inteligentn( energie pro Evropu v rdmci CIP, z které je mozné i v soucasnosti
ziskat grant na informacnl kampané nebo na mezindrodnt akce, které pomohou ¢lenskgm méstim
prostrednictvim networkingu, vzajemného ucen( a sdilent zkusenostt mezi krajinami.

Rozvoj dopravy a zlep3Seni kvality Zivotniho prostredi

Samotnd podstata planu bude v dlouhodobém horizontu pochopitelné hlavnim prinosem. Dopady
pldnu budou vychazet z cilt, které budou definovany spolu s partnery. Moznostt je velké mnozstvi,
pricemz inovativni feSent jsou ze strany EU obzvladsté podporovédny a mohou zahrnovat zavadént
alternativnich pohont a obnovitelnych zdrojli energie v dopravé, zlepSent moznostt prepravy na br-
nénské letisté, propagacni kampané a skoleni zamérené na obcany, zvySovani odbornych znalostt
Uredntkd a vgmeénu nejlepst praxe ¢i presun prepravy smérem pryc od individudlnich automobill
(alternativou mohou kromé hromadné dopravy byt napr. cyklistika nebo car-sharing). Kone¢ngm
efektem bude zlep3ent bezpecnosti na cestach a stavu Zivotntho prostredi, pohodlnéjst preprava a
zkvalitnén( Zivota pro vSechny obcany v rdmci brnénské aglomerace.

Lepsi kvalita Zivota

ZlepSent bezpecnosti na silnicich, vytvorent novych atraktivnéjsich verejnych ploch a s tim spojena
lepst kvalita ovzdusi.

Pfinos pro zdravi obcant

Sem spadajl i véci z bodu ¢islo jedna, které se v dlouhém obdobi mohou projevit snizengmi naklady
souvisejicimi se zdravim.

ZlepSena mobilita a dostupnost

Usnadnit dostupnost do nékter(ch méstskich oblasti.

ZlepSena image mésta

Mésto zapojena do toho programu si miize budovat image mésta, které hled( dopredu a déla néco
pro své obcany.

Dalsi prinosy

ZlepSend konkurenceschopnost v pristupu k financovant méstskych aktivit, potencial pro evropskou
integraci, oslovit vétsi okruh lidi, atd.
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7.3 Realizace

Na oficidlnich webovch strankach plant pro udrzitelnou méstskou mobilitu se nachaz( navod
na jejich vyhotoven('” (kter do ¢estiny preloZilo pravé Statutdrni mésto Brno). Dokument nent
zdvazny, avsak predstavuje uzitecni indikativni ndstroj k vytvorent planu.

Priprava

Prvn( féze pripravy planu spociva v sebehodnocent, vytipovéni a oslovent relevantnich partnert a
vytvoren( predbézné casové osy celého planu. Tato tvodni féze by byla pravdépodobné vihradné
v rukach Statutarntho mésta Brna a to z nékolika divodu:

1. Méstu by to poskytlo véts{ kontrolu nad budoucim v{vojem projektu

2. Jde o aktéra s nejvétst odbornosti a expertizou. Brno mdze zaklddat na prepracovaném
tzemnim pldnu, akénim plénu rozvoje sité cyklotras pro nejblizéi obdobi'® a zkugenostmi a
studiemi ziskangmi v rémci projektu CIVITAS.

Vytvorent vize a stanovent cild

Druha féze zacina vytvorenim spolecné Rady pro stanovent vize. Jde o reprezentativni skupinu
zahrnujict co nejvic relevantnich partner(, ktefi pomohou stanovit a dosahnout cile planu. Mize
se jednat o:

e Regionalni partnery: predevsim obce a mésta v rdmci brnénské aglomerace

e Reprezentanty zaméstnanci (napf. Regiondlni rada odborovijch svazl Jihomoravského kraje)
a zaméstnavatelli (Regiondln{ hospodarska komora Brno)

Relevantn( vefejné tfady (Zdravotni ustav se sidlem v Brné, Ministerstvo pro mistni rozvoj
— pobotka Brno, Agentura ochrany prirody a krajiny Ceské republiky)

Provozovatele dopravy (Dopravnt podnik mésta Brna, KORDIS JMK spol.s.r.o.)

Zastupce obcanti a obcanskych sdruzeni (napf. car-sharingové www.autonapul.cz , ob¢an-
ské sdruzeni( Brno na kole)

Vstupem cinnosti Rady je vize stanovujict cile, na zakladé kterych jsou stanoveny priority
a konkrétn( opatfent planu. Zaroven poskytuje méstu Brnu platformu pro spolupraci a diskusi
se vsemi zUcastnénymi stranami.

Vypracovani planu udrzitelné mobility

Tretl faze spociva ve vycislent ndkladi planu a pridélent financnich a lidskych zdrojt k jednotlivgm
opatfen(m, vytvorent systému monitorovani a hodnocen( a samotném prijett planu.

12Ruprecht Consult (2011): Ndvod ke zpracovdni a realizaci pldnd udrZitelné méstské mobility. On-line text (
mobilityplans.eu/docs/file/SUMP_CGuidelines_final_CZ_web.pdf ), zpfistupnéno 30.4.2012.

BGenerel cyklodopravy Brno 2010: Ndvrh cilového stavu 2030, on-line dokument ( nakole templ.net/gen_brno2030/
), zpristupnéno 30.4.2012.
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Implementace planu

Posledn( fazi je samotna implementace opatrent a hodnocent jejich Uspésnosti. Nezbytnou soucéstt
je taktéz efektivnt a propracovand komunikace s partnery a verejnostl. Plan pritom nent neménny
monolit, mozno ho ménit a aktualizovat v zavislosti od v(voje situace a plnént cil.

7.4 Naklady

Vstupnim nédkladem specificky pro mésto Brno budou naklady na prvni fazi vytvéarent planu, ktera
bude vghradné v jeho rukéch, pricemz nebude mit zaruky Uspésnosti v pozdéjsich fazich. Na druhé
strané, tyto ndklady budou pravdépodobné zmirnény predchozimi zkusenostmi a studiemi, prede-
vaim z projektu CIVITAS ELAN.

Kromé nédkladl na koordinaci partnerd a implementaci samotného planu, které jiz pravdé-
podobné budou sdileny mezi partnery, pripadné podporeny ze strukturdlnich fondi nebo komu-
nitarnich programd, je tfeba mit na paméti i naklady na monitoring a hodnocen( implementace
planu.

7.5 Ptiklady ze zahranici

Koprivnica, Chorvatsko"

Toto mensi chorvatské mésto se Ucastni evropského projektu, v rdmci kterého propaguje cyklis-
tiku a chdzi. Na jeho zacatku bylo detailnl sebehodnocent a analyza silnych a slabych stranek
ve spolupraci s partnery mésta. V rdmci propagace Koprivnica kazdoro¢né porada velky cyklisticky
festival v pribéhu Dne bez aut, kter se kond i v CR. Daldi vijznamnou véci v oblasti podpory
cyklistiky je kondni pravidelné cyklistické akce v podobé wyjizdék a to kazdé 3 mésice. Mésto
tuto akct propaguje prostrednictvim socidlnich sitl a pokazdé prildkajt pres 200 obcant, coz je
velmi solidn( ¢islo vzhledem k velikosti Koprivnice. Soucésti projektu je taktéz informacni kamparn
v médiich.” Opakované jsou pFitom vykondvény priizkumy, které majt za tlohu odhalit problémy
v implementaci projektu a prinést nové podnéty pro jeho zlepsent.

Lille, Francie'®

Plan rozvoje dopravy ve francouzském Lille navazoval na snahu o regeneraci mésta z 90. let.
V mésté byl vybudovdn terminal pro rychlovlaky TGV, avsak mimo samotného centra mésta.
Mistn{ radnice se spolu s partnery chytila prileZitosti, zacala vytvaret kolem nové investice novou
Ctvrt, ktera ma slouzit nejen jako mezindrodni, ale taktéz narodni, regionalni a lokdln{ dopravnt

Yidentify and focus on strengths in order to eliminate weaknesses, Koprivnica, Croatia, on-line text ( www.
mobilityplans.eu/index.php?id=25&study_id=3259 ), zp¥istupnéno 2.5.2012.

B Constant public engagement and information for maintained public and political support, Koprivnica, Croatia,
on-line text ( www.mobilityplans.eu/index.php?id=25&study_id=3255 ), zp¥istupnéno 2.5.012.

% Developing a common vision of sustainable mobility in Cambridgeshire (UK) and Lille (France), on-line text (
http://www.mobilityplans.eu/index.php?id=25&study_id=3071), zpfistupnéno 2.5.2012.
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uzel. Tento vyvoj vedl ke stanovent vize budoucnosti mésta jako ekonomicky silného subjektu
s evropskym a mezindrodn{m profilem a ovlivnil dalst rozvoj dopravy.
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Kapitola 8

Spolecna propagace v oblasti turismu a
spolecCenskokulturnich akci

Dalsi a zdaleka ne poslednt dileZitou oblasti moZzné spoluprace obci v rdmci aglomerace je turis-
mus a spolecenské a kulturnt akce. Tato oblast ptsob( na rozvoj pozitivnich vztahli mezi predsta-
viteli jednotlivich obci, stejné jako na posilnént jiz vytvorenych vztahti jednotlivich obct se svgmi
obyvateli. Je to oblast dulezitd, kromé lidskych vztaht, taktéz pro rozvoj kulturné-historického
povédom( a poskytnutl prostoru pro zviSent znalostl a moznosti efektivntho vyuzivani volného
casu.

Jak rovnéz vyplynulo z viSe zminéné identifikace problémovych oblasti rozvoje obct, tato oblast
je jednou z nejvice zmifovanych, co se jejtho zadouct rozvoje tyce. Obyvatelé okolnich obci vidt
nejvice moznostl kulturntho a turistického vyzitl prévé v Brné. Obce si dominanci jihomoravské
metropole uvédomuji a planujl stavajicl situact resit rozsifovanim vlastnich moznostt, jak svoje
obcany znovu zaujmout a poskytnout jim prostor k naplnént jejich zajmu.

Jednou z nejvice efektivnich moznosti, jak stévajict nedostatecné kulturnt zazem( a nizké pové-
domt velejnosti o turistickych moznostech v regionu rozsifit, je prdvé navdzant tzké a kontinudlnt
spoluprdce mezi Brnem a obcemi aglomerace. A to konkrétné prostrednictvim organizovani kul-
turnich akcl a vytvorent prostredkl vzajemné propagace regionalntho turizmu a taktéz podpory
povédom( o specifikdch jednotlivgch obcl jako samostatngch a jedine¢ngch prvki tvoricich aglo-
meraci.

8.1 SWOT analjza

Pro prehledny popis stavajict situace v rdmci aglomerace jsme vypracovali nasledujict SWOT
analyzu, na zakladé které nasledné identifikujeme konkrétni formy spoluprace:

Silné stranky

e Existence mikroregiond (Kahan, Ivancicko, Kutimsko, Tésany-Moucnice-Nesvacilka)
e Snaha starostll o vytvorent spole¢nych Fesent
e Juristicky zajimavy a dosud neprozkoumany region
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e Aglomerace ma dostatek potencidlnich zakazntki v oblasti turistickgch a kulturnich akct
e Dostatek kvalifikovanych lidt
e Moznost zapojent vysokych skol se zamérenim na cestovn( ruch

Slabé stranky

e Nejednotnost propagace kulturnich akct jednotlivgch obct

o Velkd vzdalenost nékterych obcl od Brna

e Nezdjem Brna (je po této strance sobéstacné a je znét jist] ,brnocentrismus”)

e Nebyl zpracovan podrobng marketingovy priizkum soucasného stavu

e Nedostatecné moznosti a prostory pro organizovant akct v jednotlivgch obcich

e Nedostatecné kulturni zazem( v nékterych obcich

e Probthajict trend potlacovani zvyklosti, zénik starsich spolkt, nezdjem mladeze o kulturu a
turismus

e N{zké povédomi obcanti o specifikdch regionu

PrileZitosti

o Existujict prostor k vytvoren( spolecné propagace v zminénych oblastech (napitklad vytvorent
brozury s mapou na kazdy rok/mésic (paméatky, akce, zajimavosti) jako p¥ilohu k regiondl-
nimu tisku a volné k dispozici na informacnich centrech nebo brozury s prehledem ubytovant
v regionu; taktéz snadna aktualizace téchto informact na dostupnych internetovych stran-
kéch

e JiZ vytvoreny novy spolen web s ndzvem Centréla cestovniho ruchu - Jizni Morava (viz
http://www.ccrjm.cz/ ) - moZnosti v jeho rozsifen(, doplnéni a vétsi propagace

e MnoZstvi existujicich informac¢nich kanald pripadné dostupné moznosti k vytvoren( novych
na predavant informact

e Spolecnd zasedant zastupct jednotlivgch obct/mikroregiont

e Jednodusst zadant o granty pomoct prislusného sdruzent
Prezentace na veletrzich

e Soucasny stav a realizujict se plany k vybudovant dopravnt infrastruktury mezi jednotlivgmi
pamatkami (cyklostezky, autobusové spojent atd.)

e Siroké moznosti k roziifen( spolupréace, navazan( kontaktu s partnery projektu a medidlni
spoluprdce s velkgmi medii (slouzicl napriklad k vyhotoven( spotu do regiondlni televize)

e Vyuzitl dostupnych zdroji k vytvorent PR strategit

Hrozhy

. gt . H
o Nezdjem nékterych obci E.
Mg ’ ’ ’ n
e SloZity sprévni apardt =
- 7 v v 7 7 ;
e Nedostatek financl (hlavné v pocatcich) 2

e Konkuren¢nl projekty (popf. boj obct a mikroregionli o navstévniky)
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e Pro vefejnost nezajimavé akce
e /ména vedoucich osobnost( ve volbach, ztrata pripadné dotace

8.2 Konkrétni moznosti rozvoje kulturné-spolecenského zazemi a turismu
v aglomeraci

Stromy vzajemné spoluprace

Na wytvoren( povédomi o projektu by byla vhodnd obecné prospésna aktivita, jako napriklad
podpora vzniku nové zelené ve mésté. Ve vybraném mésté by se setkali starostové a symbolicky
by zasadili ,strom vzajemné spolupréce”, kter by mél dal vzkvétat a rust (prostor k vytvorent
néjaké zajimavé symboliky/slovnt spojent apod., které by se déle dalo vyuzit obecné pro veskeré
formy spoluprdce v ramci aglomerace). Na misté by byl i informacni stanek s propagacnimi
materidly jinych aktivit aglomerace ¢i obci, taktéz by byly prizvany media. Nabiz{ se i moZnost
spojit tuto uddlost s jinou vjznamnou akct, napriklad méstskymi slavnostmi.

Slavnosti obci - prezentace mést v centru Brna

Optimalni formou propagace pro brnénské obyvatele je vytvoreni ,veletrhu obct” na ndméstt
Svobody, kde by se jednotlivé obce prezentovaly svgmi specifickgmi rysy (v§robky, paméatky,
vystoupen( v krojich, zvyklosti,...)." DuleZitou mydlenkou této udalosti je, aby byla pojata jako
celek a obce si navzdjem nekonkurovaly. Z akce by méla plynout pratelskd atmosféra, vidét na prvni
pohled pozitiva spolupréce a jednotnosti aglomerace, zaroven je vSak nutné klast zvgseny diliraz
na specifika obcl a jejich jedinecnost, odlisitelnost. Timto bude obcim v aglomeract poskytnuty
prostor pro zachovan( si své ,samostatnosti” — aby jejich zvlastnosti nesplynuly v ramci aglomerace
v jeden nerozliditelny celek’

Letacky v prostiedcich hromadné dopravy

Kromé aktualizace strdnek Brna, obct aglomerace a spole¢nych informacnich internetovch portald
by byly propagacni materidly umistény ve vlacich, na dostupn(ch mistech v oblasti dopravnich
uzld i v prostredcich méstské hromadné dopravy. Tyto materidly by obsahovaly hlavné prehledny
seznam kulturnich akct nejen v Brné ale taktéz v obcich aglomerace pro konkrétn{ mésic. Pripadné
by mohli byt vytvoreny letacky s nejnovéjsim vgvojem spoluprédce predstavitelt obct v aglomeraci,
s predstavenim jejich novych plénl a projektt.

'V sou¢asnosti se v Brné pravideln& konajt tzv. Slavnosti vina, piva, jidla a regionti. Na3{ ptedstavou je umoZnit
obcim aglomerace prezentovat se v podobném duchu, jak je to umoznéno jednotlivgm krajim v ramci Slavnosti regiond.
?Poznamka autort: Na vypracovani prace se zaslouZili i studenti, ktef{ nejsou ptivodem z Brna. Z jejich osobntho
pohledu nent na prvnt pohled jasné, kde Brno jako formaln{ samostatné pravni izem( zacind a kde konct. Ku prikladu
Modrice jsou bézné v podvédomi obc¢ant zafixovdny jako ¢ast Brna, a to nejen z pohledu ,Nebriiant” nebo cizinc,

ale mnohdy je ant samotn{ ob¢ané Brna nerozliSuji jako samostatnt obec. ,Veletrh obci” neboli slavnosti obct by pravé
mély toto povédomi zménit a upresnit.
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Kniha o Brnénsku a spolecn( turisticky privodce

Jako dalst dilezit( bod tohoto projektu by bylo vytvorent prehledné a zajimavé publikace se vSemi
obcemi, jejich histori(, zajimavostmi. Rovnéz by byl vytvoren turisticky privodce Gizemim aglomerace
s prehledem vSech zajimavych a dostupnych turistickgch mist.

Problémy stavajicich portald

http://www.ticbrno.cz/uvod - potieba rozsifent o informace z okolnich obcl nebo vytvoreni nového
turistického informac¢ntho portélu pro celou aglomeraci

http://www.brno.cz/ - malo prehledny kalendar akcl (akce pouze na lizemi mésta Brna — v pripadé
vytvoren( aglomerace rozsifit o akce v okolnich obcich)

http://www.portalbrno.cz/kalendar-akci/ - portdl je zatim jen ve vistavbé

http://www.ccrjm.cz/ - zatim bez pravidelnych aktualizact s relativné malgm mnozstvim dostupnych
informact

8.3 Priklad dobfe funqujictho mikroregionu

Ako priklad dobre fungujlicej spoluprace v oblasti turizmu sme vybrali mikroregion Telésko. Tu-
ristické informdcie st prehladne umiestnené na webovijch strankach mikroregiénu®. Prave vysoké
uroven informovanosti stojt ako predpoklad pri vytvarant fungujticej spoluprace v oblasti turizmu.
Aglomeracia mesta Brna mdze tento informacny web pouzit ako odrazov( mostik ku vlastnej
realizacil turistickej spoluprace s okolitymi obcami.

Dalgou aktivitou v rdmci mikroregionu Telésko je snaha o zv($enie Zivotnej trovne pomocou
roznych projektov. Snaha o prildkanie turistov do oblasti so sebou nesie nutnost revitalizovat a
investovat do zlepSenia turistickych atrakcii. Na tieto tcely sluzia rozne fondy, ktoré st k dispo-
zicit bud cez ndrodné programy?, alebo cez eurépske étrukturdlne fondy®. Ako priklady iniciatiy,
ktoré slizia ucelu zvySenia kvality celého mikroregiénu spomenieme napriklad Détské koutky
pro Mikroregion Telésko® alebo Mikroregion Tel¢sko na kole’.

3Dostupné online: http://www.telcsko.cz/

*Napriklad Program obnovy venkova MMR CR, Fond Vysotiny.

5U# spominané IPRU (Integrovany program rozvoje tizemi).

6Dostupné online: http://www.telcsko.cz/page.php?mx=95_projekty&rax=264_detske-koutky&lx=cz&ft= .
’Dostupné online: http://www.telcsko.cz/page.php?mx=95_projekty&ax=260_sit-tras&ilx=cz&ft= .
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Kapitola 9

/aver

Cielom projektu MUNISS je predstavit Studentsky pohlad na problém, ktor( chce mesto Brno
riesit. V nasom projekte sme sa zamerali na wystihnutie minimalneho zédkladu pre vytvorenie
aglomerac¢nych vztahov. Definovali sme oblasti spoluprace, v ktorych mézu aktéri ndjst spolocny
zaujem. To poskytne potrebny zaklad pre vybudovanie skuto¢ne pevnych véazieb mesta Brno a jeho
okolia.

Pri analyze moznych foriem spolupréce navrhujeme, aby aglomeracia zacala svoje fungovanie
na baze neformalnej spolupréce. Doraz ma byt kladeny predovsetkgm na vytvorenie priestoru
dévery medzi aktérmi. Postupne sa spolupraca moze premenit na formalnejsiu zélezitost. Vjhodou
takéhoto kroku je moznost Cerpat finan¢né prostriedky na projekty z roznych fondov a stanovenie
vztycnych ploch spoluprdce. Takgmto procesom sa aglomerdcia posunie na Uroveri dobrovolného
zvazku obcl.

Stakeholderska analiza a identifikdcia potrieb okolitgch obcl slizia potrebe jasne definovat
aktérov, ktor{ maji na zriadeni aglomeracie zaujem, a problémy, ktorgm okolité obce Celia. V(-
sledkom su informécie pouzitelné pri stanovovani priorit aglomeracnych vztahov, ako aj definicia
klicovych partnerov. Takyto typ analyzy je uzito¢ngm nastrojom pre Magistrat mesta Brno, pretoze
ukazuje prilezitosti budticej spoluprace s okolitgmi obcami, ako aj stkromngmi subjektami.

V nédvrhovej Casti prezentujeme Styri oblasti spoluprédce, ktoré maju potencidl oslovit Siroky
okruh aktérov. Park&Ride umoznt Brnu riesit problém stavu mestskgch komunikacit a pretazenost
hlavnych tahov. NavySe pomdze upravit mnozstvo emisii, o priaznivo vplgva na Zivotné prostredie
v meste. Spolo¢na propagécia turizmu zvysi pocet ndvstevnikov v Brne a okoll cez koordinované
tsilie o vacsiu informovanost. Plan udrzatelnej mestskej mobility zlepst troven dopravy, znizi rizika
na Zivotné prostredie a zefektivni mestskii hromadnt dopravu. Skolky pontiknu vijhody pre obce
v podobe znizenjch nakladov a lepSieho rozlozenia detl v okoli, aby sa predislo preplneniu
niektor(ch zariadeni. Navyse na tdto ideu nadvazuje koncept skolskych autobusov, ktoré svojim
multifunkéngm zameranim st schopné poskytnit vghody aj obciam aj niektorgm stakeholderom
(kniznica a lekdren).

Tieto oblasti spoluprace maju potencidl stat sa zédkladngmi piliermi aglomerécie mesta Brna.
V3etky oblasti sa dotgkaju problémov, ktoré trapia aj Brno aj jeho okolie. Spolo¢né prijimanie
riesent je efektivnym nastrojom pre prekonanie spolo¢nych problémov. Koniec - koncov kazdy
problém prindsa prilezitost. Zdielanie problémov v regidne pomaha prijimat rozhodnutia, ktoré
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su prospesné pre vsetkych, tgm padom sa zvysuje Uroveni regidnu ako celku. NavysSe sa vytvorl
ddvera partnerov, ktor{ budd mat motivaciu pokracovat v Gspesnom projekte aglomerdcie. Pre ti-

eto dovody verime, ze vytvorenie aglomeracnych vztahov je uzito¢ngm ndstrojom pre vytvaranie
lepSieho prostredia v Brne a jeho okoll.
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Priloha: Koncept verejnych toaliet
v centre mesta Brno

Ucel

Zabezpecit dostupnost a funkénost hygienickych zariadent v blizkosti frekventovanych miest v cen-
tre Brna so zdmerom poskytnut zvgsené pohodlie pri ndvsteve mesta nielen domacim obc¢anom,
ale aj znacne vysokému poctu turistov navstevujlcich tdto juhomoravskd metropolu.

Stcasna situacia v Brne z pohladu obc¢anov a informacnych portalov

Pri vypracovavan( tohto konceptu sme sa vzili do role turistov, ktorl cez Brno len prechddzaju
a na pomoc si vzali svojich blizkych zotrvédvajicich v Brne ¢i uz kvoli Skole alebo praci od 2
rokov vysdie. Vacsina opytanich bola schopnd vymenovat tri verejné toalety v centre Brna.'
,Najzndmejsimi" sa stali verejné zachody na hlavnej Zelezni¢nej stanici - Podchod nadrazi CD.
Opytant st dalej dokdzali spomenut na Vankovku a Malinovského ndmésti, Denisove sady a ulicu
Rooseveltovu. Drviva vacsina opytanych Studentov pozna aj verejné toalety na Komenského na-
méstt.
Webové portdly informujice o umiestneni verejnych toaliet v Brne: Turistické informacni centrum
(dalej len TIC) na svojich internetovch strankach v sekcii Informace o Brné — sluzby” uvéddza
,az" 0 verejne pristupnych toaliet: Galerie Vankovka, OC Omega (Namésti Svobody), Petrska -
Denisovy sady, Podchod nédrazi CD, Tesco (Dornych), Velky Spalicek (Dominikdnska).

O niedo lepéie sti na tom webové stranky mestskej ¢asti Brno-stfed.® Tu je okrem zoznamu
11 verejnych toaliet (oproti TIC pribudli toalety na Zelnom trhu, Malinovského namésti, ulici
Rooseveltova a Nadrazni, na autobusovej stanici Zvonarka — 2x; zédroveri vsak chyba zmienka
o OC Omega) mozné ndjst aj otvaracie hodiny a pripadné poplatky za pouzitie jednotlivich
zariadent.

Méme v3ak za to, Ze turista by sa predovsetkym obratil na oficidlne stranky TIC, ktoré su

vorcovia konceptu patria medzi $tudentov Masarykovej univerzity, pohybujdi sa v Brne minimdlne dva roky a sami
by neboli schopnt identifikovat viac nez 4 funkéné verejné toalety v centre mesta. Osobnd skisenost jednej z tvorkyn
konceptu zahffia neuskuto¢nitelnti navstevu verejnych toaliet v parku Luzanky z pred roka — zamknuté s ozndmenim
o nefunk¢nosti, na pohlad dlhodobej.

2Dostupné online: http://www.ticbrno.cz/informace-o-brne/sluzby/verejne-toalety

3Dostupné online: http://www.stred.brno.cz/provozni-doba-verejnych-wc



http://www.ticbrno.cz/informace-o-brne/sluzby/verejne-toalety
http://www.stred.brno.cz/provozni-doba-verejnych-wc

pristupné vo viacerych svetovych jazykoch, pripadne priamo na portal mesta Brna, nez aby prehla-
dédval webové strédnky jednotlivgch brnenskych castl (o to viac, ked su pristupné len v ¢eskom
jazyku). Ked uz hovorime o oficidlnych strdnkach mesta, na prv(j pohlad nam odpoved na otdzku,
kde vSade by turista ¢i ob¢an mohol tieto verejné hygienické zariadenia najst, nepontiknu. Po dlh-
Som vyhladavani narazime na ponuku niekolkgch mdp a turistickych sprievodcov. Jediné dva z nich
obsahuju aj legendu k pristupnym WC — ale nie presny zoznam aj s ndzvom ulic. Prvym je Mapa
Brna - centrum,’ aj to ich zobrazuje v centre len 4 a dalsie 3 na brnenskom vystavisku (tato
mapka je zaroven stcastou materidlu ,Priivodce méstem”, avsak ten nerdtame, pretoze kladie
ddéraz na prezentdciu historickych budov a aj ked symboly WC v priloZzenej mapke su, st velmi
tazko rozliSitelné). Druhy materidl s legendou verejnych toaliet je ,Brno je spravng smér — za-
kladn( informace”, v ktorom je na vlozenej mapke zaznacenych 9 verejnych toaliet, opat vsak
bez ich prehladného zoznamu.

Dalsim znepokojujticim faktom je, Ze jedny z tch ,zndmejéich” verejnych toaliet umiestnenych
na Komenského naméstt oproti Fakulte socidlnych stadit MU a zarovei patriacich medzi tie
najnovéie postavené (vznikli podas oprav ulice Jogtovd, ktoré boli dokon¢ené na jeseit roku 2011),
nie st uvedené v zozname ani na jednej zo spominanych webov(ch stranok.

Na neuspokojivii situdciu v oblasti poskytovania sluzieb verejnych hygienickych zariadent
v Brne upozoriioval aj spravodajsky portdl idnes.cz uz v roku 2010 v ¢lanku s vystizngm nézvom
Najit v Brné vefejny zachod? To je Ukol pro detektiva“® V tom Citatelia mdzu ndjst najdlhsi
zoznam verejn(ch toaliet — pontika o jedno zariadenie viac nez webové stranky mestskej casti
Brno-stred, a to konkrétne 12.

A aj ked sa situdcia za posledné dva roky zlepsia aj ¢o sa tolko kritizovanej kvality verejn(ch
toaliet tyka, povedomie obcanov o ich dostupnosti je stale nizke.

Navrhovany koncept a jeho vijhody

Na zaklade vyssie uvedenych skutocnosti navrhujeme mestu tento koncept doplneny o ideu pod-
pory vztahov medzi obcami spadajlcimi pod aglomeraciu.
Predovsetkm je potrebné:

e Zahrnut sluzby poskytovania verejnych toaliet do akychkolvek informac¢nych turistickych
materidlov, pre lepsiu prehladnost aj s ich mennym zoznamom (legenda so symbolmi
pod mapkou je nie vzdy dostacujtca)

e /drovei je viac nez ziaduce udrziavat online zoznamy v ich aktualizovanej podobe, tzn.
doplnené o vsetky a aj tie najnovsie zariadenia

Vzhladom k nedostacujucemu poctu verejnych toaliet v centre Brna a vyjadreniu predstavitelov

4Dostupné online: http://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/turista-volnycas/infomaterialy_ke_stazeni/mapy/
mapa_Brna_ccrjm/0007_09_CCRIM_mapa_Brno.indd.pdf

5Dostupné online: http://www.urbanismushrno.cz/domains/urbanismusbrno.cz/zpravy/
104-na-opravenejotov-ulici-nov-wc-i-podzemni-kontejnery

%Dostupné online: http://brno.idnes.cz/najit-v-brne-verejny-zachod-to-je-ukol-pro-detektiva-fhv-/brnozpravy.
aspx?c=A100802_200719_brno-zpravy_tot



http://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/turista-volnycas/infomaterialy_ke_stazeni/mapy/mapa_Brna_ccrjm/0007_09_CCRJM_mapa_Brno.indd.pdf
http://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/turista-volnycas/infomaterialy_ke_stazeni/mapy/mapa_Brna_ccrjm/0007_09_CCRJM_mapa_Brno.indd.pdf
http://www.urbanismusbrno.cz/domains/urbanismusbrno.cz/zpravy/104-na-opravenejotov-ulici-nov-wc-i-podzemni-kontejnery
http://www.urbanismusbrno.cz/domains/urbanismusbrno.cz/zpravy/104-na-opravenejotov-ulici-nov-wc-i-podzemni-kontejnery
http://brno.idnes.cz/najit-v-brne-verejny-zachod-to-je-ukol-pro-detektiva-fhv-/brnozpravy.aspx?c=A100802_200719_brno-zpravy_toi
http://brno.idnes.cz/najit-v-brne-verejny-zachod-to-je-ukol-pro-detektiva-fhv-/brnozpravy.aspx?c=A100802_200719_brno-zpravy_toi

metropoly o pléne rozéirit stii¢asné pocty zariadeni,” navrhujeme ich budticu koncepciu nasledovne:

Vijstavba novijch verejne dostupnych toaliet v centre Brna v modernom style (bezobsluzny
systém, bezbariérovy pristup, vzhlad prispdésobeny koncepcii doterajsej vystavbylimidzu mesta,...)
s vyhldsenim verejnej sutaze o najlepsi ndvrh vonkajSieho vzhladu (vhodné pre Studentov a umel-
cov nielen z mesta Brna ale aj z jeho blizkeho okolia). Ten sa okrem ndvrhu konstrukcie stavby
bude tykat aj ndvrhu dizajnu zovriajsku. V tomto prvku vidime prileZitost na vzdjomnu propagdciu
Jjednotlivijch rdzovitiych obcl aglomerdcie. Vizudlne zobrazenie prvkov, ktoré st pre niektoré obce
typické (napriklad vgjavy boja — bitka pri Slavkove), pokladdme za jeden zo silnjch propagacnich
faktorov v oblasti cestovného ruchu (zdroveri sa predpokladd zvisené vyuZivanie verejnych toaliet
ako sluzby prdve turistami). Viychddzajic z tedrie marketingu, je velmi podstatné, aké prvky a
prostriedky sa pri propagdcii urcitého vyrobku alebo sluzby, vyuZiji. Dnesnyg trh je preplneny
réznymi technikami a odporuceniami, avsak len malé percento z nich je este stdle efektivne a
pre spotrebitelov zaujimavé. Netypicky a v mnohych ohladoch kontroverzny spdsob takzvaného
,promotion® je v mnohich pripadoch lepsou alternativnou moZnostou ne vijber niektorej z tra-
dicngch (a zastaranych) marketingovych praktik. Modernizdcia a udrzovanie architektonickych
prvkov mesta by zdroveri mali pocitat s projektmi, do ktorych sa okrem stavebnych firiem bude
méct zapojit aj Sirsia verejnost Ci uZ pdjde o Studentov architektiry, umeleckijch $kél, alebo
o amatérskych umelcov, ktori budd méct poslat svoj graficky ndvrh do vyhldsenej stitaze. Hodnoti-
telia by vsak mali vziat do dvahy podtext navrhovanej malby a prispésobit viyber vitazného ndvrhu
povahe zobrazovanej udalosti alebo prvku predstavujiceho vybrant obec tak, aby tdto nebola
v rozpore s+histdriou, presvedcenim a postojom obce. Do procesu vyhodnocovania ndvrhov by
mali byt zaraden( aj predstavitelia jednotlivijch obci.

Koncept méa za ciel:

e Vyriesit nedostato¢nt situdciu v oblasti poskytovania sluzby verejne pristupnych toaliet
v centre Brna

e Predstavit jednu z mozn(ch ciest vzajomnej propagdcie miest v ramci brnenskej aglomeracie

e Posilnit vztahmi medzi Brnom a jednotlivgmi obcami

e Propagovat moznosti cestovného ruchu v rdmci aglomerdcie netradi¢nou cestou

Realizovatelnost a nakladové vycislenie konceptu

Koncept rozsirovania poctu verejnych toaliet v centre Brna je mozné nadviazat na uz existujlice
plany a navrhy. Miesta vystavby je potrebné prispdsobit sticasnému stavu a taktiez plénova-
ngm projektom vystavby a rekonstrukcit budov ¢i ciest v centre. Objekty by mali byt pristupné
z existujucich pesich komunikacit na viditelnych a lahko dostupnych miestach, aby bolo ich vyu-
zlvanie umoznené vsetkym obyvatelom aj navstevnikom mesta. Zarucen( by mal byt bezbariérovy
pristup (alternativnym rieSentm by bolo vybudovanie niekolkych Specidlnych zariadent s bezbari-
érovym pristupom a niekolkych bez). Jednotlivé zariadenia budi navrhované ako univerzalne (tzn.

"Dostupné online: http://brno.idnes.cz/najit-v-brne-verejny-zachod-to-je-ukol-pro-detektiva-thv-/brnozpravy.
aspx?c=A100802_200719_brno-zpravy_tot

8Promotion (z angli¢ting) znamend propagdcia, marketingovd podpora a predstavuje jednu z doleZitch zloZiek
marketingového mixu.



http://brno.idnes.cz/najit-v-brne-verejny-zachod-to-je-ukol-pro-detektiva-fhv-/brnozpravy.aspx?c=A100802_200719_brno-zpravy_toi
http://brno.idnes.cz/najit-v-brne-verejny-zachod-to-je-ukol-pro-detektiva-fhv-/brnozpravy.aspx?c=A100802_200719_brno-zpravy_toi

aj pre muzov, aj pre zeny, nie zvlast). Koncepcia vystavby sa prispdsobi existujicim inzinierskym
sietam — vodovod, kanalizdcia, elektrické vedenie (alternativne rieSenie vyvazania vzniknutého
odpadu sa v praxi stretdva skor s negativhymi ndzormi).

KedZe s vybudovanim verejn(ch toaliet mesto do budticna pocita, predpoklada sa s existujticou
finan¢nou rezervou prave na tento Gcel.

K finan¢ngm prostriedkom stvisiacim so samotnou vystavbou vsak treba pripocitat:

e Odmenu umelcom za grafick( navrh (odhad: 5000,-K¢ za névrh)
Naklady spojené so spracovanim podkladov pre formulaciu a vyhldsenie sttaze, s priebehom
a naslednym vyhodnotenim sutaze

e Nklady spojené s organizaciou stretnutl predstavitelov v rdmci spoluprace na vyhldsenej
sutazi

e Casové ndklady vynaloZen( na postidenie névrhov a spoluprdcu s predstavitelmi obct

e Ostatné ndklady (na obcerstvenie, priestory, ...) stvisiace s priebehom sttaze a s projektom
ako takgm

e Néklady na realizdciu vybranych grafickgch navrhov (alternativne spdsoby riesenia — pre-
ferovanejsim je malba priamo vybrangm umelcom; druhd varianta zahta Specidlnu firmu)

Porovnanie so zahrani¢ngmi projektmi

Koncepcia a prevédzkovanie verejnych toaliet je celosvetovou riesenou otazkou.

Najdi si svoje WC, alebo Svetova mapa dostupn{jch verejnijch toaliet.

Existuje niekolko narodngch webovych portélov zbierajticich informécie o dostupnych a funkénych
verejnych toaletdch v rdmci celej geografickej oblasti, napriklad stihrnne v rdmci celého Statu.
Takéto stranky vlastnt napriklad aj Austrdlia a st dostupné pod ndzvom ,The national public
toilet map”.” UmoZiujt obyvatelom r(chlu a prehladnti orientaciu v pontikanych sluzbach tohto
druhu. Podobna databdza mé vghodu aj v relativne jednoduchej a rychlej moznosti aktualizécie a
Sirokej dostupnosti. Podobné strdnky funqujt napriklad aj v Anglicku.'”

Toalety z priehladného skla. Preco nie?

Svajtiarsko sa mbze pysit naozaj moderngm ale zdroveil netradi¢nm prevedeni verejnich to-
aliet. Za ich vznikom stoji firma OLOOM INDUSTRY CO,, LTD. Steny zariadenia st vytvorené
z priehladného skla, ktoré sa vsak po uzatvoren( dverl posobenim elektrického napatia znovu
stane nepriehladngm a poskytne tak névétevnikom Ziadané stkromie.'

°Dostupné online: http://www.toiletmap.gov.au/
mDostupné online: http://www.findatoilet.co.uk /
"Dostupné online: http://openbuildings.com/buildings/transparent-toilet-profile-41660



http://www.toiletmap.gov.au/
http://www.findatoilet.co.uk
http://openbuildings.com/buildings/transparent-toilet-profile-41660

NajkrajSie verejné toalety na svete

UZasnt kombindciu verejnich sluZieb a umenia ndjdeme aj na Novom Zélande. Naozaj netra-
di¢né verejné zachody, ktoré skor pripominaju extravagantnu vitvarnosochdrsku vystavu, za pomoci
miestnych Studentov navrhol a vytvoril povodom Raktsan Friedrich Hundertwasser. K vistavbe
pouzil kusy obkladaciek, flias a iného uz raz pouzitého materialu, aby podporil ekologickost vi-
stavby a svojim dielom okrem iného upozornil aj na efektivnost a dolezitost vzajomnej medziludske;
spolupréce.’” Obdobnym verejnym zariadenim od tohto autora sa méZe pysit aj Viede#.

Na verejné toalety vlakom z roku 1990

Australia je viditelne krajinou plnou fantazie a origindlnych ndpadov. V jednom z obltbenych
letovisk s ndzvom Broadwater Parklands (Tuesley Park) sa motivom verejnych zachodov stal
parny vlak zo Southport Railway Station z ranného 20. storocia."® Toto miesto tak dotvéra prijemnt
atmosféru a zaroven pripomina navstevnitkom kus histérie.

Sticastou konceptu je aj nizsie prilozeny vizudlny ndcrt mozného dizajnu verejnej toal?tg

prisposobeny doterajsiemu konceptu. Skica je prilozend len pre lepsiu predstavu, rozhodne nesplia
kritéria stitazného grafického névrhu.

2Dostupné online: http://inspiringtravellers.com/2011/01/12/beautiful-public-toilets-hundertwasser/
13Dostupné online: http://www.springhillvoice.com/september2009.html



http://inspiringtravellers.com/2011/01/12/beautiful-public-toilets-hundertwasser/
 http://www.springhillvoice.com/september2009.html
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Obrazek 9.1: Skica verejnej toalety s motivom bitky pri Slavkove. Zdroj: Dana Lennerova (jedna
z autorov prace)




Stakeholder analyza

Kompletn( stakeholder analyza je priloZzena k tomuto pdf souboru ve formétu xls.




Identifikácia stakeholdrov

				Názvy zainteresovaných strán		Prínos zapojenia strany		Súhlas strany so zapojením (vlastný záujem)				Význam		Vplyv

		Súkromý sektor		Súkromné vysoké školy		Priama spätná väzba (informácie o študentoch ako budúcej pracovnej sile)		ÁNO				3.50		4.25

						Priamejšia spolupráca so študentmi (zadania projektov, súťaže,...) - "pohľad mladých"

								Priestor pre získanie strategických partnerov (odborné prednášky pre študentov), prestíž školy, prístup k užšej spolupráci (reálne zadania projektov)

						Odborný prínos špecializovaných pedagogických pracovníkov, pluralita a rôznorodosť názorov v riešeniach problémov

				Súkromné inštitúcie stredného a základného vzdelania		Priama spätná väzba od špecifickej vekovej kategórie a špecializovaných pedagogických pracovníkov		ÁNO				3.38		3.50

								Spolupráca pri riešení špecifických problémov (súvisiacich s demografickým vývojom - počet detí,...)

				CTP developer - Axis Office park, Spielberg office centre, CTP Park		Združuje pobočky rôznych spoločností - množstvo názorov a rôznych znalostí; informácie o službách a požiadavkách zákazníkov/občanov a zároveň o podmienkach pre podnikanie		SKÔR ÁNO				3.38		4.63

				Viena Point Brno		Prístup k vedeckým informáciám; pohľad podnikateľov a rôznych firiem orientujúcich sa na vývoj; rozrastajúci sa technologický park patrí medzi najväčšie investície developerov v Brne		SKÔR ÁNO				2.75		3.50

				Brno Business park (Brno Estates; skupina Lordship)		Združuje pobočky rôznych spoločností - množstvo názorov a rôznych znalostí; informácie o službách a požiadavkách zákazníkov/občanov a zároveň o podmienkach pre podnikanie		SKÔR ÁNO				3.25		3.88

				Český technologický park - Britská firma B&O		Prístup k vedeckým informáciám, kvalifikovaným odborníkom, podnikateľskému prostrediu		SKÔR ÁNO				4.13		5.13

				Veletrhy Brno		Prepojenie s vystavovateľmi a návštevníkmi ako potenciálnymi zákazníkmi, zviditeľnenie Brna na medzinárodnej úrovni		SKÔR ÁNO				4.88		5.88

				Juhomoravské inovační centrum		Priamy kontakt s odborníkmi v oblasti podnikania a komerčného využívania výskumu a vývoja		SKÔR ÁNO				4.38		5.25

				Zahr.technologické firmy: IBM, Honeywell,ANG Technologies, SGI, RedHat, Cisco Systems,…		Priama spätá väzba od najvýznamnejších zahraničných zamestnávateľov občanov aglomerácie		SKÔR ÁNO				4.50		4.63

				Domáce firmy: Student Agency, GyTy		Priama spätá väzba od najvýznamnejších domácich zamestnávateľov občanov aglomerácie		SKÔR ÁNO				4.25		5.00

				Zetor tractors, a.s.		Priama spätná väzba od najvýznamnejších výrobných podnikov (oblasť priemyslu) - zamestnávateľov občanov aglomerácie		SLABÝ ZÁUJEM				2.63		2.63

				PBS Veľká Bíteš, a.s.				SLABÝ ZÁUJEM				2.50		3.00

				Zbrojovka Brno				SLABÝ ZÁUJEM				3.63		3.25

				Královopolská				SLABÝ ZÁUJEM				3.25		3.50

				Regionálna hospodárska komora Brno		Uľahčenie informovania a zapojenia súkromných podnikateľských subjektov		SKÔR ÁNO				6.00		6.88

		Verejný sektor		29 mestských častí		Zefektívnenie územného plánovania		ÁNO				9.88		9.25

						Prepojenie znalostí miestnych pomerov

						Sprostredkovanie užšieho styku so súkromnou sférou pôsobiacou v rámci mestských častí

								Prepojenie znalostí miestnych pomerov, zefektívnenie územného plánovania

				Samospráva okolitých obcí		Zefektívnenie riešenia spoločných problémov prekračujúcich vlastné administratívne územia		ÁNO				10.00		10.00

								Zefektívnenie riešenia spoločných problémov prekračujúcich vlastné administratívne územia

				Samospráva mesta Brna		Zefektívnenie riešenia spoločných problémov prekračujúcich vlastné administratívne územie		ÁNO				10.00		10.00

								Zefektívnenie riešenia spoločných problémov prekračujúcich vlastné administratívne územie

				Juhomoravský kraj (krajský úrad)		Zefektívnenie riešenia problémov územia		ÁNO				9.00		9.50

								Zefektívnenie riešenia problémov územia

				Regionálna rada odborových zväzov Juhomoravského kraja		Reprezentácia zamestnancov a ich záujmov		ÁNO				8.50		8.00

								Zlepšenie riešenia problémov na trhu práce

				Ombudsman		Priamejší prístup k hlavným problémom občanov aglomerácie		ÁNO				3.25		3.75

								Pomoc pri riešení problémov občanov aglomerácie

				Verejné stredné a základné školy		Priama spätná väzba od špecifickej vekovej kategórie a špecializovaných pedagogických pracovníkov		ÁNO				7.13		6.13

								Spolupráca pri riešení špecifických problémov (súvisiacich s demografickým vývojom - počet detí, stav na trhu práce - nezamestnanosť,...)

				Verejné vysoké školy		Priama spätná väzba (informácie o študentoch ako budúcej pracovnej sile)		ÁNO				7.50		7.00

						Priamejšia spolupráca so študentmi (zadania projektov, súťaže,...) - "pohľad mladých"		Priestor pre získanie strategických partnerov (odborné prednášky pre študentov), prestíž školy, prístup k užšej spolupráci (reálne zadania projektov)

						Odborný prínos špecializovaných pedagogických pracovníkov, pluralita a rôznorodosť názorov v riešeniach problémov

				Zdravotný ústav so sídlom v Brne		Expertíza v oblasti verejného zdravia a životného prostredia		SKÔR ÁNO				4.88		4.63

				Ministerstvo pre miestny rozvoj
pobočka Brno-město		Odborný prínos v oblasti hospodárskej revitalizácie, prepojenie na českú vládu		ÁNO

								Užšia spolupráca v oblastiach rozvoja oblasti, zefektívnenie riešení a hľadania alternatív				8.63		8.00

				Agentúra ochrany prírody a krajiny Českej republiky
pobočka Brno-Veveří		Dopad dopravy a mestského rozvoja na životné prostredie a biodiverzitu		ÁNO				6.38		5.63

								Zefektívnenie riešenia problémov životného prostredia

		Iné inštitúcie		Vedecké inštitúcie (CEITEC, ICRC, AdMaS, Cetocoen)		Priamy prístup k najnovším informáciám z oblasti vedy a rozvoja		SKÔR ÁNO				4.38		4.63

				Juhomoravské inovačné centrum (INTECH - Technologický inkubátor VUT)		Priamy prístup k najnovším informáciám z oblasti vedy a rozvoja, súčasného stavu inovatívneho podnikania v oblasti		ÁNO				5.38		5.75

								Získanie nových strategických partnerov, užšie prepojenie s obyvateľmi a lepšie postavenie z hľadiska získavania možných finančných prostriedkov/dotácií

				Vinársky fond		Užšia spolupráca v špecifickej oblasti		SKÔR ÁNO				3.50		2.50

				Väzobná väznica Brno		Prístup k názorom problémovej časti obyvateľstva, užší kontakt s príčinami súčasného stavu kriminality a životnej úrovni obyvateľstva		SLABÝ ZÁUJEM				1.38		1.25

				Pobočka ČNB		Priamy prístup k informáciám z finančných oblastí		SLABÝ ZÁUJEM				1.63		1.88

				Štúdio České televize a Českého rozhlasu		Priama spolupráca s mienkotvornými médiami		SKÔR ÁNO				2.13		2.63

				Zväz telesne postihnutých v ČR		Priama spätná väzba špecifickej časti obyvateľstva		ÁNO				2.88		3.00

								Poskytnutie priestoru na riešenie stávajúcich problémov - bezbariérový prístup,...

				Open family		Priama spätná väzba z oblasti náhradnej rodičovskej starostlivosti		ÁNO				2.38		2.00

								Spolupráca v oblasti riešenia stávajúcich problémov v oblasti náhradnej starostlivosti

				Brnenská tlačová misia		Priama spolupráca v oblasti cielenej propagácie		ÁNO				2.00		1.63

								Propagácia je ich hlavnou pracovnou náplňou; rozšírenie pracovných možností

				Občianske združenie Logo		Priama spätná väzba špecifickej časti obyvateľstva		ÁNO				2.38		2.00

								Spolupráca v oblasti riešenia stávajúcich problémov obyvateľov s poruchami komunikácie a hybnosti

				Česká tábornícka únia - T.K.Kompas Brno		Priama spätná väzba od občanov, ich pohľad na nedostatky - posúdenie hlavne voľnočasových prírodných aktivít		SKÔR ÁNO				2.13		1.88

				Agapo		Priama spätná väzba špecifickej časti obyvateľstva		ÁNO				2.38		2.25

								Pomoc pri riešení nedostatku voľných pracovných miest pre zdravotne postihnutých, zlepšenie komunikácie medzi občanmi a zamestnávateľmi

				Ekologický právny servis		Priama spätná väzba špecifickej časti obyvateľstva - dostupné odborné informácie z oblasti práva		ÁNO				2.63		2.75

								Priestor na zviditeľnenie sa, získanie nových partnerov, darcov,...

				Občianske združenie Vodící pes		Priama spätná väzba špecifickej časti obyvateľstva		ÁNO				2.75		1.75

								Poskytnutie priestoru na riešenie stávajúcich problémov - chodníky pre slepých, výcvik psov,...






Priloha: Navrh pfijmi a vgnost lesni
Skolky, kterg byl navrzen v ramci
Ekoinkubatoru Fakulty socialnich studii a
Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy
univerzity

‘ deti ‘ platba ‘ prijem ‘ rocné ‘
15 | 5000 | 75000 | 750000
14 | 5000 | 70000 | 700000
13 | 5000 | 65000 | 650000
12| 5000 | 60000 | 600000
11 | 5000 | 55000 | 550000

4 5000 | 20000 | 200000

Tabulka 9.1: Pramérné prijmy v zavislosti na poctu déti/klientt




Kategorie Vijdaje Cena Pocet/rok | Cena cel-
(K¢)/mésic kem (K¢)
Mzdové naklady Koordinétor (0,4 Gvazek) 11000 10 110000
Pedagog (1 Uvazek) 21000 10 210000
(3x plat, jizdné, Skolni, super- | Asistent 8000 10 80000
vize)
Prostory Ndjem _ - _
Zvelebent a nutné UGpravy zakladny | 50000 1 50000
(hrubg odhad)
. Chladnicka (darem/vlastn( zdroj - - -
Technika Varnd I<onv't£e (darem/vlastn( zil)roj) - - -
Reflexni vesty (15x détskd, 2x do- | 2000 1 2000
Vybaveni spéld)
Spottebnt (hfebiky, barevné papiry, le- | 2000 1 2000
pidla, pastelky)
Lana, houpacl sit 7000 1 7000
Skolent Clenstvi v ALMS 2000 1 2000
Dalst skoleni/hospitace dle potieby 10000 1 10000
Supervize 1.rok provozu 5000 12 60000
Kazdy rok 2000 12 24000
PR Tisk letackd (predzdpisova kampan, po- | 1000 1 1000
zadat sponzory)
(v rdmci pracovn( ndplné ko- | Prondjem prostoru pro infoschlizky - - -
ordindtora)
Provozni naklady PR, postovné, hovorné, ... 500 12 6 000
‘ Celkem 564000 ‘

Tabulka 9.2: Vgpocet priblizngch vydajl
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