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Predatorské ceny



1I.2 Predatorské ceny
Definice

e bod63

,V souladu s prioritami v oblasti prosazovani prava Komise obvykle zasahne,
pokud existuji dikazy, Ze se dominantni podnik dopousti predatorského
jednani tim, Ze si v kratkodobém horizontu umysiné zptisobuje ztraty nebo

nechava ujit zisky (dale jen ,obét“) s cilem uzavfit nebo pravdépodobné
uzavrit jednomu ¢i vice svym skutecnym ¢i potencidlnim konkurentim trh v
zajmu posileni nebo zachovani své trzni sily, a tim poskozuje spotrebitele.”

e Stanoveni ceny na urovni, kdy neni dosahovan zisk
e Dve komponenty predace

e obeétovani zisku v kratkém obdobi
e schopnost vynahradit ztratu ziskem v dlouhém obdobi

e Zneuziti dominance vs legitimni (extrémni) cenova konkurence



1I.2 Predatorské ceny
Definice

e Dominant ocekava ziskovost z predace za podminky, ze dojde
po jeji realizaci k omezeni soutéze a diky tomu nasledné k
moznosti zvyseni jeho ceny

Pokud nejsou bariéry vstupu (Ci expanze), bude ztrdta dominanta vyssi
nez jeho zisk, nizka cena vede ke zvySeni prospéchu pro spotrebitele

Zisk
Zisk po uspesne
Zisk pred predaci
0 predaci L
Zirata pf 2ac
predaci
Ztrata




1I.2 Predatorské ceny

Co je to, obéet“?
e Cenové nakladovy test:

bod 64: ,Komise pouzZije priimérné eliminovatelné naklady jako vhodné vychodisko pro
posouzeni toho, zda si dominantni podnik zpUsobil nebo zplsobuje ztraty, kterym bylo
mozno zabranit. Jestlize dominantni podnik Uctuje cenu niZsSi nez prdmérné
eliminovatelné naklady u celého svého vystupu nebo jeho ¢asti, nevraci se mu naklady,
kterym by bylo mozno zamezit tim, Ze by se tento vystup nevyrobil: zpUsobuje si ztraty,
kterym by bylo mozno zabranit. Ceny nizsSi nez primérné eliminovatelné naklady proto
bude Komise ve vétSiné pripadl povazovat za jednoznacnou znamku obéti .“

Bod 65: ,Pojem obéti vSsak nezahrnuje pouze ceny nizs$i nez prilmérné eliminovatelné
naklady). S cilem prokazat predatorskou strategii miZe Komise rovnéZ ovérit, zda
udajné predatorské chovani vedlo z kratkodobého hlediska k nizSim Cistym vynosim,
neZ by bylo mozno oCekavat v pripadé priméreného alternativniho chovani, to je, zda si
dominantni podnik privodil ztratu, které bylo mozno zabranit.

Bod 67: ,Stejné vykonnym soutézitelim muUze trh uzavrit obvykle jen stanoveni cen nizsSich
nez dlouhodobé priimérné prirtistkové naklady.”



1I.2 Predatorské ceny
Modely

e Model signalu

e Dominant aplikuje nizkou cenu, ktera odrazuje konkurenty od
vstupu na trh. Informacni asymetrie - konkurent nevi jaké jsou
naklady dominanta.

e Model reputace

e Dominant je znam tim, ze vzdy na vstup reaguje snizenim ceny.
Opakuijici se strategie a jeji kredibilita

e Multi-market predation

e Model financni predace

e Nedokonalé kapitalové trhy (asymetrie informaci na strané
investoru)



1I.2 Predatorské ceny
Modely
e bod 68

,...Komise obvykle provéfi, zda a jak domnélé chovani snizuje
pravdépodobnost hospodarské soutéze ze strany konkurentl. Napriklad
je-li dominantni podnik |épe informovan o nakladech nebo jinych trznich
podminkach nebo muze-li zkreslit trzni signdly tykajici se ziskovosti, mlze
jednat predatorsky s cilem ovlivnit o¢ekavani moznych novych ucastnikd,
a tim odrazovat od vstupu na trh. Jsou-li doty¢né chovani a jeho
pravdépodobné ucinky pocitovany na vice trzich a/nebo v po sobé
jdoucich obdobich moziného vstupu, mlze byt prokazano, Zze dominantni
podnik usiluje o povést podniku jednajiciho predatorsky. Je-li cilovy
konkurent zavisly na vnéjsim financovani, mohly by vyznamné poklesy cen
Ci jiné predatorské chovani dominantniho podniku nepfiznivé ovlivnit

vykonnost tohoto konkurenta, takze muze byt vazné ohrozen jeho pristup
k dalSimu financovani.”




1I.2 Predatorské ceny
Poznamky

e Predace je uc¢inné mozna jen na trzich s bariérami (opétovného)
vstupu (a bariérami pro expanzi) a dostatecnym finanénim zazemim
dominanta (deep pocket requirement)

® Recoupment

e Bod 71: ,.. Komise zasahne pouze tehdy, je-li pravdépodobné, ze dominantni
podnik bude schopen zvysit své ceny nad Uroven pretrvavajici na trhu pred
doty¢nym chovanim. Postacuje napfriklad, aby chovani pravdépodobné zabranilo
snizeni cen nebo zpozdilo pokles cen, k némuz by jinak doslo. Uréeni poskozeni
spotfebitele neznamend mechanicky vypoclet ziskll a ztrdt a neni zapotrebi
provadét dikaz o celkovych ziscich. Pravdépodobné poskozeni spotrebitelll Ize
prokazat posouzenim pravdépodobnosti, ze dané chovani vede k uzavreni trhu,
spolu s uvdzenim ostatnich Cinitel(l, napriklad prekazek vstupu. V této souvislosti
Komise rovnéz zvazi moznosti opétovného vstupu.”

e Predaci usnadnuje
e Uplatnéni cenova diskriminace (selektivni snizeni cen)
e Existence vice trhl (leverage, kiizové financovani, multi-market contacts)



1I.2 Predatorské ceny
Poznamky

e Predacni kapacita

e ZvysSovani kapacity je spojené s prohlubovanim ztraty, nikoliv s
minimalizaci ztraty (maximalizaci zisku)

e Propady poptavky a predace

e Neni potreba prokazat odchod konkurenta z trhu
e Konkurent stdle mize byt na trhu a nasleduje cenotvorbu dominanta
e Ale je potreba o situaci na trhu ,,premyslet”

e Meeting competition defence
e Akceptovano v rozhodovaci praxi (Irish Sugar, 1997)
e Neakceptovano, pokud P<AAC

e Argument vyssi efektivnosti se nepovazuje za pravdépodobny



1I.2 Predatorské ceny
Zpusob analyzy
e Evaluace ekonomickych podminek, zda je predace vibec
mozna

e Cenove-nakladovy test

e Zohlednéni argumentu zvyseni efektivnosti a objektivniho
ospravedlnéni
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1I.2 Predatorské ceny
Srovnani cen a nakladu
e AKZO pravidlo (Areeda-Turner test, USA 1975)

P<AVC — predace
AVC< P < ATC = dalsi okolnosti k prokazani umyslu
P>ATC —> predace nepravdépodobna

e Posun k,modernim® nakladovym kategoriim

P < AAC — predace
AAC < P < LRAIC = dalsi okolnosti k prokazani umyslu
P > LRAIC (ATC) —> predace nepravdépodobna

e Prokazovani umyslu — zpravidla zalozeno na ziskani internich
dokument

e Vytlaceni konkurenta muze byt vyslovné uvedeno v cilech a planech dominanta
(prani poskodit konkurenci, ale neznamena automaticky predaci)
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Vazané a spojené prodeje
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II.3 Vazané a spojené prodeje
Uvod

e Tying — zakaznici, kteri kupuji jeden produkt (vazajici produkt), musi
koupit rovnéz jiny produkt (vazany produkt)
e Technicky zaklad (produkty funguiji jen spolu) nebo smluvni zaklad
e Napf. kopirka a toner nebo mobilni telefon a hovorné
e Vazany produkt maze byt pofizen samostatné

e Bundling - produkty jsou nabizeny a ocenovany spolecné

e Cisty bundling - produkty jsou nabizeny spole€¢né v pevné stanoveném
poméru (napr. Word a Excel nebo prava a leva bota)

e SmiSeny bundling - produkty jsou dostupné i samostatné, soucet cen
samostatnych vyrobkU je vSak vyssi nez cena spolecné prodavanych
vyrobk( (napf. double-play nebo denni menu a jidelni listek)
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II.3 Vazané a spojené prodeje
Uvod

Bod 49:

e\/azany a spojeny prodej jsou béZné postupy, které maji zdkaznikim
poskytnout lepsi vyrobky nebo nabidky hospoddarnéjsimi zptsoby.
(pozitivni efekt)

ePodnik, ktery ma dominantni postaveni na jednom trhu (nebo vice
trzich) vyrobkd, které jsou predmétem vazaného nebo spojeného
prodeje nazyvaném (vazajici trh), mlze spotrebitele poskodit
vazanym nebo spojenym prodejem tim, ze uzavre trh pro ostatni
vyrobky, které jsou soucasti vazaného nebo spojeného prodeje
(nazyvany vazany trh), a neprimo vazajici trh. (negativni efekt)

eJe negativni efekt vétsi nebo mensi nez pozitivni efekt?
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II.3 Vazané a spojené prodeje
Vztah produktu

e Podstatné pro premysleni o véci je, zda jsou vazané
produkty v komplementarnim vztahu nebo v nezavislém
vztahu

e Komplementarni vztah - produkt Y (sekundarni produkt)
nema hodnotu, pokud neni spotrebovavan s produktem X
(primarni produkt)

e Nezavisly vztah — produkt X ma hodnotu i pokud neni
spotrebovan s produktem X
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II.3 Vazané a spojené prodeje
Komplementarni produkty

e Predstavme si nasledujici situaci - podnik vyrabi produkty X a
Y, je monopolistou na trhu produktu X a Celi konkurenci na
trhu produktu Y

e Podnik se rozhodne nabizet produkty X a Y jen spolecné,
nikdo nebude porizovat samostatné produkt Y a konkurenti

na trhu produktu Y budou vytlaceni z trhu

e Je takové jednani monopolisty pravdépodobné (racionalni)?
e Odpoveéd Chicagské Skoly: Neni
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II.3 Vazané a spojené prodeje
Komplementarni produkty/argument Chicagské skoly

Spojeny prodej by pro monopolistu nebyl profitabilni, protoze
bez spojeného prodeje muze ziskat minimalné stejny prospéch.
Cim jsou konkurenti na trhu produktu Y efektivnéjsi nez
dominantni podnik, tim veétsi prospéch ziska dominantni podnik
bez spojeni prodejl

e Spojeni prodejl (a uzavreni trhu) je méné profitabilni (Whinston, 1990)

V zajmu dominantniho podniku je, aby vyrobek Y byl

sVvvVvV/

podniku umoznuje extrahovat zisky na trhu produktu X (teorie
jednoho monopolniho zisku - single monopoly profit)

Ale nemuze vzniknout situace, kdy pro dominantni podnik dava
smysl uzavrit konkurentlm trh nabidkou spojeného prodeje?
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II.3 Vazané a spojené prodeje
Komplementarni produkty/Post-Chicagska skola

Odpovéd Post-Chicagské skoly: Muze (10 modely)

Pokud je postaveni monopolisty na trhu produktu X jisté, pak
nema podneét vytlacovat konkurenty z trhu produktu Y

Podnét k uzavirani trhu vSak muze existovat, pokud
postaveni monopolisty na trhu produktu X jisté neni, tak
tomu muze byt v situacich, kdy je mozny:

e Soucasny vstup konkurenta na oba trhy (Choi a Stefanadis, 2001)

e Vstup konkurenta na trh produktu X v budoucnu (Carlton a
Waldman, 2002)

Podstata: dominantni podnik spojenim prodeju chrani svoje
postaveni na primarnim trhu
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II.3 Vazané a spojené prodeje
Komplementarni produkty/Post-Chicagska skola/odbocka

e Dulezité je, zda existuje vztah mezi aktualni Grovni soutéze
na sekundarnim trhu a urovni soutéze na primarnim trhu v
budoucnu (v nasledujicim obdobi)

e Ddlezitou roli hraji Uspory z rozsahu a sitové efekty
e Dosazeni kritické urovné prodejl (kritického mnozstvi zakaznik()

e Spojeny prodej ma obdobny mechanismus uzavreni trhu jako
vyhradni dohody nebo predatorské ceny

e Spojeny prodej odebira poptavku od konkurenta a oslabuje Uroven
soutéze, které dominantni podnik Celi (by celil) na primarnim trhu
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II.3 Vazané a spojené prodeje
Pripad Microsoft (USA, 2001)

Podstata: spojeny prodej prohlizece Explorer s OS Windows
(vlastné komplementarni produkty)

StéZovatel: spolecnost Netscape (prohlize€ Netscape Navigator)
DOJ a soudy shledaly, ze Microsoft zneuzil dominantni postaveni

Charakteristiky trhu:
Je nakladné vytvéaret ruzné verze aplikaci pro rizné OS
Sitové efekty
e Cim vice je rozdifeny OS, tim vétéi je motivace vyvojard ,psat” pro néj aplikace

e Cim vice rozmanitych aplikaci je kompatibilnich s OS, tim vétsi uzitek ma OS
pro uzivatele

Odveétvi je charakteristické vysokymi bariérami vstupu a nachylné k
existenci (pretrvavajiciho) dominantniho postaveni
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II.3 Vazané a spojené prodeje
Pripad Microsoft (USA, 2001)

Netscape Navigator byl postaven na Javé (Sun Microsystems a
fungoval i jako zaklad pro mnoho aplikaci (mél trzni podil 50 %)

Mél potencidl byt rozsifenou platformou kompatibilni s rznymi OS
— vyvojari aplikaci by vytvareli aplikace pro Netscape bez ohledu na
OS

To by, ale znamenalo snizeni bariér vstupu a ohrozeni postaveni
Microsoft na trhu OS

Netscape a Sun planovali novy projekt, a to vlozeni inovativnich
funkci do prohlizece (namisto do OS) zpusobem, kdy by uzivatel
nepotreboval aktualizovat OS

Zaver: Netscape byl realnou hrozbou pro monopolni postaveni
Microsoftu na trhu OS
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II.3 Vazané a spojené prodeje
Pripad Microsoft (USA, 2001)

e Bill Gates, 1996

,Netscape’s strategy is to make Windows and other OSs all but
irrelevant by building the browser into a full-featured operating
system. Over time Netscape will add memory management, file
systems, security, scheduling graphics and everything else in
Windows that applications require. The company hopes that its
browser will become a de facto platform for software

development, ultimately replacing Windows at the mainstream
set of software standards.”

e 0Od dubna 1996 zacal Microsoft nabizet spojeny prodej OS a

prohlizeCe za cenu, ktera byla stejna jako cena OS samotného, tzn.
prirtistkova cena za prohlizec=0

e Doprovodné praktiky — pozadavky na OEM, vyhradni dohody s ISP
e 2000: trzni podil Netscape cca 20 %, Microsoft cca 80 %
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II.3 Vazané a spojené prodeje
Pripad Microsoft (USA, 2001)

e V Cem spociva teorie Ujmy o protisoutéznim uzavreni trhu?

e Omezovanim expanze Netscapu na trhu prohlizecu
prostrednictvim nabidky spojeného prodeje (a dalSich
praktik) Microsoft branil vstupu Netscapu natrh OSv
nasledujicim obdobi

e Vytlacovani Netscapu z trhu prohlizecul (sekundarni trh)
bylo motivovano ochranou monopolniho postaveni a
monopolnich ziskli Microsoftu na trhu OS (primarni trh)
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II.3 Vazané a spojené prodeje
Pripad Microsoft (EK, 2004)

e Podstata: mimo jiné vazani prehravace Media Player s OS
Windows (vlastné komplementarni produkty)

e Stezovatel: Real Player
e EK asoudy shledaly, ze Microsoft zneuzil dominantni postaveni

e Rozdily oproti predchozimu pripadu
e Nebylo pravdépodobné, ze by Real Player predstavoval hrozbu
konkurence na trhu OS (Ci jiném trhu) — neni zfejmé propojeni
mezi aktualni soutézi na sekundarnim trhu a soutézi na
primarnim trhu v nasledujicim obdobi

e Ma opravdu Microsoft podnét vytlacit konkurenta z trhu?
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II.3 Vazané a spojené prodeje
Uzavreni trhu

e Podminkou je, Ze podnik ma dominantni postaveni (nejméné) na
jednom z dotcenych trhu

e Komise obvykle zasdhne, jestlize (bod 50)
e Vazajici a vazané vyrobky jsou odlisnymi vyrobky
e Vazany prodej pravdépodobné povede k uzavreni trhu narusujicimu
hospodarskou soutéz

e Test odliSnosti produktu:

e Klicova je poptavka zakaznik( - pofidil by si podstatny pocet zakaznik
vazajici vyrobek, aniz by zaroven u téhoz dodavatele koupil i vazany
vyrobek?

e Primy dukaz - maji-li zakaznici na vybér, porizuji vazajici a vazany vyrobek
zvlast z rGznych zdroji dodavek

e Neprimy dlkaz - pritomnost podnik( specializujicich se na vyrobu nebo

prodej vazaného vyrobku bez vazajiciho vyrobku e



II.3 Vazané a spojené prodeje
Uzavreni trhu

e Riziko uzavreni trhu narusujiciho hospodarskou soutéz bude vyssi v
pripadé, ze dominantni podnik pouziva strategii vazaného nebo
spojeného prodeje trvale, napriklad prostfednictvim technického
vazaného prodeje, jehoz zruseni je nakladné. (bod 53)

e Cim vy&&i je pocet vyrobk, které jsou pfedmétem spojeného
prodeje, tim vétsi je pravdépodobné uzavreni trhu narusujici
hospodarskou soutéz. To plati zejména v pripadé, je-li pro
konkurenta obtizné napodobit vyrobky prodavané spolecnég, a to
bud samostatné, nebo ve spojeni s ostatnimi. (bod 54)

e Miuze konkurent replikovat spojeny prodej? (dulezité pro zpisob
posouzeni)
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Odmitnuti obchodovat a stlaceni
marzi
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11.4 Odmitnuti obchodovat a stlaceni marzi
Uvod

»--.jakykoli podnik bez ohledu na to, zda ma dominantni postaveni, Ci nikoli,
mel mit pravo vybrat si své obchodni partnery a volné nakladat se svym
majetkem...Existence takovéto povinnosti (i za spravedlivou odménu) miuze
narusSit motivaci podniku investovat a inovovat, a tim pripadné poskodit
spotrebitele. (bod 75)

Soutézni problém muUze obvykle nastat v situaci, kdy na predchazejicim

(upstream) a navazujicim (downstream) trhu pUsobi vertikalné integrovany

podnik, ktery disponuje nezbytnym vstupem (bod 76)

e Dominantni podnik vytlacuje svého konkurenta, ktery je soucasné jeho
zakaznikem (motivace!)

Odmitnuti doddvek — dodani vyrobkd, IPR, interoperabilita, pfistup k siti

Stlaceni marzi (margin squeeze) je de facto konstruktivni odmitnuti dodavek
(ale rozsudek TeliaSonera?)
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11.4 Odmitnuti obchodovat a stlaceni marzi
Uvod

e Komise zasahne pri kumulativhim naplnéni téchto okolnosti (bod 81):

e odmitnuti se tyka vyrobku nebo sluzby, které jsou objektivné nutné pro ucinnou
soutéz na navazujicim trhu

e odmitnuti pravdépodobné povede k vylouceni ucinné hospodarské soutéze na
navazujicim trhu

e odmitnuti pravdépodobné povede k poskozeni spotfebiteld

e Specifické pripady (bod 82) - ,skok” v analyze
e Stavajici regulace

e Vyvoj dominantniho postaveni v ramci ochrany zvlastnich nebo vyhradnich prav
nebo bylo financovani ze statnich prostredkd

o ,Konflikty” reguldtor(

e Lze vzit v potaz, Ze jiz dodavky existovaly, ale neni to nezbytné (bod
84)
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11.4 Odmitnuti obchodovat a stlaceni marzi
Nezbytnost vstupu

e Klicové - nezbytnost vstupu (bod 83)

,Pri zkoumani, zda si odmitnuti dodavek zasluhuje jeji prvoradou pozornost, Komise
posoudi, zda jsou dodavky odmitnutého vstupu pro hospodarské subjekty objektivné
nutné, aby mohly ucinné soutézit na trhu. To neznamend, ze by bez odmitnutého
vstupu nemohl Zadny konkurent na navazujici trh vibec vstoupit nebo se na ném
udrzet. Vstup je nepostradatelny, pokud neexistuje zadna skutecna nebo mozna
nahrada, kterou by mohli konkurenti na navazujicim trhu pouzit, aby pfinejmensim v
dlouhodobém horizontu celili neptiznivym dusledkim odmitnuti. V tomto ohledu
Komise obvykle posoudi, zda by konkurenti mohli v dohledné budoucnosti ucinné
reprodukovat vstup vyrabény dominantnim podnikem. Pojem reprodukovani znamena
vytvoreni alternativniho zdroje ucinnych doddvek, ktery je schopen konkurentim
umoznit, aby vyvijeli konkurencni tlak na dominantni podnik na navazujicim trhu.”

e Prokazani dopadu na soutéz a spotrebitele (motivace)

e Rozvoj produktu, Inovace
e Novy produkt
e ,Vynahrazeni” ziskl na neregulovaném trhu

e Efektivnost - investice
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11.4 Stlaceni marzi (margin/price squeeze)
Definice

e Bod 80:

,V neposledni radé mlze dominantni podnik namisto odmitnuti dodavek uctovat cenu za
vyrobek na predchdazejicim trhu, ktera v porovnani s cenou uctovanou na navazujicim
trhu neumoznuje ani stejné vykonnému soutéziteli trvale obchodovat se ziskem na
navazujicim trhu (tzv. ,zmensSovani rozpéti“). V pripadé zmensSovani rozpéti jsou
referenéni hodnotou, z nizZ bude Komise obvykle vychazet pfi uréovani nakladl stejné
vykonného soutézitele, dlouhodobé primérné prirtistkové naklady divize
integrovaného dominantniho podniku na navazujicim trhu.

Margin squeeze je pokladan za protisoutézni, pokud vertikalné integrovany
souteézitel, ktery na upstream trhu prodava vstup, jenz je nezbytnym
vstupem na downstream trhu, pouzije své vyznamné trzni sily na trhu
vstupu ke zvySeni své velkoobchodni ceny vstupu a/nebo ke snizeni svych
maloobchodnich cen po dostatecné dlouhou dobu tak, aby snizil zisk svym
konkurentlim na trhu produktu, ktefi jsou prinejmensim stejné efektivni
jako on, a tim jim zamezil na trhu produktu konkurovat.
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11.4 Stlaceni marzi
Zpusoby

e Nakladovy, predatorsky, kombinovany
e Diskriminacni, nediskriminacni

Marze na trhu

produktu 1
Cena na trhu vstupu
(bottleneck market)

Pred stlacenim marze Po stlaceni marze
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11.4 Stlaceni marzi
Poznamky

e Poznamky k podminkam

Existence dominantniho postaveni na predchazejicim trhu (bottleneck
market)

Navazujici trh neni efektivné konkurencni

Na trhu produktu neexistuji substituty, k jejichz vyrobé neni potreba
vstupu dominanta

Cena vstupu tvori vyznamny podil na nakladech konecného produktu
Vyrobky na trhu produktu jsou blizké (dokonalé) substituty

e ZpUsob analyzy

Analyza strukturdlnich a ekonomickych podminek stladeni marzi na
dotcenych trzich

Aplikace imputacnich (ndkladovych) test(
Analyza zvySeni efektivnosti a objektivnich ospravedInéni
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11.4 Stlaceni marzi
Poznamky

e Nutnost prokazani ucinku (efektu) na trh

e v rozhodnuti Deutsche Telekom jsou tomuto vénovany 3 paragrafy, v
rozhodnuti Telefdénica je pak jiz detailni analyza v rozsahu cca 20 stran

e \/ztah regulace a soutézniho prava - vyjasnéno v Deutsche Telekom

e operdtor se muzZe dopustit poruseni soutéznich pravidel EU, navzdory
tomu, Ze vyhovél regulaci ze strany narodnich TU

e operdtor mél i pres regulatorni povinnosti moznost zménit svdj cenovy
plan tak, aby neporusoval soutézni pravidla, a to tim, Ze by cenu za
pristup k siti ¢i propojovaci poplatky stanovil pod Urovern maximalnich cen
stanovenych regulatorem

e Nakladovy test
e LRAIC standard
e Pristupy: period-by-period, DCF



