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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Relevantni trh - cesky ZOHS

e Odst. 2 § 2 zakona ¢. 143/2001 Sh.

,Relevantnim trhem je trh zbozi, které je z hlediska jeho charakteristiky, ceny a
zamysleného pouziti shodné, porovnatelné nebo vzdjemné zastupitelné, a to na
uzemi, na némz jsou soutézni podminky dostatecné homogenni a zietelné
odlisitelné od sousedicich uzemi.”



Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Relevantni trh - slovensky ZOHS

e Odst.3az6 § 3 zakona ¢. 136/2001 Sb.

(3) Relevantny trh je priestorovy a casovy subeh ponuky a dopytu takych vyrobkov,
vykonov, prdc a sluZieb (dalej len , tovar”), ktoré su na uspokojenie urcitych potrieb z
hladiska uzivatela zhodné alebo vzdajomne zastupitelné.

(4) Tovarovy relevantny trh zahrfria zhodné alebo vzdjomne zastupitelné tovary schopné
uspokajit urcitu potrebu uZivatelov.

(5) Vzdjomne zastupitelné tovary su tovary, ktoré su zastupitelné najmd z hladiska ich
fyzikalnych a technickych charakteristik, ceny a ucelu poutzitia.

(6) Priestorovy relevantny trh je vymedzeny uzemim, na ktorom su sutazné podmienky
také homogénne, Ze toto uzemie moze byt odclenené od ostatnych uzemi s odlisnymi
sutaznymi podmienkami.



Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Relevantni trh - ZOHS

e Dimenze relevantniho trhu
e Produktova
e Geograficka

e Jiné? (Casova)



Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Relevantni trh

e Cil je systematicky identifikovat konkurenci daného podniku (z
produktového i geografického hlediska) a tim padem urcit jeho trzni silu

e (Cim vétsi je konkurence na trhu, tim ma podnik mensi trzni silu

e Je tedy potreba zjistit, kdo a za jakych podminek konkuruje danému
podniku = objektivné empiricky test

e V USA avEvropé je myslenkovym paradigmatem pro premysleni o
relevantnim trhu test hypotetického monopolisty a metodou, ktera se
pouziva pri jeho realizaci SSNIP test

e Uvedenv US merger guidelines (1982)



Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Relevantni trh - charakteristiky produktu

e Evropska komise - Sdéleni o definici relevantniho trhu (1997)

bod 36: ,Analyza charakteristickych znak( vyrobku a jeho zamysleného poufziti
umozni Komisi jako prvni krok omezit pole zkoumani moznych nahrad.
Charakteristika vyrobku a jeho zamyslené pouziti vsak jsou nedostacujici ke
zjisténi, jsou-li dva vyrobky nahraditelné na strané poptavky. Funkcni
zaménitelnost nebo podobnost charakteristickych znakll nemohou samy o sobé byt
dostate¢nymi kritérii, protoze reakce zdkaznikl na zmény relativnich cen maze byt
uréena také jinymi dvahami. ... rozdilné charakteristické znaky vyrobkt samy o sobé
nestaci k vylouceni nahraditelnosti poptavky, nebot to do velké miry zalezi na tom,
jak zdkaznici hodnoti rlzné charakteristické znaky.”




Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
SSNIP test — ,,je to o cenach®, guidelines (rozdily)

e Evropska komise - Sdéleni o definici relevantniho trhu (1997)

Bod 17: ,The question to be answered is whether the parties' customers would switch to readily available
substitutes or to suppliers located elsewhere in response to a hypothetical small (in the range 5 % to 10 %)
but permanent relative price increase in the products and areas being considered. If substitution were
enough to make the price increase unprofitable because of the resulting loss of sales, additional
substitutes and areas are included in the relevant market. This would be done until the set of products
and geographical areas is such that small, permanent increases in relative prices would be profitable. ...”

e CC, OFT - Smérnice pro posuzovani fuzi (2010)

Bod 5.2.10: ,,A set of substitute products (a ‘candidate market’) will satisfy the hypothetical monopolist
test if a hypothetical firm that was the only present and future seller of the products in the candidate

market would find it profitable to raise prices. ...”

e US DOJ, FTC - Smérnice pro posuzovani horizontalnich fuzi (2010)

Str. 12: "The hypothetical monopolist test requires that a product market contain enough substitute
products so that it could be subject to post-merger exercise of market power significantly exceeding that
existing absent the merger. Specifically, the test requires that a hypothetical profit-maximizing firm, not
subject to price regulation, that was the only present and future seller of those products (“hypothetical
monopolist”) likely would impose at least a small but significant and non-transitory increase in price
(“SSNIP”) on at least one product in the market, including at least one product sold by one of the merging
firms. ..."



Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Co je vlastné relevantni trh?

To, co ma cenu (z)monopolizovat



Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
SSNIP test - logika testu

Otazkou SSNIP testu je, zda by
pro hypotetického monopolistu
bylo ziskové zvysit cenu
vyrobku o 5 az 10%

Iterativni test: zacina se s malym
trhem a pridavaji se substituty,
pokud zvysSovani cen neni
ziskové

Klicova otazka: jsou reakce
(margindlnich) zakazniku a
konkurent( dostatecné velké na
to, aby zvysSeni cen nebylo
ziskové?

Zakaznici (reakce na
strané poptavky)

N

Trh Sousedici
,kandidat trh
(Autobus) (Vlak)

U/

Konkurenti (reakce na
strané nabidky)
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
SSNIP test - grafické vyjadreni

Bylo by ziskové zvysit cenu 0 5 az 10 % na kandidatském trhu?

Ne: Ano:
relevantni trh je kandidatsky trh je
vetsi nez kandidatsky trh relevantnim trhem
P p
P,=(1,05-1,10)P,

AQ je negativni

AP(Q,+AQ) < -(P,-c)AQ
AP(Q,+AQ) > -(P;-c)AQ

////4\ | '

C \ o




Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
SSNIP test - Odbocka

e Tradi¢ni schéma uvazovani je soustredit se na vymezeni ,hranic”
relevantniho trhu a pak urdit trzni silu podniku (podniku), resp.
posoudit jednani

e Ale mnohdy muze byt spravnéjsi podivat se prvotné na chovani
podniku (podnikt)

e Napriklad, abychom dosli k zavéru, zda ma podnik dominantni
postaveni Ci nikoliv, neni striktné nutné zadefinovat relevantni trh,
ale je zapotrebi odpovédét na otazku, zda se podnik muze chovat
nezavisle na svych konkurentech a na svych zakaznicich
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
SSNIP test - Odbocka - rozsudek Student agency

e ,Zajimavym vysledkem se podle znalce stal odhad reakci zakaznik( Zalobce,
kdy cestujici [SA] nechdpou jako alternativu prepravy ani vlakovou prepravu, ale
dokonce ani ostatni dva autobusoveé prepravce.”

e ,Argumentuje-li Zalobce tim, Ze se poskytovatel vlakové prepravy v roce 2011
vymezoval vici autobusové prepraveé (jak o tom svédci predlozeny notdrsky zdpis), a
tedy Ze oba druhy prepravy museji byt na témze relevantnim trhu,...”

e Interni materialy a komunikace SA

e Zavéry obsazené ve znaleckém posudku, ktery si nechal zpracovat zdejsi soud, by
tedy mohly byt ddle rozpracovany ve dvou smérech — a sice bud’Zze poskytovdni
vlakové prepravy a autobusové prepravy jsou plnénimi na témze relevantnim trhu
anebo, cozZ se zdd byt v tuto chvili prima vista zavérem absurdnim, nikoli vsak
natolik, aby to bylo bez dalsiho vyloucené zcela, Ze poskytovani autobusové
prepravy toliko Zalobcem je pInénim na samostatném relevantnim trhu. K obojimu
zaveru by vsak musely byt shromdzdény dalsi spolehlivé podklady.”
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
SSNIP test - Odbocka - rozsudek Student agency

e Zrozsudku je vlastné zrejmé, ze spolecnost SA se nachazela v
dominantnim postaveni

e Poznamky k relevantnimu trhu
e Analyza cen (a charakteristik produktd)
e Zmeény v cenach a dopady na pocty cestujicich a zisk inkumbenta
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
SSNIP test - a pridavani substitutu

e Kandidatsky trh A, potencialni substituty B, C, D

chybné
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
SSNIP test - a vychozi kandidatsky trh

e Kandidatsky trh A, potencialni substituty B, C, D

@ <

Kandidatsky trh B, potencialni substituty A, C, D

L @O

e Neplati automaticka obousmérnost substituce

@< - €O

kandiddtsky trh B kandiddtsky trh C
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
SSNIP test - a zvyseni ceny

e Kandidatsky trh A, potencialni substituty B, C, D;
Zvyseni ceny

] @ B C D
uzsi relevantni trh

Sirsi relevantni trh
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
SSNIP test — a co nabidkova substituce?

e Torras/Sarrio (EC)
e Vyroba papiru

e Poptavkova substituce - samostatné relevantni trhy
o Vysoce kvalitni papir, papir s malo kvalitni vrstvou
o Rlzné a nezastupitelné pozadavky zdkaznik( na kvalitu papiru

e Nabidkova substituce - Sirsi relevantni trh vyroby papiru

o Vyrobci papiru mohou jednoduse a neprodlené pfri vyrobé prejit na produkci
papiru o rtizné kvalité
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Koncepty trhu - Ekonomicky a relevantni trh

e Ekonomicky (klasicky) trh a relevantni (antitrustovy, tzn. trh z pohledu
hospodarské soutéze) trh nejsou (nutné) jedno a to samé

e G.J.Werden (1981), D.Schefman a P.T.Spiller (1987), P.T.Spiller a C.J.Huang (1986)

e A.A.Cournot (1871, p. 51-52):,,...the entire territory of which parts are so united

by the relations of unrestricted commerce that prices there take the same level
throughout, with ease and rapidity.”

e A.Marshall (Principles, 1920, p. 325):,,...the more nearly perfect a market is, the
stronger is the tendency for the same price to be paid for the same thing at the same
time in all parts of the market. But of course if the market is large, allowance must be
made for the expense of delivering the goods to different purchasers ... "

e George Stigler (1942, p. 92):,,...a market for a commodity is the area within which
the price tends to uniformity, allowance being made for transportation costs."
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Koncepty trhu - Ekonomicky a relevantni trh

e Ekonomicky trh
e Arbitraz a zakon jedné ceny
e ale, co diferencovany produkt?

W.S. Jevons (1905, p. 148):,,...general laws concerning the effect of variations of
price of one commodity upon the prices of other commodities..." one being “...that the
variation of price of one commodity will tend to affect in the same direction the prices
of all like commodities (i.e., substitutes) "

e Relevantni trh

e Je o schopnosti hypotetického monopolisty zvysit cenu z
konkurencni urovné o SSNIP

e Ne o ,pouhém provazani cen”
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
SSNIP test - poznamky

e Trh z pohledu hospodarské soutéze a trh z obchodniho (marketingového)
pohledu neni jedno a to samé

e Kvantitativni analyza mulze byt jen tak dobra jako kvalita dat, které jsou k
dispozici

e Ddlezitost ,kvalitativni analyzy a podpurnych dikazl (interni dokumenty)

e Vychozi bod SSNIPu - cena na konkurencni arovni
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
SSNIP test - klamné zameéry

e Vysledky SSNIP testu mohou byt pfi definovani relevantniho trhu
Spatné vyhodnoceny

e NejCastejsi chyby pri aplikaci SSNIP testu

e vymezovani trhi, které jsou jiz monopolizovany (celofanovy klamny
zaver)

e tendence soustiedovat se na to, zda pro kazdého zakaznika je dany
vyrobek nahraditelny jinym vyrobkem (bezzuby klamny zavér)

e prilisSny duraz na vlastnosti produktu

e tendence soustiedovat se na absolutni ceny a nikoliv na relativni ceny

e nezohlednéni cenové diskriminace

e chybny predpoklad (aproximace) meznich nakladu
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
SSNIP test - Cellophane Fallacy

e Pripad DuPont v USA (1956) — pripad zneuziti dominance:

e USDOJ
e relevantni trh: trh celofanu
e trzni podil spoleCnosti DuPont 75 % v letech 1923 az 1947
e zavér: spoleCnost DuPont ma dominantni postaveni
e DuPont
e vysoké krizové elasticity (hlinikové folie, voskovy papir, polyetylen)
e relevantni trh je Sirsi: trh obal(l
e nema dominantni postaveni
e Soud:
e uznani argumentace spolecnosti DuPont — relevantni trh je Sirsi
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
SSNIP test - Cellophane Fallacy

Nedokonald konkurence

Celkovy pfijem Mezni prijem MR=P(1+1/¢)

leP>1
/\‘\ |8|:1 C:O
TR

Q QM\ Q
MR

e Monopolnicena (P,,) je ,blizko” elastické €asti poptavkové kfivky = dojem, Ze existuji
substituty = ale tyto ve skuteCnosti neomezuji hypotetického monopolistu, tzn. nejsou
to dostatecCné (blizké) substituty

e ¢>0: ¢im vyssi jsou mezni naklady tim vyssi je hodnota elasticity pfi cené P,,!

K& K&/Q
lel=1

leP>1 lel<1
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
SSNIP test - Cellophane Fallacy - co s tim?

1. Srovnani cen produktu napric geografickymi oblastmi

2. Analyza substituce pri aktualnich cenach
e Spotrebitelsky prizkum

3. Ujisténi se, zda je definice relevantniho trhu prijatelna s ohledem na
analyzu charakteristik a uziti produktu
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
SSNIP test - Cellophane Fallacy - antitrust i fuze?

e 3alamounska Komise©

Bod 19: Obecnég, a zejména u analyzy pripadl spojovani, cena, kterou je treba
vzit v ivahu, bude obvykla trzni cena. To nemusi platit v pripadé, kdy se
obvykla cena stanovi pri neexistenci dostatecné soutéze. Predevsim pri
vySetrovani zneuzivani dominantniho postaveni se vezme v Uvahu skutecnost,
ze obvykla cena jiz mohla byt znacné zvysena.

Internalizace koordinace fuzi?
e Udrzitelnost koordinace?
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
SSNIP test - ,Bezzuby klamny zaver”

e Pripad United Brands vs EK (1978) - zneuziti dominance:

e bandny - samostatny relevantni trh nebo soucast SirSiho relevantniho trhu (Cerstvé
ovoce)?

e EK, ECJ - banany jsou samostatny relevantni trh (argument: mladi a stafri
spotrebitelé a mékkost banan()

e Avsak z logiky SSNIP testu je podstatné, aby nikoliv vSichni spotrebitelé,
ale jen jejich dostatecné velky pocet, byl ochotny nahradit dany produkt
jinym tak, aby zvysSeni ceny nebylo ziskové

e Marginalni a inframarginalni zdkaznici
e Je podstatny rozdil v nasledujicim:
e argument rozdilnych fyzickych charakteristik produktu
e argument dusledku rozdilnych fyzickych charakteristik produktd
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
SSNIP test - cenova diskriminace, mezni naklady

e SSNIP test predpoklada uniformni zvyseni ceny hypotetickym
monopolistou

e Mnohd odvétvi (napf. letecky pramysl) jsou charakteristickd prfitomnosti cenové
diskriminace (byznys cestujici, volno ¢asovy cestujici)

e \ takovém pripadé neni vhodné ocekavat primérné zvyseni ceny hypotetickym
monopolistou o SSNIP

e Ten naopak velmi pravdépodobné vice zvysi cenu méné cenové citlivé skupiné
zakaznikd (byznys cestujici) nez vice cenové citlivé skupiné zakaznikd (volno ¢asovy
cestujici)

e Chybny predpoklad o meznich nakladech
e Chybna kalkulace obchodniho rozpéti (hrubé marze)
e Tendence soutézitelll zkreslovat marze
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
SSNIP test/RUzné elasticity

rizna uZiti produktu

(rozdilné elasticity)

Q; Q. q




Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
SSNIP test/Rlzné elasticity/Uniformni cena?

e Cena a kvalita produktl a pocet pripojek

Priimérna cena (Ké)
[#) B = (4] o (s3] (s3] -~ =J oo
3 8 8 8 8 8 8 8 8 8

w
S

ADSL s HTS 2006

ADSL s HTS 2008

E RCEETEEEETET ADSL 5 HIS-200F-------------- -+ - ADSL T HTS 2000 -

Inkumbent na trhu Sirokopasmového pripojeni k internetu ADSL

Pokryto kabelem

Mimo pokryti
kabelu

Rychlost download (kbps)

B Kabel 2006
B Kabel 2007
ADSL 2006 ang) 2007 M Kabel 2008 Kabel 2009
""""""""" O ginsisos el
\Wifl 2006 @ ADSL 2009
B 3 S N 11 701 M
WiFi 2007 WiFi 2008
T T T T T
0 2 000 4000 6 000 8 000 10 000 12 000

ADSL Kabel

I Alternativni operatofi
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily

SSNIP test/Mezni ndklady
chybny prfedpoklad (odhad)

meznich nakladi
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily

SSNIP test - specifické trhy

e Tendry, aukce

e Trhy s prislusenstvim
e Casovy aspekt

e Vicestranné trhy

e Vazané prodeje

Bidding markets

Aftermarkets

Temporary markets

Multi-sided markets

Bundling
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
SSNIP test - geograficky relevantni trh

e Stejny princip SSNIP testu jako u vymezovani produktového relevantniho
trhu
e Specifické faktory
e Transportni naklady
e Exporty a Importy
o klicové jsou importy
o Elzinga-Hogarty test - dvoustupriovy test (obvykle 10-25 %):

e LOFI (% spotfeby nekonzumované na kandidatském trhu)
e LIFO (% spotfeby neprodukované na kandidatském trhu)

e /sochrones, Catchment areas
e Trvanlivost produkce
e PretiZzeni (obchodnich) siti
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
SSNIP test - aplikace

e Podrobnéji si vysvétlime 2 pristupy k vymezeni relevantniho trhu:

e analyzu kritické ztraty (critical loss analyses)
e vyhoda: dava prfimou odpovéd na otazku SSNIP testu
e nevyhoda: obvykle znacné pozadavky na data

e cenovou analyzu (pricing analysis)
e nevyhoda: nedava prfimou odpovéd na otazku SSNIP testu
e vyhoda: potfebna data jsou obvykle k dispozici

e Poznamky
e Kvantitativni techniky
e Kvalitativni informace

e Analyza sensitivity
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
SSNIP test - aplikace - analyza kritické ztraty

e Je potreba zjistit a porovnat
e Kritickou ztratu prodeji/Kritickou elasticitu poptavky se
e Skutecnou ztratou prodejl/Skutecnou elasticitou poptavky

e Je potreba znat
e Marii
e SSNIP (zvySeni ceny o X procent)
e Funkéni formu poptavkové krivky

e 2 pfistupy (viz slide 19)
e ,Rovnovdaznd“ analyza kritické ztraty (RAKZ)
break-even critical loss analysis
e ,Zisk maximalizujici“ analyza kritické ztraty (ZAKZ)
profit-maximizing critical loss analysis
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
»Rovnovazna“ analyza kritické ztraty

e RAKZ odpovida na otazku

e Jaka by mohla byt nejvétsi procentudlini ztrata prodejd, aby byl SSNIP pro hypotetického
monopolistu ziskovy?

e Jaka by mohla byt nejvétsi hodnota elasticity poptavky , aby byl SSNIP pro hypotetického
monopolistu ziskovy?

e Zvyseni ceny ma 2 efekty
e Negativni efekt - sniZzeni zisku z ddvodu Ubytku prodejd, nebot nékteri spotrebitelé v
reakci na zvySeni omezi své nakupy
e Pozitivni efekt - spociva ve zvyseni zisku, nebot hypoteticky monopolista dosahuje po
zvySeni ceny vysSich marzi na ostatnich prodejich

Pozitivni _ _ _ Negativni
efekt OP(QFAQ) = (PrcjpQ =

AQ je negativni
kriticka ztrata
36



Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
»Rovnovazna“ analyza kritické ztraty

o Kriticka ztrata prodeju je ubytek prodejd, kdy v reakci na zvyseni ceny
nedochazi ke zmeéné zisku (M,=M,):
P(Q)=a-Q
N,=(P;-c)Qy, N,=(AP+P;-¢c)(AQ+Q)
kriticka ztrata prodeju

_AQ _ AP/P, AP ¢ P,—c _
AQ _ t _ 1
"Q; t+m M= Te]

kriticka elasticita poptavky

AQ/Q; 1

AP/Py — AP/Py+(Py-c)/Py
aQ/q, _ 1

AP/P,  t+m
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
»Rovnovazna“ analyza kritické ztraty

e Kriticka ztrata > skutecna ztrata
e Kandidatsky trh je relevantnim trhem

e Kriticka ztrata < skutecna ztrata
e Kandidatsky trh neni relevantnim trhem (relevantni trh je Sirsi)
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
»Zisk maximalizujici“ analyza kritické ztraty

e ZAKZ odpovida na otazku

e Jaka by mohla byt nejvétsi procentudlni ztrata prodejd, aby hypoteticky monopolista,
ktery maximalizuje zisk, realizoval SSNIP?

e Jaka by mohla byt nejvétsi hodnota elasticity poptavky , aby hypoteticky monopolista,
ktery maximalizuje zisk, realizoval SSNIP?

e Kritickd ztrata > skute¢na ztrata = P,z_pc 2 SSNIP=P,*1,05
e Kandidatsky trh je relevantnim trhem

e Kriticka ztrata < skute¢na ztrata = Py z_p,c < SSNIP=P,*1,05
e Kandidatsky trh neni relevantnim trhem (relevantni trh je Sirsi)

39



Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Analyza kritické ztraty - rekapitulace

Kriticka ztrata prodeju
, o zisk maximalizujici rovnovazna
Poptavkova kfivka
AKZ AKZ
Linedrni t t
2t+m t+m
—-1-t t
Isoelasticka 1—(1+t)m+t
t+m
Kriticka elasticita poptavky
. 1 1
Linearni 2t - m T m
| 14t log(t + m) — log(m)
Isoelasticka - log(1+0)

Prodané mat: RKZP'in = RKZP's® > ZMKZP's® > ZMKZ'in
Nardst rozdilu: srustem t a poklesem m



Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Analyza kritické ztraty - RAKZ - hypoteticky priklad

e procentualni obchodni rozpéti firem Xa Y je 50 % = kriticka ztrata prodeju pfi
zvyseni cen o 5 % je 0,05/(0,05+0,50)=0,091

e pokud firmy X a 'Y ztrati vice nez 9,1 % prodeju, tak zvyseni cen o 5 % neni
ziskové a dalsi vyrobky by mély byt soucasti relevantniho trhu

e tzn. pokud je elasticita poptavky vétsi nez 1/(0,05+0,5)=1,82, tak zvySeni ceny
0 5 % neni ziskové

e pokud

e pomoci regresni analyzy vymodelujeme kfivku poptavky na trhu, mlizeme porovnat
vysledny koeficient elasticity s elasticitou 1,82 a vyhodnotit velikost trhu

e pomoci spotrebitelského priizkumu odhadneme skutecny ubytek prodejli, mtizeme jej
porovnat s kritickou ztratou prodejti 9,1 % a vyhodnotit velikost trhu
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Analyza kritické ztraty - RAKZ - hypoteticky priklad

obchodni rozpéti (m) =50%

SSNIP (t) kriticka ztrata prodejd kriticka elasticita

poptavky
5% 9% 1,8
10% 17% 1,7
20% 29% 1,4
30% 38% 1,3
40% 44% 1,1
100% 67% 0,7
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Analyza kritické ztraty - uskali

e Lufthansa/SN Airholding (EK, 2009)

e Brusel/Frankfurt: je vlakova preprava soucasti stejného relevantniho trhu
jako letecka preprava?

e Skutecna ztrata: spotrebitelsky pruzkum na letisti v Bruselu
o Zvolili by cestujici v pripadé realizace zdrazeni letenek o SSNIP vlakovou prepravu?

e Mnoho obtizi pfi urCeni kritické ztraty
o Cenova diskriminace a rtizné skupiny zakaznik(

o Urceni hrubé marze
e Rozdily dle skupin zdkazniku
e Cojsou variabilni a fixni ndklady - ¢asovy horizont? Kratkodobé VC a vyhnutelné naklady?

e Pouziti AKZ nebylo v tomto odvétvi charakteristickém cenovou
diskriminaci a komplexnosti a obtiznosti kalkulace vyhnutelnych nakladu

shledano za vhodné
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Analyza kritické ztraty - uskali

e Lufthansa/SN Airholding (EK, 2009)

e [85] ,...However, because of its simplicity, critical loss analysis relies on
numerous assumptions and its use has been subject to significant debate
(notably for industries with high fixed costs like the airline industry), ...”

e [90] ,In view of these methodological problems, the Commission does not
consider the use of critical loss analysis to be appropriate in an industry
in which price discrimination is a major feature and where the calculation
of avoidable costs can be very complex. In addition to these general issues
about the methodology, the implementation of the critical loss analysis by
CRA to investigate the ANR/BRU substitution issue is unsatisfactory.
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Analyza kritické ztraty - uskali

e Lernerlv index - je potfeba znadt mezni naklady
e Mezni naklady je v praxi Casto obtizné zjistit a proto byvaji aproximovany
e MiZeme se dospustit chybné aproximace meznich nakladd

e Rozdil: krdtkodobé variabilni ndklady (SRVC) a priimérné variabilni naklady
(AVC)
e Firma vyrobi s danou technologii prvnich 10 000 jednotek za 5 K¢ na jednotku a vyrobu
nad 10 000 jednotek je schopna realizovat za 7 K¢ na jednotku
e Pokud firma produkuje 8 000 jednotek jsou SRVC 5 K¢ na jednotku

e Pokud firma vyrabi 13 000 jednotek jsou SRVC 7 K¢ na jednotku, ale AVC jsou 5,46 K¢ za
jednotku
o 5%*10000+7*(13 000-10 000)]/13 000
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Analyza kritické ztraty - Aelia/UG Air (UOHS, 2011)

e Nakupovani na letisti
e Rozdily oproti, béznému” nakupovani

e Omezeny cas a vybér (vétsinou luxusni zbozi)
Obtizna navratnost do mista nakupu
Dostupnost lokalnich ,suvenyri”
Utraceni lokalni mény

Motiv ndkupu => zaménitelnost rlizného zbozi
e ,Travel retail”

e Parfémy, kosmetika, obleceni, mdédni doplnky, potraviny, ne(alko), lihoviny,
tabak

e Produktovy relevantni trh - srovnatelna nabidka Aelia i UG Air

e Geograficky relevantni trh
e Prekryv jen na LetisSti Ruzyné
e Je Letisté Ruzyné relevantnim trhem?
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Analyza kritické ztraty - Aelia/UG Air (UOHS, 2011)

e Rozhodovaci praxe EK - uzsi i Sirsi varianta
e LetiSté Ruzyné: TP 60-80 % (30-40 + 30-40)

e EEA (popfr. svét): TP 10-15 %, popfr. 5-8 %
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Analyza kritické ztraty - Aelia/UG Air (UOHS, 2011)

e Ve Fazil proveden spotrebitelsky prizkum a analyza kritické ztraty

e Spotrebitelsky prazkum

Cilem priazkumu je zjistit na omezeném vybéru respondentll informace platné pro celou
skupinu

Sampling

,Ladéni“ otdzek (srozumitelnost otazek)
Snaha navodit urcitou situaci

Pilotni test

Uprava dotazniku

Provedeni prizkumu

Zpracovani a analyza odpoveédi

Zavéry
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Analyza kritické ztraty - Aelia/UG Air (UOHS, 2011)

e Sampling

e Realizace ve 3 dnech (Ctvrtek, patek, sobota)

e 3 bloky vjednom dni

e Letisté Ruzyné - v roce 2010 cca 963 tis. odbavenych cestujicich

meésicné

o Prosinec - sezonni pokles
o Celkova populace cca 77-93 tis. odbavenych cestujicich
o Osloveny vzorek 352 respondentl (318 uvedlo, Ze na letisti nakupuje)
o Margin of error: 5,2 %
o a=0.05
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Analyza kritické ztraty - Aelia/UG Air (UOHS, 2011)

e ,Princip”dotazniku
e Uvod - navozeni situace

e Zjisténi popisnych skutecnosti (nakupuje respondent na letisti, kolik
utraci, co nakupuje, motiv nakupu)

o Rocni prumérnad utrata = funkce (pocet letu, Castost nakupt, prumérnd
utrata jednoho nakupu)

e Jak se respondent chova pfi nakupu (multiple choice)

e Navozeni situace posledniho nakupu
o SSNIP otdzka (% + absolutni hodnota AP)
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Analyza kritické ztraty - Aelia/UG Air (UOHS, 2011)

Skutecna

Typ vyrobku ztrata pri

532%
28,0 %
D s
108 %
39,6 %
57,1%
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Analyza kritické ztraty - Aelia/UG Air (UOHS, 2011)

- Skutecna
Kriticka ztrata :
ztrata

Parfémy 10-20% 28,0 %

Parfémy a kosmetika 10-20 % 36,3 %
DI04 10-20% 54,7 %

s 20-30% 39,6 %

Tabakové vyrobky s B0 57,1 %

e Skutecna ztrata je vétsi nez kriticka ztrata=> SSNIP by nebyl
profitabilni

e Vysledky analyzy kritické ztraty nasvédcuji tomu, ze geograficky
relevantni trh je SirSi nez LetiSté Praha - Ruzyné

52



Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Analyza kritické ztraty - Aelia/UG Air (UOHS, 2011)

e Dalsi skuteCnosti:
e Provozovatelé obchod(l provadéji srovnavani svych cen s cenami hlavnich
evropskych letist
e Marketingové a propagacni aktivity jsou provadény centralné pro Evropu (s
prihlédnutim k ndrodnim specifikim)
e Sirdi definici geografického trhu podpofili i konkurenti
o Ale co moznost stavajici koordinace?
e 90 % najmu UG Air konciv 2012-2013, nasledné tendry
o Letisté Ruzyné dohlizi na kvalitu sluzeb
o a oslovuje provozovatele i napfimo
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Diversion ratios (analyza prechodu zakazniku)

e Diversion ratio: Jestlize se zvysi cena vyrobku A, jakd ¢ast prodejl se
presune k vyrobku B (dalSim vyrobkam)?

e Homogenni produkt, diferencovany produkt - trzni podily?
e Diversion ratio (DR) je vlastné vztah krizové elasticity a vlastni elasticity

d1(P1,Py)=a1-by1ps+b1,0, (P, P,)=a,-byyP, 0, Py
DR12=b21/ b,y DR21=b12/ b,,

e Dulezité pri posuzovani unilateralnich ucinkud u fuzi (viz cenové indexy)
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Cenova analyza

e analyza ¢asového vyvoje cen zkouma, zda se ceny vyrobkl (geografickych
trhl) pohybuji spolecné
e predpoklad: pokud jsou vyrobky vzajemné nahraditelné, tak jakakoli
nevyrovnanost v jejich cenach bude jen docasna (v disledku reakce
zakaznikl a vyrobcti)
e Produkty, které jsou blizké substituty vSak nezbytné nemusi mit vysoce korelované ceny

e Produkty, které nejsou soucasti spolecného relevantniho trhu mohou mit vysoce
korelované ceny (napft. €erpaci stanice v Némecku a na Slovensku)

e neposkytuje dikaz o dostatecném konkurencnim tlaku a ma tedy nizsi
vypovidaci hodnotu nez analyza kritické ztraty, ale na druhou stranu je
obvykle jednoduché tento typ analyzy provést

e nutnost doplnéni analyzy dalSimi informacemi (o konkurenénim tlaku na
hypotetického monopolistu)
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Cenova analyza

e Empirické techniky
e Cenoveé-korelacni analyza
e Analyza stacionarity
e Kointegracni analyza
e Granger causality test
e (Ekonometrické modely cenovych reakci zaloZzené na prirozenych experimentech)

e Cenové rozdily - nespravné kritérium!

e Pouhé srovnani cenovych urovni nema dostatecnou vypovidaci hodnotu
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Cenova analyzy — faktory ovlivnujici variaci cen

o) Bertrand konkurence, diferencovany produkt (P>MC), substituty (b,,>0, b,,>0)

e Poptavkové funkce q, = a, — byp, + byyp, q, = a, — by,p, + byypy
Zisk MpuLp) = (1 —cp@; — byypy + byopy)
FOC &T}(—I;TPZ) = (a; = byyp1 + biap2a) + (p, — cp(—=byp =0
Reakéni funkce firem pL = e ;Z 2Pz 21 p, = % ;: uP1 22

22
Smeérnice je dana pomérem krizove elastluty vudi vlastni elasticité

Pokud je b,,>0 a b,,>0 jsou reakcni funkce rostouci (ceny se pohybuji ve stejném sméru)

Interakce firem a Nashovo ekvilibrium: cena (p,) je v ekvilibriu determinovana:
4b,,b,, ¢y a, , .
p1 = ( [+ - ,+ =] - vlastni elasticitou
4b, b,,—b,b, ) 2 2b11 4b b,,
- krizovou elasticitou
4b,.b,, ) c, a b a . .
= 2424, +2 - cenovou trovni
P2 = (4b b,,—b,b 2b,,  4b,\ 1 ' b |

11722 12721 22 22 11

- meznimi naklady

- cenou substitutu
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Cenové-korelacni analyza (stigler a Sherwin, 1985)

e korelace méri, do jaké miry existuje vztah mezi ,vysokymi, , stfednimi“ a
,hizkymi“ cenami jednoho produktu a ,,vysokymi“, ,,stfednimi“ a
,Nizkymi“ cenami druhého produktu

Vzdjemné zavislé ceny Nezavislé ceny

rice

N Al

time time
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Cenové-korelacni analyza - korelacni koeficient

1. - - _

e korelaéni koeficient (p) ) cov(r,y) =l — X0 -7
7 s o.o.. ; i, n 7 o
nabyva hodnot «-1;+1» & Jigf-_im_x,.- Jig;-_im_ 73

n - n +=+-- )
korelace =0.95 korelace =0.46
- 200L1m1 2001’:'>m7 200;m1 200ém7 200;3m1 ZOO;ml 200;’3m1 200§m1
Date Dat

P in A Price in B Price in A Pricein B
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Cenove-korelacni analyza - falesna korelace

Je moiné, aby cenové rady byly vysoce korelovany, i kdyz produkty nejsou

substituty?
e Vizslide47
e pokud b,,=b,,=0 pak je cena v ekvilibriu pL= % - ;;1 p, = % + 2‘:)2

e Ano, je to moiné

e Napr. zdavodu existence spolecnych nakladl, podobnych zmén v nakladech Ci spolecné
zmény v cenové urovni (sezonni trend, inflace)

e Je potreba
e I|dentifikovat zdroj variace cen
e Transformovat nominalni Casové rady
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Cenoveé-korelacni analyza - korelacni koeficient

e Jak moc velka ma byt hodnota koeficientu, aby produkty byly soucasti
stejného relevantniho trhu?
e orientacni bod (benchmark value)
e ,pravidlo“0,9

e Statisticka vyznamnost (optimum: ceny za 5-6 let na mésicni bazi)
e Uskali analyzy
e faleSna korelace (spurious correlation)
e vyvoj cen a reakéni zpozdéni
e nestacionarita vychozich ¢asovych rad
l e analyza vzajemné zavislosti pohybli cen, nikoliv trendu

e Transformace nomindlnich ¢asovych rad (na stacionarni rady)
e First differences (A)
e Logaritmy cen

e First differences logaritm( cen
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Cenove-korelacni analyza - ,faleSna nekorelace”

e kandidatsky trh A, (potencialni) substitut B, poptavkové sSoky na trhu A
G.J.Werden, L.M.Froeb, 1993

- vysoka elasticita nabidky B = nizka korelace cen

i ; mensi indukovana variace ceny
"""""""""""""""""""""""" neelasticka nabidka B — vyssi indukovana variace ceny
----------------------------------- - dokonale elasticka nabidka B = korelace by byla 0

Dmax
™" ale &im vétsi je elasticita nabidky (potencialniho)
p s%bstitutu, tim mensi je trzni sila hypotetického

monopolisty na kandidatském trhu a tim
__pravdepodobnéji je relevantni trh Sirsi

o
p - R.A.Sherwin, 1993 (reakce - elasticita SMC)

Q
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Cenove-korelacni analyza - ,faleSna nekorelace”

e kandidatsky trh A, (potencialni) substitut B, nabidkovy Sok na trhu A,
prechod vyrobcu na trh A

P Smax (vysoce) neelasticka poptavka = vyssi korelace cen
min vétsi indukovana variace ceny
''''''''''''''''''''''''' elasticka poptavka — mensi indukovana variace ceny
""""""""""""""""""""""" - dokonale elasticka poptavka B = korelace by byla O,
5 i kdyz vyrobci po zvySeni ceny prejdou na trh A
Q
p s Ppzn. kriZzova elasticita poptavky by mohla byt

Sdostaéujici pro zahrnuti substitutu do relevantniho
trhu

// < pyavdépodobné vzacna situace

Q
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Analyza stacionarity

e zkouma, zda se maji relativni ceny dvou produktl tendenci vracet se v Case
ke konstantni hodnoté (tedy, zda jsou relativni ceny stacionarni)

Stacionarni relativni ceny Nestacionarni relativni ceny

15
15

0 o [

T T T T T T T T
2004m1 2005m7 2007m1 2008m7 2004m1 2005m7 2007m1 2008m7
Date Date
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Analyza stacionarity

e Prakticky jde o ,testovani” zakona jedné ceny sofistikovanymi statistickymi

testy
e KPSS test, 1992: HO=rada je stacionarni
e ADF test, 1979: HO=rada je nestacionarni

e Je-li fada relativni ceny dvou produktd stacionarni, pak se ceny odchyluji jen po
omezenou dobu a produkty jsou pravdépodobné soucasti stejného
relevantniho trhu

e Nenivystavena problému falesné korelace, neni ovlivnéna vybérem mény a
nevyzaduje orientacni bod
e Uskali analyzy:
e strukturdlni zlomy v ¢asové radé cen
e vychozi rady jsou stacionarni (stacionarni fada nema trend)
e statisticka vyznamnost
e reakcni zpozdéni
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Granger causality test (c. Granger, 1969)

e Problém s korelaci

e muze byt vysledkem nahody, nikoliv kauzality

e Tento test jde o krok dal a pritom stale vyzaduje ,, pouze” data o cenach

e Podstata testu

e Je mozné dojit k zavéru, ze jedna rada kauzalné souvisi s jinou radou

e Predstavme si, ze
e Usilujeme o vysvétleni ceny produktu A za pouziti minulého vyvoje cen tohoto produktu

e Mohli bychom vyznamné zvysit nasi schopnost predpovidat dnesni cenu produktu A,
kdybychom do naseho vysvétlujiciho modelu pridali informace o cené produktu B?

e Jestlize informace o cené produktu B zvySuje nasi schopnost predikovat cenu produktu A, pak
mUzZeme fict, Ze ,B Granger causes A“ = vyvoj ceny A se nedéje nezdavisle na cené B = B mUlze
byt zahrnut do stejného relevantniho trhu jako A
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Cenova analyza

e Cenoveé-korelacni analyza a analyza stacionarity jsou spiSe komplementarni
testy

e a v praxi se obvykle provadi spolecné
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Cenova analyza - Nestlé/Perrier (EC, 1992)

e Trh s balenou vodou - fuzujici spole¢nosti pusobili na rliznych trzich
e EK povazovala za produktové relevantni trhy

e \ysoce mineralizovanou neperlivou vodu
e Malo mineralizovanou neperlivou vodu

e Nestlé povazovala za produktovy relevantni trh

e Veskeré nealkoholické napoje (soft drinks)

e Klicova otazka

e Jsou balené vody (neperlivé, perlivé) a nealkoholické napoje soucasti stejného
relevantniho trhu?
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Cenova analyza - Nestlé/Perrier (EC, 1992)

e ceny produktl (1991, FF za litr):

e neperliva voda (spring) 0,57-0,93
e neperliva voda (mineral) 1,66-1,71
e perlivd voda (mineral) 2,39-3,65
e Coca-Cola 4,07

e pomerancovy dzus 4,07-4,58
e tonik 4,07-6,27

e rozdily v cenovych uUrovnich naznacuji rozdilné charakteristiky produktd a to,
Ze jsou spotrebitelé ochotni platit vice za tyto rozdily, ale nedavaji nam
informaci o vzdjemné zastupitelnosti (substituci) produkts

e Dulezitou roli pfi urceni trhu sehrala cenové-korelaéni analyza

e Matice korelaci (15x15) cenikovych cen nealkoholickych ndpojl ve Francii v ¢asové
radé 10 let (1982 az 1992)
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily

C : ly N 2/Perrier (EC, 1992
enova analyza - Nestlé/Perrier (EC, )
Still Waters Sparkling Waters Soft Drinks
1 2 3 4 b 1 2 3 4 3 1 2 3 4 b
1 1.00
2 093 1.00
St 3 0.91 0.94 1.00
Water 4 0.91 0.91 0.91 1.00
3 0.91 0.90 0.90 1.00 1.00
1 0.91 0.85 0.86 0.89 0.90 1.00
2 0.94 097 0.95 093 0.93 0.92 1.00
Sparkling 3 0.93 0.99 0.96 0.92 0.92 0.88 0.99 1.00
Water 4 0.92 097 0.95 0.93 0.92 0.90 0.99 0.98 1.00
3 0.92 0.92 0.90 0.97 0.98 0.88 0.93 0.93 0.91 1.00
1 0.11 0.05 -0.01 -0.06 -0.05 033 -0.02 0.01 -0.10 0.04 1.00
2 0.28 0.29 0.25 031 0.32 0.16 0.24 0.27 0.23 035 0.17 1.00
Soft 3 -0.77 -0.75 -0.81 -0.82 -0.83 -0.86 -0.86 -0.79 -0.88 -0.74 033 -0.11 1.00
Drinks 4 -0.57 -0.55 -0.62 -0.62 -0.62 -0.72 -0.68 -0.61 -0.71 -0.53 0.46 0.17 0.86 1.00
3 -0.68 -0.67 -0.73 -0.69 -0.70 -0.82 -0.77 -0.72 -0.73 -0.63 0.00 0.03 0.77 0.76 1.00

e VsSechny znacky vod byly vysoce korelované bez ohledu na to, zda se jednalo o perlivé ¢i
neperlivé

e Korelace mezi znackami vod a soft drinky nabyvala nizkych (¢i dokonce zapornych) hodnot

= i na zakladé vysledku cenového testu Komise vymezila relevantni trh balené vody
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Cenova analyza — Ineos/Kerling (EK)

Producenti zavéseni PVC (S-PVC), industrialni fuze
S-PVC je vstupem v fadé odveétvi (okenni ramy, potrubni vedeni, vylisky)

Producenti jsou vertikdlné integrovani + ko-produkce (hydroxid sodny) =
velmi slozité urcit inkrementalni marizi
Kerling cca 2x vétsi nez Ineos, trzni podil po fuzi

e Cca60-70 % v UK (kvazi-monopol)

e (Cca20-30%VEU
Role dovozu v UK

e Dva importéfi disponuji TP 10 % (nepostacujici k otevreni vyrobni linky v UK)
Vétsina zdkaznik( uplatiiuje multi-sourcing

Klicova otazka
e Je geograficky relevantni trh oblast UK nebo SirSi (napfr. EU15)?
e Produktovy relevantni trh zfrejmy - S-PVC
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Cenova analyza — Ineos/Kerling (EK)

Kurz Euro/Libra, 2002-2007 Pramérné ceny INEOSu v Evropé vici cené v UK
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Znacna depreciace libry v 2 pol. roku 2003 (15 %) a postupna apreciace (2004-2007)

Pokud je UK soucasti SirSiho (Evropa) relevantniho trhu, pak by vyznamnad depreciace
libry neméla mit dopad na relativni ceny (pokud je UK samostatny relevantni trh, pak
by se vyznamna depreciace libry projevila v ndrustu relativnich cen v Evropé k cené v
UK)

Vysledky analyzy stacionarity: relativni rady cen jsou stacionarni
Ale ceny jsou vyjednavany individualné

72



Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Pfirozeny experiment - Ineos/Kerling (EK)

e Udalost — vypadek jedné z tovaren Ineosu, ktera predstavovala cca 40 %
produkce S-PVC

e Zvysily se prodeje Kerlingu a zvysily se i dovozy

e Zvysily se ceny Ineosu i Kerlingu, avsak proto, ze se vdaném obdobi zvysily
naklady na ethylen, ktery je dlleZitym vstupem do vyroby

e Hrubé marze Kerlingu se nezvysily
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Cenova analyza - Arjowiggins/M-real Zanders Reflex (EC)

e Producenti samopropisovaciho papiru
e 3 Urovné/typy (CB top sheet, CFB middle sheet, CF bottom sheet)

Prodavano v kotoucich nebo listech
e Trzni podily
e VsSechny typy a EEA - cca 50 %, C5: 90 %
e VsSechny typy a narodni trhy - 70-80 % v Némecku, 60-70 % ve Francii, 70-80 % v Italii

e Klicova otazka
e Jsou separatni relevantni trhy papiru v kotoucich a papiru v listech?
e Je relevantni trh narodni nebo Sirsi?
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Cenova analyza - Arjowiggins/M-real Zanders Reflex (EC)

e Korelacni koeficient mezi cenami kotoucl a cenami listll se v 6 zemich
(GER, FRA, ITA, POL, SPA and UK) byl v rozmezi -0,32 az 0,50

e Ceny kotoucu a listl se nepohybovaly pfilis spole¢né
e Orientacni bod
e Korelaéni koeficient mezi cenami 3 typU papiru byl v rozmezi 0,80 az 0,98

e —> Kotouce a listy velmi pravdépodobné nejsou soucasti stejného
relevantniho trhu (stejny zavér potvrdila analyza stacionarity)

e Vymezeni geografického relevantniho trhu se opiralo o analyzu
stacionarity
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Cenova analyza - Arjowiggins/M-real Zanders Reflex (EC)

Primérné ceny kotoucl Relativni ceny v Evropé vUici cenam ve Francii

XY T r .
2004m1 2005m1 2006m1 2007m1 2008m1

UK Italy'France

e Ceny ve Francii, Polsku a Italii se pohybuji spole¢né, coz indikuje, Ze jsou ve stejném,
relevantnim trhu (ale pozor na faktor spole¢ného vstupu — papirovinu/drevovinu)

e Analyza stacionarity (viz graf: ceny v 5 zemich vic¢i cenam ve Francii) — klesajici trend
relativni ceny (nestacionarita) = neindikuje Sirsi relevantni trh

e Podobné vysledky i pro ostatni zemé

Ve Vs

= Analyza stacionarity neposkytuje dikaz, Ze je relevantni trh Sirsi
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily

Cenova analyza - dalsi priklady

e Zahranici

BP/E.ON (GER)

Schumann Sasol/Prices Daelite

Arsenal/DSP (EC)

Alo/MX (EC)

OMV/MOL (EC)

Nordic Capital/Convatec (EC)

UK Groceries Market Inquiry

United States vs. Archer-Daniels-Midland CO.

DMV - The Stainless Steel Market (Granger causality)

e UOHS

Agrofert/Euro Bakeries Holding
Student Agency

e Analyza cen masa
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily

SSNIP test - metody

e kvantitativni techniky

Odhady cenovych elasticit

e Analyza kritické ztraty

Cenova analyza

Diversion ratios (analyza switchingu)
Sokova analyza, Pfipadova studie
Isochronni analyza, Time elasticity

Analyza cena/koncentrace, Analyza kapacit
Analyza tendrU (bidding studies)

Analyza dovozu (shipment test)
Strukturalni modely

e kvalitativni data a informace

charakteristiky a uziti produkt(
spotrebitelské prazkumy (consumer surveys)
interni materialy (strategie) firem a trzni studie
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily

SSNIP test - jak na to (postup analyzy)?

obtiznost presnost

1. Analyza charakteristik produktU

Analyza relevantnich externich a internich dokumentu
2. Statisticka analyza cen (korelace)

Sokova analyza, pfipadova studie
3. Ekonometrickd analyza cen (stacionarita, kointegrace)

4. Primy odhad blizkosti substituce
e Regresni odhady poptavky
* Spotrebitelské prizkumy
Analyza kritické ztraty

| jednodussi metody pri spravném (ne mechanickém) pouziti a zohlednéni
relevantnich skutecnosti mohou vést ke spravnym vysledkim.
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Trzni sila (dominance)

e Trznisila je schopnost soutézitele ovlivnit cenu vyrobka nad droven,
ktera existuje na dokonale konkuren¢nim trhu

e Dokonale konkurencni trh: P.=MC, nulové ekonomické zisky, maximalni
spotrebitelsky prebytek

e Cilem soutézniho prava tedy je, aby zaméry soutézitel (kartelové
dohody, ZDP ¢i fuze) nezvysily jejich trzni silu

e | kdyz trzni sila sama o sobé neni nic Spatného
e Je rozdil mezi ziskat trzni silu a zneuzit ji!

e Dominance: pravni koncept, Trzni sila: ekonomicky koncept
e dominance = (velka) trzni sila
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Trzni sila - definice - primé urceni

e Lerneruv index
o L=(p-c)/p=m/e
e Index odchylky od dokonalé konkurence
e Rozhodujicije
o Trzni podil (m)
o Vlastni cenova elasticita poptavky (g)

e prakticky vzato procentudlni obchodni rozpéti, které Ize (snadno) ziskat z firemnich
dat, vyvoj indexu

e Profit elasticity
e Procentni sniZeni zisku v zavislosti na procentnim zvyseni meznich naklad(
e In(m,)=a-BIn(c,)+e; B = profit elasticity

e Elasticita rezidualni poptavkové krivky
e RPK je ¢ast trzni poptavky pri dané cené, kterou neuspokoji ostatni firmy
e ERPK je reakce poptavky, které Celi firma pfri zvySeni vlastni ceny
e Empirické odvozeni (Baker and Bresnahan)
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Trzni sila - definice - nepfimé urceni

e spravné urceni relevantnich trhi umozni spocitat trzni podily a jiné
ukazatele koncentrace na trhu (HHI, C ratios), které mohou pomoci s
vyhodnocenim trzni sily

e klicovym predpokladem ale je, ze existuje pozitivni vztah mezi trznimi
podily (koncentraci trhu) a trzni silou, coz nemusi byt pravda!!!

e trhy s nizkymi bariérami vstupu, nadbyte¢nymi kapacitami nebo
vyrovnavaci kupni silou
e tendry - nizkd vypovidaci hodnota trznich podilt

e ,pravidlo”40 %, ale

trzni podil je jen zacatkem pro urceni trzni sily a tedy i dominantniho
postaveni!
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Vymezeni relevantniho trhu a urceni trzni sily
Trzni sila - definice - nepfimé urceni

e cilem soutéZnich Uradu je zajistit, aby proti-soutézni chovani (zaméry)
soutézitell nezvysilo jejich trzni silu na Ujmu spotrebiteld

e bez trini sily nemuze dojit k negativhim dopadiim na hospodarskou
soutéz (protoze je na trhu dostatecna konkurence)

e ale opak neni automaticky pravdou: podniky s vyznamnou trzni silou se
obvykle chovaji pro-soutézné (a proto jsou dominantni)

e pomoci spravné definice relevantniho trhu mazeme urcit trzni silu
soutézitell

e trzni podily a dalSi indikatory koncentrace jsou jen hrubymi ukazateli
trzni sily
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