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l. Uvod

e Pokyny Komise k nehorizontalnim fuzim z roku 2008 (,,Pokyny®)
e Ramec analyzy

® .. Za timto ucelem musi Komise podle ¢l. 2 odst. 2 a 3 posoudit, zda by
spojeni nemohlo zasadné narusit ucinnou hospodarskou soutéz, zejména v
dusledku vzniku nebo posileni dominantniho postaveni na spole¢ném trhu
nebo na jeho podstatné casti.” [bod 1 Pokynl]

e Postup analyzy

e \Vymezeni relevantnich trhi

e Urceni trzni sily

e Ohodnoceni teorii Ujmy

e Ohodnoceni zvyseni efektivnosti



l. Uvod
Co jsou to nehorizontalni fuze

e Vertikadlni faze

e Podniky plsobi na ruznych urovnich dodavatelského retézce (predchazejici
trh/upstream, navazujici trh/downstream)

e Konglomeratni fuze

e Podniky plUsobi na uzce souvisejicich trzich (napf. komplementarni vyrobky,
vyrobky patfici do téhoz vyrobkového sortimentu)



l. Uvod
Vertikalni integrace a ekonomicka teorie

e Vyznamné nizSi potencidl negativnich ucinkG ve srovnani s
horizontalnimi fuzemi
e Rozdilné podnéty podniki
e Absence unilateralnich efektd
e Znacny potencial zvyseni efektivnosti
e Argument Chicagské skoly
e Negativni efekty pravdépodobné u podnikl s vyznamnou trzni silou

e \ytvareni bariér vstupu



l. Uvod
Zvyseni efektivnosti

e Internalizace double marginalization
e Shizeni transakcénich nakladi

e Lepsi koordinace vertikalni struktury
e Internalizace Retail Free Riding
e Internalizace Hold Up
e Rozlozeni risku

e One-stop shopping



l. Uvod
Zvyseni efektivnosti — double marginalization

e 2firmy - kazda ma trzni (nabidkovou) silu (P>MC)

e Vertikalni fuze - upstream cena se transferuje na urovni MC



l. Uvod
Soutézni obavy

e \ytvoreni nebo posileni dominantniho postaveni, uzavreni trhu a
snizeni schopnosti/podnétu konkurovat

e ZvySovani nakladt konkurent(

e Nekoordinované efekty

e Omezeni pristupu konkurentd ke vstuptim
o Fuze vede ke zvyseni naklad konkurent( na downstream trhu
e Omezeni pristupu konkurentl k zakazniklm

o Fuze omezuje pristup konkurentl na upstream trhu k zdkaznikdm

e Koordinované efekty

e Zména konkurencniho prostfedi a usnadnéni koordinace (tacitni ¢i explicitni
koluze)



l. Uvod
Soutézni obavy

e Prenos monopolni sily (monopoly leveraging) a uzavreni trhu

e ,pred” Chicago

e Podnik s monopolni silou na jednom trhu ma motivaci a schopnost prenést
tuto silu na jiné trhy

e Chicagska skola

e Single monopoly profit.: monopol obvykle nema motiv prenaset svoji silu,
zhorsil by svoji situaci

e Post-Chicago

e 10: matematické modely, které za urcitych okolnosti vysvétluji motiv



l. Uvod
Safe harbour

e Bod 25 Pokynd:
,Komise pravdépodobné nezjisti problémy (at uz v podobé koordinovanych nebo
nekoordinovanych ucinkl) v pfipadé nehorizontdlnich spojeni, je-li podil nového
subjektu na trhu po spojeni na kazdém z dotéenych trhU nizSi nez 30 % a HHI
(Herfindahl-Hirschmanv index) po spojeni je nizsi nez 2000.“
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II.1 Vertikalni fuze - nekoordinované ucinky

Omezeni pristupu ke vstupum

(Zvyeni

efektivnosti?)

Subjekt na
predchazejicim trhu
(trzni sila)

!

Subjekt na navazujicim
trhu

<

i i i) il ! i i) il

ZvySeni nakladd konkurenta?

Snizeni konkurencniho tlaku?

—> Celkovy cinek na spotfebitele?
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II.1 Vertikalni fuze - nekoordinované ucinky
Omezeni pristupu ke vstupum - test

1. Ma spojujici se subjekt schopnost omezit pristup ke vstupiim?
e Nutnost existence vyznamné trzni sily na upstream

e Nezbytnost vstupu, nakladova vyznamnost vstupu, diferenciace produktu,
kriticka komponenta

e Kapacitni omezeni konkurent(l, mira diferenciace produktu, exkluzivni
kontrakty, vyvoj in-house

e Zména trzni sily konkurent( na upstream

2. Ma spojujici se subjekt motiv k omezeni pristupu ke vstupiim?
e Ziskovost strategie - analyza marzi (upstream, downstream)
e Blizkost konkurence na downstream
e Kapacitni omezeni spojujiciho se subjektu

3. Meélo by uzavreni trhu negativni dopad na soutéz na trhu a na
spotrebitele?
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II.1 Vertikalni fuze - nekoordinované ucinky
Omezeni pristupu k zakaznikim

(ZvySeni
efektivnosti?)

Subjekt na
predchazejicim trhu

Subjekt na navazujicim
trhu
(trzni sila)

\

Konkurenti na
predchazejicim trhu

1. Omezeni pfistupu k
z&kaznikum?

LCULUELUBERE 2 ZyySeni nakladd konkurent(i?
navazujicim trhu

Snizeni konkurencéniho tlaku?
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II.1 Vertikalni fuze - nekoordinované ucinky
Omezeni pristupu k zakaznikim - test

1.

Ma spojujici se subjekt schopnost omezit pristup na downstream
trh omezenim svych nakupu od konkurentl na upstream trhu?
e Dulezity zdkaznik s vyznamnou trzni silou na downstream

e Uspory z rozsahu a méfitka (a MES), sitové efekty na strané poptavky

e Moznosti jiného uplatnéni vstupu, vliv na investice a R&D

Ma spojujici se subjekt motiv k omezeni dodavek od konkurent

na upstream trhu?

e Ziskovost strategie
e MozZnost zvySeni cen na upstream a downstream (trzni podil na downstream)
e Ztraty z neodbéru vstupu (kapacity, diferenciace, nizsi efektivnost)

Méla by strategie omezeni dodavek od konkurentl negativni
dopad na soutéz na trhu a na spotrebitele?
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11.2 Vertikalni fuze — koordinované ucinky

e Fuze vede k usnadnéni koordinace na trhu (tacitni, explicitni)

e Test
e Dosazeni podminek koordinace
e Sledovani odchylek od koordinace
e Odrazujici mechanismus
e Reakce nezucastnénych subjekt
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I1.3 Vertikalni fuze - TomTom/Tele Atlas (EK)
Fakta

Fuze nejvétsiho producenta prenosnych navigacnich zarizeni
(TomTom s trznim podilem 30-50 %) s nejvétsSim producentem
navigaCnich map (Tele Atlas s trznim podilem 50-70%)

Pouze 2 producenti navigacnich map - duopol (Tele Atlas, NAVTEQ)

Navigacni mapy jsou nezbytnym vstupem pro produkci prenosnych
navigacnich zarizeni

TomTom lidr na trhu v Evropé

Technologické trhy charakteristické rychlym rozvojem a
komplexnosti - obtizné predpovidat vyvoj trhu
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I1.3 Vertikalni fuze - TomTom/Tele Atlas (EK)
Fakta

e Zarizeni TomTom vyuzivali mapy od Tele Atlas

e Komplementarni produkty

e Spojeni mélo umoznit integraci map Tele Atlas do zarizeni TomTom
a zrychlit proces vytvareni map a zlepsit jejich kvalitu (argument
zvysSeni efektivnosti)

e EK se pecliveé zabyvala motivy chovani spojujiciho se subjektu a
zfetelné definovala teorie ujmy

o Na zakladé formalniho pfistupu by fuze byla povazovana za velmi
problematickou
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I1.3 Vertikalni faze - TomTom/Tele Atlas (EK)
Teorie ujmy

e Nekoordinované efekty

e Hlavni obava — omezeni pristupu ke vstuplm a uzavreni trhu konkurentiim
TomTom na downstream

e Koordinované efekty

e Zvysuje se pravdépodobnost dosazeni koordinace na trhu?
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I1.3 Vertikalni faze - TomTom/Tele Atlas (EK)
Nekoordinované efekty — omezeni pristupu ke vstupum

e SCHOPNOST - ne
e Existuje dalsi konkurenceschopny dodavatel (NAVTEQ)

e MOTIV

e Tele Atlas by mohl prodavat mapy konkurentiim TomTom za vyssi ceny (ztratit
cast prodej, ale dosahnout vyssi marze na ostatnich)

e TomTom by mohl zvysit cenu, aniz by ztratil zakazniky (jeho konkurenti by
méli vyssi naklady)
e 2 protichtidné efekty

o Benefit: i) zvySeni ceny vstupu a dosazeni vyssi marze, ii) potencialné vyssi cena a vyssi
trzni podil na downstream

O Ztrata: snizeni prodejl na upstream

e Zpracovany modely chovani za ucelem zjisténi, zda by mél spojujici se subjekt
motivaci zvySovat naklady konkurentd
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I1.3 Vertikalni faze - TomTom/Tele Atlas (EK)
Nekoordinované efekty - omezeni pristupu ke vstupim

e MOTIV—ne

e Marze na upstream znacné nizsSi nez marze na downstream (nasvédcuje
motivaci, relativné malé ztraty na upstream)

e Nizky podil vstupu na nakladech finalniho produktu (i relativné vysoké zvyseni
ceny map by mélo relativné nizky dopad na zvySeni naklad( konkurent)

e Nizké kfizové elasticity na downstream (TomTom by ziskal relativné malo
prodejl)

e Konkurenti na downstream méli uzavieny dlouhodobé kontrakty se
stanovenym cenovym vzorcem (ochrana proti zvySeni ceny)

e Moznost eliminace double marginalization
e Nizké naklady na prechod zadkaznik(i na upstream
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I1.3 Vertikalni faze - TomTom/Tele Atlas (EK)
Nekoordinované efekty - omezeni pristupu k zakaznikiim

e Omezeni pristupu k dostateénému mnozstvi zakaznik(
konkurentlim na upstream

e TomTom byl dlouhodobé exkluzivni zakaznik Tele Atlas
e NAVTEQ uspésny globalni hrac
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I1.3 Vertikalni faze - TomTom/Tele Atlas (EK)
Koordinované efekty

e Downstream - TomTom je lidr

e Upstream - duopol, agresivni konkurence

e Snizeni miry konkurence z diivodu koordinace?
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I1.3 Vertikalni faze - TomTom/Tele Atlas (EK)
Koordinované efekty

e Nepravdépodobné, Ze fuze povede k tacitni koluzi na upstream

Nizka transparentnost cen na trhu

Relativné maly pocet zakaznik, z nichz kazdy ma vysokou hodnotu
Nizké mezni naklady

Slozité koordinovat (geograficka ¢i zakaznickad segmentace)

Rychlé inovace a sniZzovani cen (i pres zvySovani poptavky)
Dosavadni agresivni konkurence

Argument zvyseni efektivnosti
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1.3 Vertikalni fuze - vybrané ptipady UOHS

e FEurovia/Tarmac
e UPC/SloanePark
e Cesky Aeroholding (CSA/Letité Praha)
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lll. Konglomeratni fuze

e Fuze, ktera nema horizontalni aspekt (stejny relevantni trh), ani
vertikalni aspekt (vztah dodavatel-odbératel)

e Ve vétsiné pripadl nejsou tyto fuze problematické

e Soutézni obava — omezeni pristupu k trhu
e Prenos trzni sily prostrednictvim vazani prodeju (tying, bundling) Ci jinych
vyluCovacich praktik

e Test stejny jako v pripadeé vertikalnich fuzi
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l1l. Konglomeratni fuze - GE/Amersham (EK)
Fakta

GE mimo jiné producent diagnostickych zafizeni (zdravotnictvi)
Amersham producent |ék pouzivanych ke zlepseni kvality snimkd
Komplementarni produkty

Zakaznici jsou predevsim nemocnice

e Porizuji oba produkty za ucelem poskytovani sluzeb pacientim

Konglomeratni fuze
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l1l. Konglomeratni fuze - GE/Amersham (EK)
Teorie ujmy

e Uzavreni trhu - prenos trzni sily - vazanim prodejl (tying, bundling)
e Mixed bundling
o Bali¢ek produktt prodavany se slevou
e Technicky tying

o Kompatibilita vlastnich produktl, inkompatibilita vic¢i ostatnim
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l1l. Konglomeratni fuze - GE/Amersham (EK)
Mixed bundling

Ani jeden subjekt nema dostatecné silnou trzni pozici (EEA)
Vazani zminénych produktu nebylo zdkazniky poZzadovano
Rozdily ve vypisovani tendrl na uvedené produkty

Nemocnice u obou produktu uprednostnuji spise kvalitu nez cenu
Existence konkurentd, ktefi by mohli pouzit obdobnou strategii
Nizké bariéry vstupu

Zaver: implementace strategie by nevedla k uzavreni trhu
konkurentim
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l1l. Konglomeratni fuze - GE/Amersham (EK)
Technicky tying
e De facto neexistuje moznost technologického a exkluzivniho
propojeni mezi uvedenymi produkty

e Neexistuje problém interoperability a nelze jej ocekavat aniv
budoucnu (zdkaznici, konkurenti)

e Nejednalo by se o optimalni strategii, spojujici se subjekt by ztratil
cast instalované zakaznické baze

e Zaver: negativni dopad na soutéz je nepravdepodobny
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Shrnuti

e Nehorizontalni fuze jsou vyrazné méneé problematické nez
horizontalni fuze

e Vertikalni fuze maji znacny potencial zvyseni efektivnosti

e Soutézni obavou je predevsim prenos trzni sily a uzavreni pristupu
na trh

e Schopnost uzavrit pristup na trh mohou mit jen podniky s
vyznamnou trzni silou
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