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NEZISKOVY SEKTOR!




Sektorove clenenie NH

m Tradicné sektorové delenie spolocnosti na tri
zakladné sektory:

1. verejny, statny, samospravny;

2. sukromny, podnikatel'sky;

3. treti, dobrovol'nicky, obCiansky, neziskovy.

m Neziskovy sukromny sektor je ta cast
narodneho hospodarstva, ktorej ciel'ovou
funkciou nie je zisk, ale priamy uzitok.



Podl'a principu fin. sa cleni NH takto:

+ NH

ziskovy (trhovy) sektor neziskovy (netrh.) sektor

P AN

verejny  sukromny sektor domacnosti
(= ver. sektor) (= 3. sektor)




Ziskovy (trhovy) sektor

— financovany z predaja statkov, ktore produkuju x distribuuju
za trhovu cenu

— cielom je dosiahnut’ zisk

Neziskovy (netrhovy) sektor

— financovany z prerozdel'ovacich procesov

— cielom nie je zisk vo financnom vyjadreni, ale dosiahnutie uzitku
v podobe verejnej sluzby — v tom spociva zakladne ek. specifikum NO

Neziskovy verejny sektor (verejny sektor)

— je castou NS, je financovany z verejnych financii, je riadeny
a spravovany _ver_eIJKnou sPravou, rozhoduje sa v nom verejnou vol'bou,
podlieha verejnej kontrole

— ciel'ova funkcia sa dosahuje poskytovanim verejnej sluzby

Neziskovy sukromny sektor (treti sektor)
— cielom nie je zisk, ale priamy Uzitok
— F@nancg;/an;’/ zo sukromnych financii (nevylucuje prispevok z verejnych
inancii
— vkladatelia neocakavaju financny zisk




Sp(“)sglbfin.

Vlastnictvo

NH

Ziskovy sektor

sukromné| |verejné
- Zivnosti - st. podn.
- S.r.0. - municip.
- a.S. podniky
- a.S.
vo vlastn.

statu

Neziskovy sektor

verejné

- policia
- armada
- obce

sukromné

- OS

- OPS

- hadace

- NF

- cirkve a NS



Clenenie NH podl'a Pestoffa
+

m Viktor A. Pestoff — Svédsky ekonom

m pouziva trojuholnik, do ktorého zapisuje
organizacie a vytvara 4 sektory

m vysledkom su aj charakteristiky
jednotlivych organizacii,
ktoré posobia v jednotlivych sektoroch



Pestoffov trojuholnik

formalny
sektor

neziskovy

neformdlny veréin??
sektor SR Statne

\ organizdcie

neziskovy \ stikromné

sikromny organizécie
sektor

neziskovy ziskovy
sektor sukromny
domaéacnostfi sektor

neziskové 4+> ziskové

organizacie organizécie

zmiesané hraniéné
organizacie organizacie




Priklady:

zmiesana org.:= sukromna stredna skola
(- poslanim zasahuje do VS
- ma privat. charakter

- z urcit. Casti je financovana
z verej. fin.)

hranicna org.: = penzijny fond
(- funguje na princ. obch.
zakonnika, napr. vo forme a.s.

- dostava zakonom vymedz.
prispevky z verej. fin.

- sposob rozdel'. zisku je vymedzeny
tiez zakonom)



Vyuzitie Pestoffovho usporiadania NH
na charakteristiku org. v jednotl. sekt.

SEKTOR CHARAKTERISTIKA
ORGANIZACII

ziskovy, sukromny, ziskove, formalne,
trhovy (prvy sektor) sukromné (privatne)
neziskovy, verejny neziskove, formalne,
(druhy sektor) CIEE
neziskovy, sukromny neziskove, formalne,
(nevladny, treti sektor) sukromné (privatne)
neziskovy, domacnosti neziskové, neformalne,

sukromné (privatne)



Miesto NO
v sektorovom cleneni NH

+

= odvetvoveé clenenie
»>NO patria do odvetvia sluzieb
= sektoroveé clenenie
>NO patria do terciarneho sektora

m kritérium vilastnictva

»NO patria do sukromného, statneho aj
municipalneho sektora

= kritérium financovania

»NO patria do neziskového, netrhoveho
sektora



Neziskovost’ a neziskova podstata NO

A: v odmenovani pracovnikov (so ziskom nakladaju inak,
zgmestnanci nie su odmenovani na zaklade hospodarskeho
%ﬁedku)

B: Vv participacii na hospodarskom vysledku (vlastnici
nedostavaju podiely z hospodarskeho vysledku)

C: v tvorbe a rozdel'ovani zisku (mozu vytvorit’ zisk, ale pouzitie
musl byt’ v sulade s potrebami zabezpecenia zakladneho
poslania, inac im zisk mozu odobrat)

D: v danovych povinnostiach (vo vacsine krajin su VPO
oslobodené od niektorych druhov dani)

- Neziskova organizacia je subjekt, ktory nie je prioritne
zriadeny na vykonavanie podnikatel'skej Cinnosti. Pripadny
vytvoreny zisk spravuje neziskovym sposobom, t.j.
nerozdel'uje medzi zakladatel'ov, clenov, zriad'ovatelov a
manazment, ale pouzije ho na skvalitnenie hlavnej Cinnosti,
na vykonavanie ktorej bola NO zriadena.




MVO podl'a Salamona a Anheiera
(,Strukturalno — operacna" definicia)

= IMajL'l formalnu strukturu, su do istej miery
formalizovane, institucionalizovane.

= Maju sukromny (nestatny) charakter, Cize nie su
sucast'ou statneho aparatu, v spravnych radach
neprevladaju statni uradnici.

s Nema[jt'J za ciel’ vytvarat’ zisk, ktory by sa mal
rozdelit’ pre ich majitelov. Respektuju neziskove
prerozdel'ovanie financnych prostriedkov.

s SU nezavislé, funguju na samospravnom principe.

IIIII

= Maju dobrovolnicky charakter, vacsinou sa v nich
prejavuje urcity stupen dobrovol'nickej ucasti.



NO podl'a Europskej komisie

jL

- -
o




m Spolocnymi znakmi MVO su:
— orientacia na uspokojenie konkrétnej potreby,
:bobrovol’nost’,

— vSeobecna prospesnost.

Odlisnost’ od komercnych (ziskovych) a statnych organizacii.



+
Pat’ mytov
o neziskovych organizaciach



1. ,Vsetky NO su rovnake."

+

m | Pouzivanie zovseobecnujucich tvrdeni, najma
pri hodnoteni NO.

m To, Ze sa rOzne org. oznacuju ako NO al. MVO
neznamena, ze vykonavaju rovnaku cinnost’, plnia tie iste
ulohy, Ci funguju podl'a tych istych zakonowv.

m Neziskovy sektor je zmesou rozmanitych organizacii.

m Kazda z tychto organizacii je zalozena za inych ucelom
a ma svoje poslanie, ktore svojimi aktivitami naplna.

m Z tohto dovodu nie je mozné tvrdit, ze vSetky NO sU
rovnake.



2. ,NO nemaju vytvarat’ zisk."

+

= |NO a zisk su spojene. Kazda org. musi z niecoho
existovat'.

= Vytvaranie zisku v NO by malo byt akceptovatelne
a ziaduce!

m Zisk nie je pre NO cielom, ale prostriedkom
na realizaciu jej aktivit.

m Zisk, ktory NO vytvori, musi byt’ opatovne pouzity
na ciele dane poslanim org., nemoze byt rozdeleny
medzi majitel'ov, clenov, zakladatel'. al. spravnu radu.

= Zakladnou otazkou je, ako NO naklada so ziskom.
Pokial' je reinvestovany alebo inak pouzity za ucelom

naplnenia poslania org., je mozneé org. kvalifikovat' ako
neziskovu.




3. ,NO nemozu podnikat'."

Aby mohli NO vykonavat’ svoju Cinnost’, potrebuju mat’

k dispozicii financneé a l'udske zdroje.

Zdroje na svoju Cinnost’ mozu ziskavat’ dvoma sposobmi —
samofinancovanim alebo fundraisingom.

Samofinancovanie je istym druhom ,podnikania®, resp.
zarobkovej ¢innosti NO, ktory jej pomaha vytvarat’
financné zdroije.

VSetky zdroje, ktoré NO ziskaju, musia byt’ pouzité na ich
aktivity a v sulade s ich poslanim.

Zisk nie je rozdeleny medzi spoluvlastnikov a podielnikov,

a preto nie je mozné NO upierat’ moznost’ ,podnikat™ alebo
vykonavat' zarobkovu cinnost'.



4. ,Existuje optimalny pocet
NO v spolocnosti."

+

Kol'ko je dost’ a kol'ko je uz vel'a?

Otazka neznie, kde je hranica optimalneho poctu NO
v spolocnosti, ale preco by sme takuto hranicu mali
vytvarat.

Diskusie o pocte NO sa vo svete vedu len v krajinach,

v ktorych sa VS snazi obC. spolocnost’ limitovat
(napr. v Rusku r. 2006, v Cine r. 2007).

Kym v SR existuje priblizne 33 000 NO, v Dansku, kt. ma
porovnatel'nu populaciu, ich existuje viac ako 100 000.

Statistiky o NO maju sluzit’ na ich poznanie, nie sudenie.
Je uplne irelevantne, kol'ko nadacii Ci OZ existuje.
Podstatne je, Ci NO maju vytvorene vhodne podmienky
na vykonavanie §v0f'(ej cinnosti, Ci je ich praca
spolocnost'ou respekt. a aky je ich prinos pre obcanov.



5. ,NO ma kontrolovat’ stat,
pretoze nemaju viastné
+ kontrolné mechanizmy."

m Jednym zo znakov NO je ich samostatnost’
a nezavislost’ od statu.

m Je dolezité, aby NO mali garantovanu nezavislost’
od statu, aby neboli nastrojom ziadnej zlozky VS,
a teda neboli vykonavatel'om statnej moci.

m To vSak neznamena, ze tieto organizacie by Stat
nemal podporovat.

= NO sa okrem povinnosti, ktoré im vyplyvaju
z roznych zakonov, riadia vlastnymi kontrolnymi
a regulacnymi mechanizmami.



Na urovni jednotlivych org. hovorime o dodrziavani
internych smernic Ci vykonavani rozhodnuti spravnych
organov.

Kazda org. musi mat’ ustanoveny spravny organ
(spravna rada, vykonny vybor a pod.).

NO su usmernovaneé aj pravidlami a standardmi,

kt. pre ne vytvara samotny NS, resp. ich zdruzenia
a asociacie.

Charakter. Crtou tychto mechanizmov je ich
dobrovol'nost’. Ich vznik je iniciovany vzdy zvnutra,
od samotnych org.

Su to mechanizmy ako Eticky kodex alebo Politika
prevencie konfliktu zaujmov.

Patria sem tiez watchdog organizacie, kt. monitoruju
aktivity NO, Ci Specializované publikacie.



Dakujem za pozornost’!



