I

Metody hodnotenia
vyuzivania majetku NPO

Ing. Gabriela VACEKOVA, PhD.
gabriela.vacekova@econ.muni.cz
http://cvns.econ.muni.cz/




———————————————————————————————— — ~——

Meranie efektivnosti

Meranie efektivnosti vyuzivania majetku
VPO je vel'mi1 obtiazne, pretoze:

> prevazna Cast majetku VPO vytvara verejné
uzitky formou verej. statkov al. verej. sluzieb,

> tvorba vynosov z majetku je az druhorada.



e
Zakladne metody

0 FinanCna analyza

0 Benchmarking
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Finan¢na analyza

FA sluzi predovSetkym ako argument
pripravovan¢ho rozhodnutia o vyuZzivani

majetku VPO.

Metody FA s1 kladu za ciel’ meratelne
preukazat’, ake su naklady a vynosy réznych
variant rozhodnuti.

VsSeobecnou podstatou FA je porovnavanie
nakladov a dosledkov alternativnych rieseni.
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Kvantifikovatel'née ukazovatele

= 1indikatory efektivnosti
Vzt'ahuju sa na uCinky realizacie variantnych
projektov z hl'adiska oCakavanych:
> Vvystupov,
> vysledkov,
> prinosov (dopadov).
Z4kl. ulohy kazdého ekon. hodnotenia:

> 1dentifikovat’, zmerat’, ocenit’ a porovnat’ naklady
a dosledky alternativ.
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Pramene pre financn¢ analyzy

= uctovne vykazy:
> suvaha
> vykaz ziskov a strat

> vykaz o penaznych tokoch (cash-flow)

Podstata FA:

> vypocet finanCno-ekonomickych ukazovatel'ov,
na zakl. ktorych je mozn¢ hodnotit’ efektivnost.
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Ukazovatele finan¢nej analyzy

ukazovatele autarkie
ukazovatele rentability
ukazovatele likvidity

ukazovatele aktivity

ukazovatele financovania
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Ukazovatele autarkie

Autarkia = hospodarska a finanCna samostatnost’

ukazovatele autarkie odrazaju mieru
finan¢nej a hospodarske; sebestacnosti

autarkia hlavnej Cinnosti

autarkia z podnikatel'skej ¢innosti
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Autarkia hlavnej ¢innosti

Ay = (vynosy z hl. ¢in. / naklady na hl. ¢in.) * 100

Ay odraza mieru sebestacnosti z pohl'adu
pokrytia svojich ndkladov na hl. ¢innost’
z dosiahnutych vynosov z hlavnej ¢innosti.

udava sa v percentach:
> Aye= 100 % hodnoti sa pozitivne

> Ay <100 % nedostatocné krytie nakladov vynosmi
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Autarkia z podnikatel'skej ¢innosti

Aps = (vynosy z pod. ¢in. / nakl. na pod. ¢in.) * 100

Ape 0draza mieru sebestacnosti z pohl'adu
pokrytia svojich nékl. na podnikatel’. ¢innost’
z dosiahnutych vynosov z podnikatel’. ¢innosti

udava sa v percentach:
> Ape= 100 % hodnoti sa pozitivne

> Apx < 100 % nedostatocne krytie nakladov vynosmi
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Ukazovatele rentability

Rentabilita = schopnost’ tvorit’ vyssSie vynosy ako su
naklady spojené s dosiahnutim tychto vynosov
> schopnost’ dosahovat’ zisk

rentabilita nakladov podnikatel'skej Cinnosti

miera pokrytia straty z hlavnej ¢innosti
ziskom z podnikatel'skej ¢innosti

centovy ukazovatel nakladovosti vynosov
z pod. ¢innosti vo vztahu k lomovému faktoru

variator celkovych nakladov
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Rentabilita nakladov pod. Cinnosti

Rype = (VH pod. ¢in. / naklady na pod. ¢in.) * 100

> kde VH je vysledok hospodarenia
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Miera pokrytia straty z hlavnej ¢innosti
ziskom z podnikatel'skej Cinnosti

Mpg = (VHpe 1mplicitne v KH / VHy« implicitne v ZH) * 100

> kde VHp = vysledok hospodarenia z pod. ¢innosti
VHy+ vysledok hospodarenia z hlavnej ¢innosti
KH kladna hodnota

/ZH zaporna hodnota
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Centovy ukazovatel’ nakladovosti vynosov
z pod. ¢in. vo vztahu k lomovému faktoru

H = naklady na pod. ¢in. / vynosy z pod. Cin.

zachytava mieru viazanosti N na 1 Euro vynosov

v ramci zvysovania efektivnosti by mal

.Vv.

lomova hodnota ¥ = 0,6180339

> Cim viac sa bliz1 Hy k ¥, tym lepSi ekon. vysledok
podnikatel'ska ¢innost’ dosahuje
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Varator celkovych nakladov

Vargy = [(Ny - N) / N/ [(Vig - V) / V]

> kde N, = celkové naklady v obdobi t+1

N, celkové naklady v obdobi t
V..,  celkové vynosy v obdobi t+1

\YA celkové vynosy v obdobi t
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Varator celkovych nakladov

Zachytava vzt'ah medzi dynamikou vyvoja
celkovych nakladov a dynamikou vyvoja
celkovych vynosov v urCitom obdobi.

Vary > | znamena vysS$iu dynamiku narastu N

> treba hl'adat’ dodato¢né prijmy
(napr. zvySenim poplatkov za poskytované sluzby),

> resp. hl'adat’ uspory v nakladoch.
Vary < 1 je mozné rozSirovat’ podnik. ¢innost,
al. znizovat poplatky za poskytovane¢ sluzby
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Ukazovatele likvidity

vypovedaju o schopnosti org. hradit’ svoje zav.

Likvidita = schopnost’ podniku previest’ urcita
polozku aktiv na hotové peniaze v zaujme org.
splatit’ svoje zav. v stanovene] lehote splatnosti.

okamzita likvidita

pracovny kapital
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Okamzita likvidita

OL = fin. majetok / kratkodobe¢ zavazky

OL predstavuje momentalnu (okamziti) platobnu
schopnost’ org. k ur¢itemu dnu.

Za uspokojujucu hodnotu OL (v sukr. sfére!) sa

povazuje, ak su likvidné prostriedky ku kratkodobym

cudzim zdrojom v pomere 1:5

> tzn.na 1 Euro zdvazkov pripada min. 0,2 Eura
najlikvidnejSich prostriedkov

OL by sa mala pohybovat’ v intervale od 0,2 do 0,5

(v sukr. sfére!)
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Pracovny kapital

PK = obezny majetok — kratkodobe¢ zavazky

PK predstavuje prostriedky, kt. ma org.

k dispozicu pre svoju beznu prevadzkovu
¢innost’.

PK vyjadruje to, aka Cast’ obezného majetku

(zasob) je finanCne kryta zdroymi, kt. su org.
dlhodobo k dispozicii.
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Ukazovatele aktivity

kvantifikuju, ako u€inne org. vyuziva svoj
majetok

Q Privel'a majetku = nadpriemerné N na jeho udrzbu
a prevadzku.

O Nedostato¢ny stav majetku = nizSie moznosti
poskytovania sluzieb, ¢im org. prichadza o trzby,
kt. by mohla dosiahnut’.

obrat kapitalu
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Obrat kapitalu

OK = celkove vynosy / celkove pasiva

OK poukazuje na skutocnost’, kol'’kokrat
sa ,,vrati* vlozeny kapital do fungovania org.
pomocou stanoven¢ho ocenenia jej produkcie.

Ciel'om je maximalizacia ukazovatela.
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Ukazovatele financovania

predstavuju ukazovatele zadlzenosti,
kt. vyjadruju a kvantifikuju rozsah pouzitia
cudzieho kapitalu na financovani potrieb org.

vo VPO maju uk. financovania odliSnu poziciu
v porovnani so sukr. firmami

miera finanCnej nezavislosti (stability)
miera veritel'ského rizika

sila finan¢nej paky
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Miera finan¢nej nezavislosti

MEFN = (vlastny kapital / celkovy kapital) * 100

ak MFN klesne pod 30 %,
moze byt org. oznacena za nestabilnu
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Miera veritel'skéeho rizika

MVR = (cudzi kapital / celkovy kapital) * 100

MVR hodnoti mieru ucasti cudzicho kapitalu
na celkovom kapitale org.

Cim vyssia hodnota ukazovatel’a:
= tym vySSia zadlZenost,
= a tym aj vyssie riziko pre veritelov.
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Sila finanCnej paky

SFP = 1 + (cudzi kapital / vlastny kapital)

SFP predstavuje mieru zadlzenosti vlastného
kapitalu zvacsenu o 1.

Je vyznamnym indikatorom, kt. ukazuje,

v akej miere org. vyuziva vo svojom riadeni
tzv. finan¢nu paku.
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Benchmarking

= jedna z metod merania a hodnotenia ceny vykonu

Zameriava sa na zvysovanie efektivnosti

a kvality poskytovanych sluzieb.

Je zaloZeny na principe vzajomneho
porovnavania sa s cielom dosiahnut’ lepSie
vykony vo vlastnej org.

Predstavuje metodu zlepSovania uCenim sa
od druhych.

Dlhodoby, neustale sa opakujuci proces.
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4 stupne benchmarkingu

Samohodnotenie a posudenie svojich vlastnych
vykonov a postupov, aby sa identifikovali
oblasti revizie a zlepSenia.

Hl'adanie moznosti porovnavania vo vnutri
vlastnej org., tzv. interny benchmarking.

Hl'adanie mimo org., tzv. externy
benchmarking.

Benchmarking vo vzt'ahu k najlepsiemu v org.
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Uplatnenie benchmarkingu

nastroj na zlepSovanie manazmentu
nastroj v planovacom procese
podporny nastroj riadenia rizik
rychly marketingovy nastroj

nastroj na zvysovanie vykonnosti
zamestnancov

nastroj na zvySovanie doveryhodnosti
a zlepSovanie 1midzu



Dakujem za pozornost’!




