Priklad analyz vnéjSiho prostredi

Festival Youth for You(th) - zdkladni informace o organizaci

Brnénsky festival YFY) je mistem, kde se setkdvaji mladi umélci ve véku 15 az 26 let
z Brna a okoli. Youth for You(th), mladez pro mlidez — mladez pro tebe, tak zni podtitul
celého festivalu, jenz vystizné¢ shrnuje samotnou podstatu festivalu. Mladi lidé se totiz
nevyskytuji pouze jako uc¢inkujici na podiu, nybrz se podileji i na organizaci festivalu. V roce
2013 probehl festival v Brné jiz potieti, kofeny konceptu a myslenky vSak sahaji mnohem dél
do minulosti. Pivodni népad potadat festival pro mladé, zacinajici umélce se zrodil ve Velké
Britanii. Odtud koncept putoval do Ostravy, kde se v roce 2008 konal prvni ro¢nik festivalu
pro mladé. My se ve své praci budeme zabyvat vyhradné brnénskou verzi tohoto festivalu.
Ostravsky a brnénsky festival YFY spojuje pouze spole¢na idea, vSe ostatni funguje oddélené

a na sobé nezavisle.

Festival YFY potada kiest'anska organizace YMCA Brno. Na tomto misté je ale vhodné
zminit, ze potadatelé ani uCinkujici nemusi byt nutné Cleny organizace YMCA, stejné jako
nehraje roli jejich osobni naboZenské vyznani. Festival funguje pomérné svobodné a do jisté
miry i nezavisle na spole¢nosti YMCA Brno. Ta mu poskytuje dvé nepostradatelné véci:
pravni zazemi a prostory, avSak napiiklad finance na provoz festivalu, lidské zdroje v podob¢

dobrovolniki, technické zazemi apod. si shanéji organizatoti kazdy rok sami.

YMCA Brno piinasi festivalu YFY jesté jednu, neméné diilezitou véc. Dodava festivalu
na duvéryhodnosti, coz pfinasi vyhody hlavné v oblasti fundraisingu, jelikoz potencidlni
prispévatelé za nim vidi velkou a fungujici organizaci. To jim dodava jistotu. Jedna se spisSe o

psychologickou véc, pfesto se domnivame, Ze bychom ani tento aspekt neméli opomenout.

Hlavni mySlenkou festivalu YFY je poskytnout prostor mladym umélcim ze vSech
oblasti, pricemz skala je opravdu Sirokd: od hudebnich vystoupeni, pfes tanec, rukodélné
workshopy, improvizaéni divadlo aZ k médni ptehlidce. MoZnost zviditelnit se dostane kazdy
umélec, ktery splni dvé podminky: jeho vék je mezi 15 a 26 lety a je spfiznén s Brnem. Timto
je zaroven specificky vyty¢eny hlavni cilovy segment. Neni to vSak jediny segment, k dal§im
patii naptiklad slozeni divaki, o tom vice v 5. 1. Segmentace.

Festival YFY je vyjime¢ny také tim, Ze sami organizatofi jsou mladi lidé do 26 let.
Nejedna se o profesionaly s mnohaletymi zkuSenosti, ba pravé naopak. Diky festivalu si mladi

lidé mohou vyzkousSet praci v oblasti, jez je bavi a kterou by se v budoucnu snad chtéli zivit.



Propracovana organizacni struktura je a rozdélena do nékolika vétvi podle oblasti zdjmu a
charakteru povinnosti. Takze zde najdeme fundraisingovy tym, PR tym, dramaturgii,
produkci, HR (human resource) a vSechny jednotlivé tymy maji svého koordinatora, ktery je
fidi. Koordinatofi se setkavaji nejen se Cleny svého tymu, ale dochdzeji také na schiize
hlavniho tymu. Odpovédnost za chod celého festivalu mé hlavni koordinator, jenz dohlizi na
to, aby vSechny tymy efektivné kooperovaly, plnily se stanovené terminy a nadto funguje
trochu jako krizovy manaZer. Hlavni tym doplituje jest€ hospodat a archivaf (ten se stard o

zalohovani dokumentu).

Takto propracovand struktura simuluje uspofadani a chod ve firm¢ a pfipravuje mladé lidi
na budouci povolani. Zkuseni koordinatofi, ktefi se po roce ¢i dvou obménuji podle toho, jak
dospivaji a starnou, pteddvaji poznatky mlad$im koleglim. Festival timto zplsobem Skoli

mladé lidi a umoznuje jim ziskat praxi. Jistym zptisobem je pfipravuje na pracovni proces.

Vsichni ¢lenové organizacniho tymu pracuji dobrovolné a bez naroku na odménu.
Koncept festivalu je zaméfen nejen na rozvoj mladdeze z vnéjSiho pohledu, nybrz se soustredi 1
na vnitini strukturu, tedy na rast vlastnich ¢lenti. Pro ty je pfinosem nejen vlastni prace na
piipravé festivalu, ale také mohou absolvovat n€kolik Skoleni, ktera jsou pro né¢ béhem roku

pfipraveny.

Festival je financovan z vice zdroji, z vefejnych dotaci 1 grantii komer¢nich firem. Kazdy
rok se sponzofi a partnefi mirn€ proménuji. Finance jsou ziskavany pievdzné z vefejnych a
soukromych zdroji. Cast penéz, avsak mizivou, vygeneruje i hospodatska &innost, ktera viak
neni nijak koncep¢ni ani Casové ukotvena, jako spiSe nahodild. O co se konkrétné jedna?
Hovotime naptiklad o vydélku z vyroby dekorativni ,,placky“. V den festivalu si ndvstévnici
mohli vytvofit vlastni ozdobnou ,,placku‘ na kabat, a to za symbolicky poplatek. Tyto penize
vSak pfedstavuji nepatrnou ¢ast zdroji, proto je uvadime spiSe jako ptiklad, nikoli vyznamny
a spolehlivy zdroj. Dals$i mens$i zdroj predstavuji penize vybrané na vstupném, které se

vybiralo az pti poslednim ro¢niku.

Zacneme nejdiive kratkym popisem vetejnych zdroji. DulleZitym zdrojem je samotné
mésto Brno, resp. méstska cast Brno — stfed. Odtud pravideln¢ kazdy rok pfichazi finanéni
podpora. Méstska cast Brno — stfed pfispiva jistym finanénim obnosem organizaci YMCA
Brno, kterd poté Cast penéz (zhruba 4 celkové sumy) vénuje festivalu YFY. DalSim
podporovatelem z vefejnych zdroji, nikoli vSak pravidelnym, je Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a t&lovychovy CR (dale jen MSMT). MSMT z velké &asti financovalo pravé tieti,
posledni ro¢nik festivalu YFY.



Vyhodou je pro ziskavani financi je fakt, ze festival YFY stoji na pomezi mezi kulturou a
mladeznickymi akcemi, tudiz organizatoii mohou zadat o podporu, jak Ministerstvo kultury

CR, tak MSMT.

Obecné bychom mohli fici, Ze kazdy ro¢nik financoval jeden hlavni subjekt. Prvni ro¢nik
se konal za podpory Nadace Vodafone Ceské republika, ta piispéla nejvétsi obnos, bez néhoz
by festival YFY nemohl byt realizovan. Timto se jiz dostdvame k soukromym zdrojim.
Hlavnim podporovatelem druhého ro¢niku byla Nadace O2 v ramci programu ThinkBig. Tteti

ro¢nik, jak jsme jiz zminili, se uskute¢nil hlavné diky podpoie MSMT.

Vratme se ale zpatky k soukromym zdrojim. Krom nadaci O2 a Vodafone zde patii jesté
nadace Zivot umélce. Dalsi podporu ze soukromého sektoru piedstavovaly drobnéjsi dary od
lokdlnich (brnénskych) firem, do 2 000,- K¢, ptipadné vécné dary do soutézi (vstupenky do
divadla, do fitness centra, kurz v jazykové Skole apod.). Ve vSech ptipadech se jednalo o tzv.
dar s protiplnénim, tedy o sponzorstvi.l Soukromé subjekty za svij ptispévek (at’ uz vécny

nebo finan¢ni) dostaly protisluzbu v podob¢ reklamy.

Marketingovy audit — analyzy vnéjsi prostredi

Na pocatku stanoveni strategie by méla stat analyza prostiedi.’ Rozbor vn&jsiho i
vnitiniho prostfedi (tedy organizace samotné) je potfebny jednak pro ovéfeni stavajicich cila,
jednak pro budovani cilti novych, potazmo pro budovani strategie. Vize a poslani by mély byt
formulovany tak, aby se neménily, avsak cile se v ¢ase proméiovat mohou, ba dokonce se
domnivame, ze je to 1 zddouci. Marketingovy audit nam pomiize odpovédét na otazku: Kde se
nyni nachazime?’

Vnéjsi prostiedi nemizeme ovlivnit (s vyjimkou naptiklad velkych, nadnarodnich gigantt,
kteti urcuji povahu trhu). Divod, pro¢ se zabyvame analyzou vnéjSiho prostiedi, je ten, ze

nam tato znalost pomtiZe se prostiedi ptizpisobit.

" BACUVCIK, Radim. Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, verejnost. Zlin: Verbum, 2012,
2 1.
Ibid.
3 HILL, Liz — Catherine O’SULLIVAN — Terry O'SULLIVAN. Creative arts marketing. 2. vyd., New York:
Routledge, 2011.



3.2.1. PEST analyza

PEST analyza se zamétuje na Ctyfi faktory okolniho prostiedi, které mohou ohrozit nebo
naopak pomoci dané organizaci, v naSem piipad¢ festivalu YFY. Samotny ndzev je akronym
pro: politické, ekonomické, sociokulturni, technologické faktory.® N&ktet{ autofi PEST
analyzu rozifuji jesté o dva prvky: legislativni a ekologicky.” Domnivame se, e pro nase
ucely mizeme vynechat posledni zminéné, a to ekologické faktory. Zmény v ekologii budou
mit totiz nulovy vliv na déni a chod festivalu YFY. RovnéZz vynechdme i legislativni aspekty,
ty zahrneme k politickym faktorim. Vysledky PEST analyzy budou vybornym vychozim
bodem pro naslednou SWOT analyzu.

Politické a legislativni faktory: Jaké zmény v legislativé a politice by mohly ovlivnit

budoucnost festivalu YFY? Magistrat mésta Brna by napiiklad mohl vypsat nové dotacni
programy, z nichz by se festival financoval. Piipadn¢ by se mohla zménit v posledni dobé
tolik diskutovana kulturni politika mésta Brna, mohlo by se uvolnit vice financi na jiny typ
kulturnich projektt. Nastaveni soucasného dotaéniho systému v Ceské republice umozituje
podporovat projekty na rok doptfedu, tudiz je nutné, aby byly Zadosti podavany kazdy rok
opakovang. V piipad¢, Ze by se zménila legislativa a dotace by byly udélovany na vice let,
pomohlo by to efektivné&jSimu hospodateni s penézi a vedeni festivalu YFY by si mohlo 1épe
rozvrhnout a naplanovat svou ¢innost na vice let dopfedu. Navic by tato zména vnesla do
projektu urcitou jistotu a snizil by se kazdoro¢ni strach z nedostatku financi. Fyzické i
pravnické osoby maji moznost darem podpofit kulturni projekt a snizit si timto zédklad dané
dle zakona ¢&. 586/1992 Sb.° Vyhodné&j§i podminky pro financovani subjektid dle vyse
zminéného zédkona by mohlo zptsobit nariist novych podporovateli. Napt.: Do urcité vyse
(5.000,- K¢ / 10.000,- K<) by se hodnota daru neodecitala od zékladu dan€, ale od samotné

sumy dafiového odvodu.

Situace v oblasti vefejné podpory by se naopak mohla zhorsit, mohlo by dojit k zuZovani
dota¢nich programii, mésto Brno by mohlo pfistoupit k tispordm a nemuselo by schvalit
zéadost o ptispévek. Soucasna nestala politicka situace, kdy se vlada méni Castéji nez 4 roky,

rovnez vybizi k otazkam, jak bude probihat schvalovani zékonti. Zda budou viibec vytvoieny

* KOTLER, Philip. Moderni marketing: 4. evropské vyddni. 1. vyd. Praha: Grada, 2007.

> BACHMANN, Pavel. Management neziskové organizace. 1. vyd. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2011.
® Nezdanitelna ¢ast zakladu dané. Zdkony CR [online] 2004 — 2013 [cit. 3. 11. 2013]. Dostupné z:
http://www.zakonycr.cz/seznamy/586-1992-sb-zakon-ceske-narodni-rady-o-danich-z-prijmu.html.
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stabilni podminky pro schvalovani zdkonl (nejen) v oblasti kultury a zda schvalené zdkony

nebudou po chvili zménény.

Ekonomické faktory:

Zdrazovani zboZi potiebného k existenci festivalu a nasledny nartist cen za pronajem
hudebni aparatury by mohlo zkomplikovat fungovani festivalu YFY. Narast DPH s timto
zdrazovanim uzce souvisi. Navzdory prognézam’ o jednotné sazbé DPH 17,5 % by ke
zvySovani DPH mohlo nakonec dojit. Politicka situace neni v této dob¢ stabilni, takze kroky

vlady nemizeme piedvidat.

Hlavni ¢ast festivalu je zdarma (dals$i Cast programu za symbolické vstupné), tudiz
nedostatek navstévnikii neni zpiisobem nepfiznivou finan¢ni situaci domacnosti. V jistém
ohledu by zdrazovani zbozi nesouvisiciho s festivalem mohlo byt piinosné v tom ohledu, ze
by divaci nebyli ochotni za volno€asové aktivity platit a vyhledavali by takové kulturni akce,
jeZ jsou zdarma. Dle statistiky CSU vynalozil v roce 2011 ob&an CR pramérné 717,- K& na
kulturni a zabavni sluzby, v roce 2012 to bylo uz méng, 699,- K&.* Pokud by se vice snizila

ochota obyvatel vynakladat na kulturu penize, mohl by stoupnout z4jem o festival YFY.

Sociokulturni faktory:

Narust novych, mladych talenti patii mezi vnéjs$i aspekty, které by mohly pfinést
festivalu YFY vice nadanych ucinkujicich, tudiz i vyssi kvalitu celé akce. Dale by se mezi
mladezi mohla zvysit popularita podobnych zdjmovych projekti. V ceské spolecnosti zatim
neni dobrovolnictvi (nejen u dospivajicich a mladych lidi) tolik rozsifené jako v jinych
zemich pievazné na zapad od Ceské republiky (napt. v USA), kde jsou k dobrovolné praci

mladi lidé vedeni jiz na Skolach, protoze si mladez uvédomuje, Ze dobrovolnictvi zvySuje

7 Dané definitivné porostou, prezident podepsal balicek. Aktudiné.cz [online] 21. 12. 2012 [cit. 3. 11. 2013].
Dostupné z: http://aktualne.centrum.cz/finance/penize/dane/clanek.phtml?id=767013.

¥ Statistika rodinnych Géta: Domécnosti podle postaveni osoby v &ele. Cesky statisticky viFad [online]. 21. 6.
2013 [cit. 4. 11. 2013]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/t/4A001715C4/$File/30011312.pdf.
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jejich konkurenceschopnost na trhu prace.” Nejde vsak pouze o tento jeden aspekt, diivodd,
pro¢ vést k dobrovolnictvi je vice. Ve chvili, kdy si ¢eska spole¢nost uvédomi podstatnou

roli dobrovolnictvi, by se mohla zvednout i vlna zajmu o tuto oblast.

Jak uvadime nize v Porterové analyze, podobnych, konkurencnich projekti festivalu
YFY je v Brné hodné, tudiz by mohlo dojit k pFehlceni publika kulturnimi akcemi, coZ by
mohlo vést k ubytku divaka. V nejhor§im piipadé by nezdjem o festival ze strany ucinkujicich
1 divak mohl vyustit az v samotny zénik. Naopak, vlivem riznych okolnosti (ekonomickeé
nebo personalni problémy aj.) by mohlo dojit k iibytku kulturnich udalosti a nasledn¢ také

ke zvySovani zajmu o festival YFY.

Technologické faktory:

Vyvoj technologii v oblasti hudby (aparatura, ozvuceni, svétla apod.) a jejich postupné
Sifeni na trhu mliZe mit pfiznivy vliv na jejich celkovou cenu, jez by mohla klesat. Potadatelé
festivalu YFY by tudiz mohli v tomto ohledu usSetfit. Pfevazna ¢ast financi od podporovatelii

nyni putuje prave na zajisténi technického zdzemi festivalu.

Diilezitou roli hraji technologie ve spojeni s propagaci a budovanim znacky festivalu.
Nyni existuje mnohem vice moZznosti, jak a kde $ifit informace o festivalu. Krom vlastnich
webovych stranek, stranky na Facebooku ¢i Twitteru si lze zaplatit internetovou reklamu
v podobé banneru na vybranych strankach, piipadné¢ PPC (pay-per-click) reklamu na
socidlnich sitich, ktera je na zdklad¢ analyzy klicovych slov specidln¢ nastavena tak, aby
zaséhla cilové publikum. Navic za ni zdkaznik plati pouze v ptipadé¢, kdyZ si ji zdjemce o
nabizeny produkt na internetové strance otevie.'” Nové technologie by mohly pomoci
efektivnéjsi a cilenéj$i reklamni kampani. Stejn¢ tak mohou cilengjsi reklamy vyuzit i

konkuren¢ni subjekty, a oslabit tak pozici festivalu YFY.

® HOLDSWORTH, Clare. Why Volunteer? Understanding Motivations for Student Volunteering. British
Journal of Educational Studies , Vol. 58, No. 4 (December 2010), pp. 421-437. Dostupné také z:
http://www.jstor.org/stable/40980910.

1 PPC reklama, sprava PPC kampani. IT Logica s.r.o. [online]. 2013 [cit. 4. 11. 2013]. Dostupné z:
http://www.it-logica.cz/ppc-kampane.
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3. 2. 2. Porterova analyza péti sil

Krom SWOT analyzy a matice plus minus existuji dal$i metody, jak zkoumat prostredi.
Michael Kaiser naptiklad tika, Ze zkoumdani prosttedi zahrnuje dvé rizné Cinnosti: analyzu

odvétvi a analyzu srovnatelnych organizaci.

Pojdme se zaméfit na analyzu odvétvi, v némz festival YFY plsobi. Kdo jsou tedy
kli¢ovi ucastnici odvétvi? Uplatnime zde model Michaela Portera (Porterova analyza péti sil),
ktery Kaiser doporucuje vyuzit i v umeleckych odvétvich. Vsichni zacastnéni jsou rozdéleni
do péti kategorii: srovnatelné spolecnosti, novacei, alternativni produkty, zékaznici a
dodavatelé. Téchto pét skupin pisobi v jistém napéti a ovliviiuji chod organizace ¢i projektu.

L Analyza odvétvi neodhaluje optimalni strategii, nybrz efektivné izoluje oblast, které je

. . 12
potreba venovat pozornost.
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Obrizek ¢ 3: Porterova analyza péti sil”

""" KAISER, Michael M. Strategické planovani v uméni: prakticky privvodce. 1. vyd. Praha: Institut uméni -
Divadelni ustav v Praze, 2009.
12 KAISER, Michael M. Strategické planovani v uméni: prakticky privvodce. 1. vyd. Praha: Institut uméni -

Divadelni Gstav v Praze, 2009, s. 35.
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Zamysleme se nad odvétvim (nejen) hudebnich festival. V souvislosti s festivalem YFY
jsme se rozhodli pouzivat termin umélecky festival, jelikoZ se nejedna o festival orientujici se
vyhradné na jednu oblast (napf. pouze na hudbu). Jaka je situace v Ceské republice, potazmo

v Brné? Rozeberme si tedy jednotlivé kategorie.

1. Vyskyt novacka neboli riziko vstupu potencidlnich konkurentli je u uméleckych
festivall pomérné vysoké. Vstup na trh je totiz snadny. Ditkazem toho budiz samotna
existence mnoha rtiznych novych festivall, které vznikly pfed tfemi Ctyfmi lety ¢i drive.
Naptiklad: Ghettofest, projekty Kulturaria, o. s. (Brnénsky lunapark, Vocal fest aj.), Let it
Briess, Future Shorts Brno, Jazz Off, Bassinfection a dalsi. PfiCemz nezmiiiujeme velké

mnozstvi samostatnych koncertt ¢i vecert elektronické hudby.

Tato skutecnost je ziejm& déna minimalnim vyskytem piekazek; nizkou kapitalovou
narocnosti (sam YFY je toho dikazem), snadnym pfistupem k distribuénim kandltim,

T : . 14 , v s v s 1z 10 <. o
priznivou legislativou. ™ Vyraznou piekazku vSak spatfujeme v silné diferenciaci produktti.

Jakkoli je vstup na trh snadny a vyskyt novacka vysoky, nema tato skupina silnou pozici
ze dvou dlivodl: Jednak je festival YFY specificky svym konceptem, jednak novacci
predstavuji potencialni partnery, a nikoli pfimé konkurenty. Vedeni festivalu YFY by s nové

vznikajicimi, ale stavajicimi projekty mohlo spolupracovat a posilit takto vzajemnou

" PORTER, Michael E. Konkurencni strategie. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1994.



spolupraci. Prizkumy vedené v USA dokazuji, ze umélecké organizace nemusi byt vzdy

soupefi, ba naopak, spoluprace obé& strany obohacuje a pfinasi prospéch.'

2. Alternativni produkty aneb tlak ze strany substituti. Konkuren¢ni sila je odvisla od
kvality substitu¢ni sluzby a ceny. Z tohoto pohledu se jevi tato kategorie jako vyznamna
hrozba, jelikoz alternativ k uméleckému festivalu najdeme v Brn€¢ mnoho (koncerty, kino,
divadelni pfedstaveni, tanec, vystavy, autorska Cteni). Alternativu Ize spatfovat také v jinych

volnocasovych oblastech, naptiklad ve sportu ¢i tfena navstéveé ndkupniho centra.

V tomto smyslu miizeme dle Kotlera'® uvazovat az o 4 trovnich konkurence rozdélenych
dle miry obecnosti. Sportovni vyziti by v tomto piipadé spadalo az do konkurence v ptanich
(desire competitors), tedy nepiimé konkurence, jelikoz dokaze nabidnout srovnatelny zazitek
k uméleckému festivalu. Vidime takto, Ze mnoZstvi alternativnich produktl je vysoké a zalezi
pouze na nas, jak uzce si definujeme nasi konkurenci. My jsme se rozhodli pohlizet na
konkuren¢ni prostiedi z Sirsiho pohledu, protoze ,,/...] vétsina kulturnich podnikii necell
konkurenci, ktera by nabizela podobné produkty, ale predevsim konkurenci, ktera nabizi
riizné silné emociondlni zdzitky <"’

3. Zakaznici, ¢ili vliv odbérateld. Ti na jednu stranu v ptipadé festivalu YFY nepatii do
zasadni skupiny, jelikoz jejich tcast netvoii podil na zisku. AvSak pifi mizivé ucasti jednak
klesd povédomi o této akci a jednak je to neblahé znameni pro finan¢ni podporovatele,
protoze se festival netéSi popularité. Mohl by kvili tomu opadnout i1 jejich zdjem akci

podporovat. Zakaznici maji proto stfedné silnou pozici.

4. Dodavatelé a jejich vliv. V piipad¢ festivalu YFY hovofime hlavné o umélcich, kteti
se chtéji zucCastnit, ale také 1 o vSech ostatnich, jiz jsou do chodu zainteresovani a nepatii mezi
organizatory (finanni podporovatele, technici apod.). Vybér mezi dodavateli-umélci je
pomérné Siroky, pficemz vétSina z nich za¢ind, a proto jsou i dobie dostupni. Jediné riziko
spatfujeme v eventualnim nedostatku kvalitnich umélci. Mezi dalsi dodavatele patii technici,

ktefi jsou vyznamni, bez kvalitniho nazvu€eni by festival YFY nemohl probéhnout. Stejné

!> SCHEFF, Joanne — KOTLER, Philip. How the Arts Can Prosper Through Strategic Collaborations. Harvard
Business Review, January 1996, Vol. 74, No. 1, pp. 52-62. Dostupné také z:
http://ehis.ebscohost.com/eds/pdfviewer/pdfviewer?sid=6d53415¢-a970-401b-b0ca-
3946ae2064a5%40sessionmgrl 13&vid=4&hid=102.

' KOTLER, Philip — Joanne SCHEFF. Standing room only: strategies for marketing the performing arts.
Boston: Harvard Business School Press, 1997.

""BACUVCIK, Radim. Marketing kultury: divadlo, koncerty, publikum, vefejnost. Zlin: Verbum, 2012, s. 67.
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jako zacinajici umélci jsou sice pomérn¢ dobie dostupni, avSak navazat spolupraci se
spolehlivymi a schopnymi techniky neni snadné. Nezanedbatelnou roli v této kategorii hraji
finan¢ni podporovatelé. Obecné je ¢asové naro¢né spolupracovat s kvalitnimi dodavateli, az
uz se jedna o umélce, techniky nebo zdroje financovani. Skupina dodavateld, ackoli neni

homogenni (umélci a technici versus financni podpora), ma sttedné silnou az silnou pozici.

5. Srovnatelné spolecnosti, tedy téch, ktefi pro festival piedstavuji potencidlni
konkurenci, je mnoho. Podivejme se, kolik festivali pouze v Brné miizeme navstivit.
Namatkou zminime festivaly konajici se na jafe, tedy v dobé terminu festivalu YFY, a stejné
jako YFY za podpory M¢ésta Brna: Mezinarodni hudebni festival Brno (MHFB) — Expozice
nové hudby, Mezinarodni festival divadelnich Skol Setkani/Encounter, Jeden svét, Bonjour
Brno, Velikonoéni festival duchovni hudby, JazzFestBrno, Carodgjales, Brnénsky Majales,
Tmavomodry festival a dal§i. Neni dulezité, ze jsou od sebe odliSeny tematicky, stale
predstavuji eventudlni konkurenci pii ziskavani zdroji financovéani. Podivame-li se vSak na
konkurenci z pohledu ziskavani divaka, zjistime, ze cilové skupiny se u zminénych kulturnich

akcei 1i8i.

Uvedené akce se vSak zakladaji na odlisnych idealech nez festival YFY a nékteré se
zamé&fuji na jinou cilovou skupinu. Misto festivalu YFY je n¢kde na pomezi kulturni akce a

volnoc¢asovou aktivitou mladeze a jeho primarni cil neni ziskat dostatek platicich zdkaznik.

Shrnuti:
Porterova analyza péti sil slouZzi k identifikaci problémi, jimz bude festival YFY celit, a
zaroven ukazuje charakteristiku, kterd je nutnd pro tspéch v daném odvétvi.'® Nyni vysledky

si kratce shriime Porterovy analyzy.

Silnou pozici maji alternativni produkty, jelikoz ,,kradou* festivalu divaka tim, ze mu
nabizeji mnoho dalSich volnocasovych aktivit. Jak jsme ukdazali vySe, existuje zde mnoho
subjektl a konkurence je vysoka, coz vSak nemusi vzdy znamenat hrozbu. Naptiklad novacci
piedstavuji jistou pfilezitost pro budouci spolupraci. Druhou silnou skupinu zastupuji
dodavatelé. Do dané¢ skupiny jsme zahrnuli umélce, techniky i1 finan¢ni podporovatele.
Vsichni dohromady vytvafeji dilezitou kategorii, protoze bez nich by festival nemohl

prob&hnout. Prave tyto dvé kategorie povazujeme za vyznamné v analyze odvetvi.

'8 KAISER, Michael M. Strategické planovini v uméni: prakticky privvodce. 1. vyd. Praha: Institut uméni -
Divadelni Gstav v Praze, 2009.



Ackoli Kaiser tvrdi, Ze tento model mizeme aplikovat na neziskovy sektor, Pavel
Bachmann odkazuje pro neziskovou sféru na Joyceovu modifikaci Porterovy analyzy péti
sil.”” Joyceitv model je priléhavejsi, jelikoz 1épe ilustruje situaci v neziskovém sektoru.
Domnivame se, ze Porteriiv model je pro nasi analyzu uZitecny, protoze si uvédomime i
pozici novackli nebo alternativnich produkti, nicméné tuSime, Zze nékteré skupiny zde

schazeji.

Obrazek ¢. 4: Model péti sil dle Joyce

Politické sily

Trh prace

(dobrovolnici)

Neziskova
organizace

Obéané /
Verejnost

V této obméné zlstavaji dodavatelé¢ (= klienti), odbératelé / zdkaznici (= obcané) a
srovnatelné spolecnosti (= konkurence), dalsi kategorie jsou nahrazeny skupinami ,,trh prace*
a ,politické sily*“. V pfipadé¢ festivalu YFY nema pfiili§ smysl zabyvat se trhem prace
z pohledu poctu zaméstnanych, protoZze v dohledné neptfedpokladame, ze by YMCA Brno
najala zaméstnance v ramci festivalu YFY. Mnohem piihodnéjsi se nam zd4 uvaZzovat o roli

dobrovolnikti namisto trhu prace.

Legislativa neboli politické sily, respektive jeji zména by festivalu mohla pomoci v tom
ohledu, kdyby se zplisob financovani neziskovych projektii zménil z jednoletého na viceleté.
Tento model, v zahrani¢i uspéSné fungujici, by festivalu YFY pomohl Iépe hospodatit

s penczi a také by odstranil kazdorocni obavu o pteziti. Nebo by naopak mohlo dojit ke

' BACHMANN, Pavel. Management neziskové organizace. 1. vyd. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2011.



snizovani grantové podpory. Na uvedenych piikladech vidime, Zze legislativa mtize zdsadné
ovlivnit dalsi ptusobeni festivalu YFY. Stale zde vSak zastavaji jiné zplisoby podpory ze

soukromych zdroj, jeji vliv proto klasifikujeme jako stiedné silny.

Dobrovolnici jsou vnasem pfipadé¢ velmi dualezitym faktorem. Jejich role je pro
fungovani festivalu YFY esencidlni, jelikoZ tvoii veSkeré personalni obsazeni. Bez kvalitni

prace dobrovolniki by festival nemohl existovat, proto je potieba je spravné vést a motivovat.

Shrnuti:

Smyslem modelu konkurence je zjistit, zda néktery faktor nepfedstavuje riziko tak vysoke,
e by zabranilo existenci & dal§imu pokradovani dané organizace.’ To je také divod, pro¢
jsme se detailné¢ zabyvali analyzou konkurence. Velmi silnou pozici méa skupina
dobrovolniki, ti predstavuji veskeré lidské zdroje festivalu YFY. Jejich role je tudiz velice
vyznamna. Na zdkladé Porterovy analyzy jsme jako dalsi dvé silné skupiny vyhodnotili
alternativni produkty a vliv dodavatelii. Domnivame se vsak, ze v soucasné dob¢ zadna ze
tf1 zminénych silnych skupin nepfedstavuje riziko natolik vysoké, aby narusila chod festivalu

YFY. Nesmime nicmén¢ zapominat na jejich silnou roli.

2 BACHMANN, Pavel. Management neziskové organizace. 1. vyd. Hradec Kralové: Gaudeamus, 2011.



