Navrh struktury POT pro predmét MKH MEMA (jaro 2014)

Cil POT: Ucelena analyza pobocky nadnarodni spole¢nosti (MNC), ktera plisobi na ¢eském
trhu, zejména s dliirazem na vztahy mezi matefskou spole¢nosti a pobockou.

Predpokladany rozsah prace: 10-15 NS
Doporucena struktura prace:

1. Predstaveni spole¢nosti
o nazev, mateifska spoleCnost, naplit ¢innosti, zdkladni ekonomické udaje (viz.
pfiloha ¢.2), doba piisobeni na trhu v CR — max. 1 NS

2. Vztah pobocky a nadnarodni spole¢nosti v oblasti organiza¢niho usporadani

o zaclenéni pobocky do organizacni struktury MNC,

o organizaéni struktura pobocky s vyznaCenim hierarchickych vztahi s
managementem MNC,

o vlastnické vztahy

3. Kontrolni mechanismy
o Clenstvi zastupci MNC v kontrolnich orgadnech pobocky (zastoupeni
expatriantll navaznost na ptilohu ¢.2),
o Vv top managementu pobocky apod.,
o reporting

4. Prostredi a strategie
o Dynamika prostiedi a s tim souvisejici strategie

5. Prejimani organiza¢ni kultury
o vliv kultury matei'ské spolecnosti na pobocku z hlediska sdilenych hodnot,
o mira ovlivnéni organizacni kultury pobocky matetskou spolecnosti

6. Financni Fizeni
o forma finan¢nich tokli mezi pobockou a matetskou spole¢nosti

7. Zavéry a doporuceni
o Shrnutidle a)z pohledu modelu Stopford and Wells
b) z pohledu modelu Bartlett and Ghoshall

8. Poznamka
o Vztah ke zpracovavané organizaci:
o Pozice ptipadné funkce osoby se vztahem k organizaci:



Ptiloha €. 2.: Zakladni ekonomické uidaje o zpracovavané organizaci:
1. Nazev a pravni forma.

2. Vlastnicka struktura — pocet nejvyznamnéjsSich vlastnikit s uvedenim stdatni

prislusSnosti dle rejstiiku
3. Vlastnik (zakladatel) - majoritni
3.1. stat viastnika, zakladatele
3.2. pocet zahranicnich pobocek
3.3. pocet Clenii v piedstavenstvu / 7 toho zahranic¢nich
3.4. pocet Clenii v dozorci radé / 7 toho zahranicnich
3.5. % dosaZenych trieb na celkovych tribdch vlastnici spolecnosti
4. Pocet zaméstnancit za vybrany rok
5. Celkova aktiva za vybrany rok K¢
6. Celkové triby za vybrany rok K¢
7. Pridand hodnota K¢

8. Hosp. vysledek po zdanéni za vybrany rok K¢



