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Téema a predmet DP

Téma:

Analyza systému hodnoceni zaméstnancu u
vybrané organizace.

Predmet:

- system hodnoceni,

- kompetencni model,
- systém odmenovani,
- financni odmeéna.
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Cil DP

Cilem prace je analyza zavedeneho systému hodnoceni
pracovniku v konkrétnim podniku. Zhodnoceni silnych a
slabych stranek na zakladé komparace s modelovou
situaci a navrzeni kroku pro optimalizaci systému a jeho
navaznost na systém odmenovani.

Konkrétni dilCi cile:

- Analyzovat stavajici systém hodnoceni zaméstnancu.

- Analyzovat propojeni systému s hodnocenim zaméstnancu.

- Zjistit potfeby zaméstnancu vzhledem k odmérnovani pro ucely
nastaveni propojeni se systémem hodnoceni.

- Upravit pfipadne vytvorit novy navrh systému hodnoceni
zaméstnancu a jeho propojeni se systémem hodnoceni.
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Predstaveni podniku pro DP

* Nazev: Kunvaldska a.s.

» Pravni forma: Akciova spoleCnost.
» Datum zapisu do OR:

* Prokura: Ing. Pavel Vacek

* Predmeét ¢innosti: Kovoobrabédstvi, Zamecnictvi,
Zemedelska vyroba

» Zakladni kapital: 82 410 000 KcC

e Obrat 2011: 91 087 000 K¢
» Pocet zaméstnancu: 150



Popis stavajici situace

Po konzultaci s rfeditelem divize Pérovna (kovoobrabéni a
zamecnictvi) jsem zjistil, ze podnik postrada transparentni
systém hodnoceni zaméstnancu. Odménovani probiha
viceméné na bazi subjektivniho rozhodnuti mistru podle
vykazu prace, které si piSi zaméstnanci. Normy rucéni a
strojoveé vyroby jsou zastaralé a neodpovidaji souCasnemu
vykonu. Podle slov pana Reditele by bylo potfeba, aby
dostal systém hodnoceni rad a zvysila se transparentnost
odménovani. Z tohoto duvodu jsem se rozhod| zpracovat
své téma v tomto podniku.
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Vyzkumne otazky (1)

- Jak v podniku funguje stavajici systéem hodnoceni?
- Metody:

- Analyza sekundarnich zdroja.
+ Analyza vnitropodnikovych smérnic a jinych dokumentu tykajici se systému hodnoceni.

- Polostrukturované rozhovory s pracovniky personalniho oddéleni.

- Jakym zpusobem je navazan systém hodnoceni na
odmenovani?
- Metody:

- Analyza sekundarnich zdroju.
* Analyza vnitropodnikovych smérnic a jinych dokumentu tykajici se systému hodnoceni.

- Polostrukturované rozhovory s pracovniky personalniho oddéleni.
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Vyzkumne otazky (2)

- Existuje v podniku kompetenc¢ni model?
- Metody:

- Analyza sekundarnich zdroju.

- Analyza vnitropodnikovych smérnic a jinych dokumentu tykajicich se kompetenéniho
modelu a popisu pracovnich mist.

- Polostrukturované rozhovory s pracovniky personalniho oddeleni.

- Jaké potreby maji zameéstnanci vzhledem k
odmenovani?
- Metody:
- Strukturované rozhovory s pracovniky personalniho oddéleni.

- Dotaznikové Setreni mezi zaméstnanci.

- Cilem je zjistit, jaké preference maji zaméstnanci vzhledem k odménovani. Zda preferuji
jistotu fixni mzdy nebo pruzné mzdy na zakladé vykonu apod.



Vyzkumne otazky (3)

- Je systém hodnoceni a jeho navazani na systém
odménovani v souladu s potrebami zaméstnancu
a s teoretickym konceptem?

- Metody:

- VWyhodnoceni vysledkd empirického Setreni
- Analyza sekundarnich zdroju.

- Polostrukturované rozhovory s pracovniky personalniho oddéleni.
- ResSerse odborné literatury.
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Postup a metody (prehled)

Teoreticka €ast
- Reserse odborné literatury.
- Syntéza.

Prakticka cast
- Analyza sekundarnich zdroju.

Analyza vnitropodnikovych smérnic a jinych dokumentu tykajici se systému
hodnoceni a odméenovani zaméstnancu.

Polostrukturované rozhovory s pracovniky personalnino oddeleni.

Deskripce a analyza souCasneho systému.

Dotaznikové Setreni.
- Zjisténi potfeb zaméstnancul vzhledem k odménovani.

Vyhodnoceni vysledkd empirického Setfeni a nasledné doporuceni
zmen
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