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Definice — Vicekriterialni hodnoceni

O Disciplina operacniho vyzkumu,
ktera se zabyva analyzou
rozhodovacich situaci, ve kterych
jsou posuzovany rozhodovaci
varianty (v nasem pripade varianty
verejnych rojektug)ne pouze podle
jednoho, ale podle nekolika

zpravidla navzajem konfliktnich
Kritéeril.




Klasifikace vicekeriterialnich uloh

0 podle charakteru mnoziny
rozhodovacich variant:

B vicekriterialni hodnoceni variant, kdy
je mnozina pripustnych variant zadana
ve forme konecnheho seznamu,

B vicekriterialni programovani, kde je
mnozina pripustnych variant vymezena
souborem podminek, které rozhodovaci
varianty musi splnovat, aby byly
pripustne.




Popis vicekriterialnich
rozhodovacich situaci

Vicekriterialni rozhodovaci problémy
jsou popsany mnozinou variant,
mnozinou hodnoticich kritérii a radou
vazeb mezi kritérii a variantami, kterée
umozni definovat hodnotici funkce a
metodou vybéru coz umoznuje
formulovat vicekriterialni matematicky
model.




Formulace ulohy vicekriterialni
analyzy

je dan:
B seznam variant A ={ay, a5, ..., 8,
B seznam hodnoticich kritérii
K = {kll k2/ ey kk}

®m kazda varianta a,i = 1, 2, ..., n je podle téchto
kriterii popsana vektorem kriterialnich hodnot
Yitr Yiar 1 Yi)-

B Uuloha vicekriterialniho hodnoceni variant je
pak vyjadrena ve tvaru kriterialni matice:

Y = (yy)




Kriterialni matice rozhodovani

(yn Yo - - - J/1k\
Vo1 Vo Yok
y=| : :
\ynl ynZ o ynk}

0 Kde y, je hodnoceni i-té varianty projektu podle k-teho
kritéria

O Pro zjednoduseni predpokladame ze vSechna kritéria
jsou maximalizacni




Cil vicekriterialniho hodnoceni

O Cilem metody vybéru je najit variantu
d,p: Fesp. mnozinu D variant, ktere by
:)odle vsech kritérii dosahly co
nejlepsiho ohodnoceni (tedy
nejvyssich hodnot kritérii), prlcemz
jako nejlepsi varianta a,,, muze byt
vyhodnocena pouze nektera
nedominovana varianta.




Dominovana a hedominovana
varianta

Nedominovanou varianta

B Projekt, ke kterému neexistuje
v mnoziné variant (projektu) jina
varianta, |lépe hodnocena alespon podle
jednoho kritéria a ne hure podle
ostatnich kritérii.

Dominovana varianta

B Opacny pripad, a rikame, ze ji ,lepsi"
varianta z uvedené definice dominuje.




Vybér nejlepsi varianty

Nejlepsi varianta

B Mame-li vybrat pouze jednu nejlepsi variantu,
musime pomoci metody (funkce) vybéru
vybirat jen z mnoziny D variant
nedominovanych.

Uplné reseni

m Uplnym fedenim matematického modelu
vicekriterialniho hodnoceni variant je mnozina
nedominovanych variant D tato mnozina vsak
muze byt znacné rozsahla a muzZe byt i totoznd
s puvodni mnoZinou v8ech variant A.




Idealni a bazalni varianta

Idealni varianta
B Teoreticky nejlepsi varianta

B Varianta, ktera dosahuje ve vsech kriteriich
nejlepsi mozne hodnoty, se nazyva idealni
variantal = (I, I,, ..., I,)

Bazalni varianta

B teoreticky nejhorsi varianta
B varianta, ktera ma vsechny hodnoty kritérii na

[\ 4

nejnizsim stupni se nazyva bazalni varianta
B = (B4 B, ..., B)

Idealni i bazalni varianta jsou v hodnoceni
vice-mene hypotetickymi variantami




[. Otazka k diskuzi ???

Co je to vlastné verejna
zakdzka? Jaké jsou duvody
(ekonomické...) existence
regulace v oblasti zadavani
verejnych zakazek? Jaky je cil
regulace?
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Principy zadavani

Smlouva o fungovani EU:

O clanek 2 - vytvoreni spolecneho trhu!
O Clanek 12 - princip nediskriminace

O clanek 28 - volny pohyb zbozi

O clanek 43 - svoboda usazovani

O ¢lanek 49 - volny pohyb sluzeb
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Principy (2)

Ideje Smlouvy o zalozeni ES
(SFEU) promitnuty do
sekundarni legislativy (smernic)

=> zakladni zasady zadavani VZ
(§ 6 zakona):

0 Princip zakazu diskriminace,
[0 Princip stejného zachazeni,
[1 Princip transparentnosti.
(vzajemné uznavani,

onalita’
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Legislativa

® 2004/18/ES (klasicka)
® 2004/17/ES (sektorova)

® Smeérnice rady (92/13/EHS a
89/665/EHS - prezkumné smernice
— minimalni pozadavky na systemy
prezkumu zadavani VZ v Clenskych
statech)

® transponovano zakonem C.
137/2006 Sb., o VZ, a zakonem c.

1 | ] , I




Ekonomické dopady

O Podil VZ na HDP v zemich EU cca
16 - 20%

0 16 % VZ nadlimitnich, tj. 2,6 %
HDP EU 15

O Vnitfni trh - vliv na rdstovy
potencial firem, zvysovani
konkurenceschopnostl evropskych
producentu na celosvétovém trhu
(globalizace)

[0 Efektivnost vydaJu na VZ a deficity

vefejnych rozpoctu




Zadavatel

0 Verejny

[0 Dotovany

0 Sektorovy

n

sdruZeni zadavatelu

centralni zadavatel (zadava za nekolik
A4 n Y 4 O
verejnych zadavatelu)
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Definice VZ (1)

(§ 7): Verejnou zakazkou je zakazka realizovana na zaklade
smlouvy mezi zadavatelem a jednim Cci vice dodavateli,
jejimz predmetem je uplatne poskytnuti dodavek ci
sluzeb nebo uplatné provedeni stavebnich praci. Verejna
zakazka, kterou je zadavatel povinen zadat podle tohoto
zakona, musi byt realizovana na zaklade pisemne smlouvy.

Obecné prijimana definice neexistuje! Co znamena slovo
zakazka...(?) Proces zacinajici uverejnenim a koncicl

uzavfenim smlouvy. Znakem je vztah zadavatele a
vybraneho uchazece (uplatnost).

Zadavaci pravo tedy upravuje jen mechanismus vyberu
dodavatele, nikoliv predchozi faze (rozhodovani o

uskutecneni projektu a jeho parametrech - vyjadreni

EotFeb)_ ani nasledné faze (plnéni ze smlouvy) => vztah
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Verejna zakazka (2)

[0VZ je od 1.- K¢

[0 Deleni podle predpokladané hodnoty:
nadlimitni / podlimitni / VZ maleho
rozsahu

[0 Deleni podle predmeétu:
dodavky / sluzby / stavebni prace
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Zadavaci podminky

1. Zadavaci dokumentace

Podrobné vymezeni predmetu. Pomoci
technickych podminek (normy, technické popisy,
pozadavky na vykon a funkci)

2. Obchodni podminky

Minimalni pozadavky na obsah navrhu smlouvy.
Obvykle predepsany navrh smlouvy.

3. Kritéria hodnoceni (cena x ekon. vyhodnost)
4. Kritéria kvalifikace uchazedu (kv. doku.)

Zapati prezentace 20




Kvalifikace dodavatelu

1. Zakladni kvalifikacni predpoklady

2. Profesni kvalifikacni predpoklady

3. Prohlaseni o ekonomické zpusobilosti

4. Technické kvalifikacni predpoklady

[0 Bezné jako soucast nabidky (uzsi .
zadost)

0 Kritéria na osobu dodavatele -
zpusobily k plnéni verejné zakazky

Zapati prezentace 21




Druhy zadavacich rizeni

1 Otevreneé rizeni (zakiadni druh)

A\ AV A" & 4

1 UZSi Fizenli (zakladni druh)

ry 7

[0 Jednaci rizeni s uverejnénim (vetejny

zadavatel jen za splnéni podm. + sektorovy zakl. druh)

7 \v7

[0 Jednaci rizeni bez uverejnént gen za

splnéni urcitych podminek)

[0 Soutezni dialog (jen zviasts siozité vz)

[0 Zjednodusené podlimitni rizeni
(podlimitni VZ, u staveb jen do 10 mil. K¢)
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v 75y 7

Otevrené a uzsi rizeni

I1.

1)
2)
3)

Otevrené rizeni: oznameni ve Vestniku (TED);
mohou podat nabidku vsichni dodavatelé

A SO0 L4

Uzsi Fizeni: oznameni ve Véstniku (TED);

Faze- zajemci podavaji zadost o ucast
(prokazuji kvalifikaci)

Faze - zadavatel vyzve k podani nabidky
zaJemce kteri splnili kvalifikaci (zuzovani poctu
zdjemcu omezeno + zdkaz losovani )

Soudasné se zahdjenim na profil oddvodnéni
zakazky!

odUvodnéni G&elnosti zakdzky

odUvodnéni technickych podminek

odUvodnéni obchodnich podminek

4)
5)

oduvodneﬂl kvalifikacnich kritérii
odlvodnéni hodnoticich kritérii




Zjednoduseni podlimitni rizeni

vyzva nejméné 5 zajemcu
(neopakovat)

soucasne uverejnit elektronicky na
,profilu zadavatele™

musi prijmout i jiné nabidky, nez od
oslovenych!
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Odeslani vyzvy k podani nabidek (ZPR) + odeslani oznameni (OR, UR)

* vyzva/oznameni dodavateldm k podani nabidky (ZPR 5, jinak neomez) + ZD + uvefejnéni
profil zadavatele (el. nastroj - web adresa)

* pFijem nabidek po dobu stanovené |lhity = ZVZ stanovi minimalni |haty
*» béh |hit zacina den nasledujici po odeslani vwzvy / oznameni

Otevirani obalek

* komise nebo zadavatel mize povérit HK

» kontrola podpisu smlouvy, jazyk nabidek

* vyfazeni nevyhovujicich nabidek komisi (vylucCuje zadavatel)

Posouzeni nabidek a posouzeni kvalifikace

» Kvalifikaci: H. komise nebo zadavatel / Nabidky: H.komise

* posouzeni splnéni kvalif. kritérii a splnéni pozadavki( zadavatele v zad.podm.

* vyrazeni + lze zadat doplnéni kvalifikace / nabidka pouze vysvétleni (nesmi se
meénit plnéni, cena, okolnosti hodnoceni)

Hodnoceni nabidek

* hodnoceni dle kritéri uvedenych ve vyzvé/ZD - H. komise

s posouzeni ceny - mimofadné nizka NC

* prokol z komise / zapis o posouzeni a hodnoceni

Vybér nejvhodnéjsi nabidky

= rozhodnuti o vybéru zadavatel na zakladé vysledku H.komise

= oznameni vybéru viem v&. nalezitosti + |hata pro podani namitek (nelze uzavrit sml.)

= Uverejnéni smlouvy na profilu verejného zadavatele (od 500 tis. KEbez DPH - § 147a ZVZ)




Stupné systému prezkumu

fizeni o

namitkach -
zadavatel

ustavni stiznost |,

v

spravni fizeni pred
UOHS —I. st.

\ 4

fizeni o rozkladu
(pfedseda UOHS )
— 1. st. (15 dnu)

(60 dnti)

kasacCni stiznost k

A 4

NSS (2 tydny)

d
)l

spravni zaloba ke
Krajskému soudu

v Brné (2 mésice)

»’

4

Evropsky soudni

fizeni o poruseni

I |l .4

JAJOIUPNOS
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Hodnoceni VZ

1. Kvalifikacni kritéria

2. Posouzeni nabidek, mimoradné nizka
cena

3. Hodnoceni nabidek

4. Zvlastni zpusoby zadavani — DNS, e-
aukce
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Kritéria kvalifikace

Vztahuji se k osobé dodavatele
Kritéria pripustnosti

1. Zakladni kvalifikacni predpoklady
2. Profesni kvalifikacni predpoklady
3. Technické kvalifikacni predpoklady

+ prohlaseni o financni a ekonomickeé
O | l |
zpusobilosti
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Posouzeni nabidek

[0 Soulad nabidky se zadavacimi
podminkami

0 Je neéktera z nabidkovych cen ve
vztahu k predmetu plnéni mimoradné
nizka?

[0 Ochrana zadavatele pred
,podseknutim™ ceny - cena vzbuzujici
opravnené pochybnosti

0 Proceduralni povinnosti MNNC(§ 77)

Zapati prezentace




Hodnoceni nabidek

O Kritéria vymezena predem

1. Nejnizsi NC

2. Ekonomicka vyhodnost
(multikriterialni hodnoceni)

O Vahy (%) nebo matematicky vztah
dilCich kritérii

[0 Objektivni i subjektivni dilci kriteria

[ ledy aspekty kvalifikace a smluvni

~iEEAN/ aﬁl tNncEri anktyv, (nn
LC] |DLUVC]\— |||DL|U Clll.y \I-JU N

Zapati preZ€ntace 30




Multikriteridalni hodnoceni -
priklad

BH =d3’/dxx 100 x »

BH =NC + 5SHPN




Zdroje

www.uohs.cz web UOHS
www.portal-vz.cz (info MMR CR)
http://info.vestnikverejnychzakazek.cz
(Véstnik VZ - uverejnovaci misto CR)
ttp://ted.europa.eu (uver. misto EU)
ttp://simap.europa.eu (info portal EU)
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