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Williamson (1968)

" Predstavme si, ze vysledkem fluze jsou na jedné strané znacné uspory
z rozsahu (snizeni praimérnych naklada z AC, na AC,), ale na strané
druhé se zvedne trzni sila fazujicich firem z P, na P,

Cena
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Py Uspora nakladu>ztrata mrtvé vahy =>
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Williamson (1968) — fuze muze stimulovat vstup na trh

Predpoklad vySe ceny P, po fuzi je svym zpusobem restriktivni. Cena
P, totiz muze stimulovat jinou firmu, ktera muze vyrabét za naklady
AC,, aby vstoupila na trh.

Navic tim, ze se fuzujici firmy spojily, signalizuji trhu, ze je mozné
docilit nakladu na vyrobu, které jsou nizSi nez AC,

Vysledkem tedy muze byt, ze cena vyrobku na trhu muize byt pozdéji
nizsi nez P,

Tento priklad je pochopitelné velmi jednoduchy a jeho soucasti je
napriklad predpoklad, ze neexistuji bariéry vstupu na trh. Zaroven ale
jasné dokazuje, ze pri posuzovani fuze je zapotrebi vzit do uvahy jak
zvyseni trzni sily, tak zvySeni efektivnhosti.




Mozné proti-soutézni dopady fuzi

" Existuji dvé zakladni moznosti, jak fuze mohou posilit trzni silu hracu
na trhu a tak negativné ovlivnit hospodarskou soutéz na trhu (] 22):

" Nekoordinované uc€inky: odstranénim vyznamnych konkurenénich
omezeni pro jeden nebo vice podnikl, coz by nasledné posililo trzni silu
bez potreby uchyleni se k jednani ve shodé

" Koordinované ucinky: fuze muze vytvorit podminky pro jednani ve shodé
¢i usnadnit jednani firem ve shodé, coz muze zvysit cenu na trhu, nebo
jinak poskodit hospodarskou soutéz

" Naruseni hospodarské soutéze se nemusi tykat jen zvyseni cen:

" Fuze mohou vést k omezenému poctu inovaci

" Fuze mohou zvysit i vytvorit kupni silu — podnik vznikly spojenim muze
pouzit svou vyssi kupni silu na trhu vstup, aby je ziskal za nizsi cenu. Tu
by pak mohl promitnout do ceny koneéného vyrobku, coz by mohlo mit za
nasledek vytlaceni konkurence z trhu. Po vytla€eni konkurence by pak
podnik vznikly spojenim zvysil ceny (napr. M. 1221 Rewe/Meinl, M. 1684
Carrefour/Promodes)




Nekoordinované Ucinky — grafické znazornéni

Pred fuzi Po flizi
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,Uvazovani"* Smernice

Musime zjistit, zda ,,by spojeni nemohlo vyznamné branit u¢inné hospodarské
soutézi, zejména v dusledku vytvoreni nebo posileni dominantniho postaveni na
spolecném trhu nebo na jeho podstatné casti.“ (1)

,Vytvoreni nebo posileni dominantniho postaveni drzeného jedinym podnikem
v dusledku spojeni je nejobvyklejSim divodem pro zjiSténi, ze spojeni by vedlo
k zasadnimu naruseni u¢inné hospodarské soutéze. Kromeé toho se pojem
dominantniho postaveni rovnéz pouziva v oligopolnim usporadani na pripady
spoleéného dominantniho postaveni. V dusledku toho se o¢ekava, ze vétsina
pripadu neslucitelnosti spojeni se spoleénym trhem bude nadale vychazet ze
zjisteni dominantniho postaveni. Tento pojem je proto vyznamnym ukazatelem
miry poskozeni hospodarské soutéze, pouzitelnym pri zjisSt'ovani, zda je
pravdépodobné, ze spojeni bude vyznamné branit u€inné hospodarské soutézi,
a tudiz i pravdépodobnosti intervence.” (14)

,,Posouzeni spojeni ze strany Komise obvykle zahrnuje: a) vymezeni
relevantnich trhu vyrobku a zemépisnych trhi; b) posouzeni spojeni z hlediska
hospodarskeé soutéze.“(]]10)




Faktory, které vedou k vyznamnym nekoordinovanym Gcinkim
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Spojujici se podniky maji velké podily na trhu (Y 27)

Spojujici se podniky jsou blizkymi soutéziteli (] 28-30)

Zakaznici maji omezené moznosti, pokud jde o zménu dodavatele ({ 31)

Soutézitelé pravdépodobné nezvysi dodavky, pokud se zvysSi ceny
" Prikladem jsou reakce soutézitelu v M. 4985 BHP Billiton/Rio Tinto

Spojujici se podnik je schopen branit rozsireni soutézitelt (] 36)

" Napr. M.4506 IPIC/Man Ferrostaal AG: vyrobce melaminu + vlastnik technologie

Spojeni odstranuje vyznamnou konkurenéni silu (] 37-38)

" Potencialni/nedavny vstup na trh, fuze mezi inovatory




Role trznich podilt — Smérnice (1/2)

11

»Podily na trhu a urovné spojeni poskytuji uzite€né prvni udaje o strukture trhu
a konkurenénim vyznamu jak spojujicich se stran, tak jejich soutézitelt.” (1 14)

,,O stavu hospodarské soutéze muize téz poskytnout uzitecné informace celkova
uroven koncentrace trhu. Aby zjistila urovné koncentrace, Komise €asto
pouziva Herfindahl-Hirschmanliv index (HHI). HHI se vypocitava jako soucet
¢tvercu jednotlivych trznich podilil vSech podnikul na trhu. [...] Zatimco
absolutni uroven HHI muize poskytnout prvotni udaj o konkurenénim tlaku na
trhu po spojeni, zména HHI (znama jako "delta") je uzite€cnym ukazatelem zmény
urovné koncentrace primo vyvolané spojenim .” (] 16)

,Podle zavedené judikatury mohou byt znacné velké podily na trhu — 50 % nebo
vysSSi — samy o sobé dikazem existence dominantniho postaveni na trhu [20].
Avsak mensi soutézitelé mohou pusobit jako dostate€ny omezujici faktor, maji-
li napriklad schopnost a motivaci ke zvySovani dodavek. [...] Komise proto v
nékolika pripadech dosla k nazoru, ze spojeni majici za nasledek trzni podily
podnikli mezi 40 a 50 % [21] a v nékterych pripadech pod 40 % [22] by vedla k
vytvoreni nebo posileni dominantniho postaveni.” (1 17)




Role trznich podill — Smérnice (2/2)

12

,Komise pravdépodobné nezjisti problémy v oblasti horizontalni hospodarské
soutéze na trhu s HHI po spojeni pod 1000. Takové trhy obvykle nevyzaduji
dikladnou analyzu.“ (1 19)

,Komise pravdéepodobné nezjisti problémy v oblasti horizontalni hospodarské
soutéze ani v pripadé spojeni s HHI po spojeni mezi 1000 a 2000 a delta pod 250
nebo v pripadé spojeni s HHI po spojeni nad 2000 a delta pod 150, vyjma
existence zvlastnich okolnosti, napriklad v podobé jednoho nebo vice téchto
faktoru: a) spojeni se ucastni potencialni zajemce o vstup na trh nebo podnik s
malym podilem na trhu, ktery nedavno vstoupil na trh; b) jedna nebo vice
spojujicich se stran jsou vyznamnymi inovatory, jejichz metody se nepromitaji
do podilli na trhu; c) existuje vyznamné vzajemné vlastnictvi podili mezi
ucastniky trhu; d) jeden ze spojujicich se podnikt je individualisticky podnik s
vysokou pravdépodobnosti naruseni koordinovaného chovani; e) existuji
znamky minulé nebo pokracujici koordinace nebo usnadnujicich postupu; f)
jedna ze spojujicich se stran ma pred spojenim 50 % nebo vétsi podil na trhu. “

(120)




Role trznich podilt — ekonomicky pohled

Maji nekoordinované uc€inky néjaky vliv na to, jaky trzni podil na trhu ma firma
vznikla spojenim?

" Ne nutné, ale existuje silna korelace:

" Vysoké trzni podily podnécuji k tomu, aby podnik byl na trhu méné agresivni

= Cim vétsi je trzni podil vznikly spojenim podnikd, tim vétsi procento viech zakazniki

na trhu bude ovlivnéno fuzi

Malé trzni podily ostatnich soutézitelii mohou indikovat, ze nemaji silnou konkurec¢ni
silu na trhu

" Na druhou stranu, obavy z naruseni hospodarské soutéze mohou vzniknout

pokud podniky maji malé trzni podily, obzviasté kdyz:

Spojujici se podniky jsou blizkymi soutéziteli

" Jeden z fuzujicich podnikl nedavno vstoupil na trh, a nebo pravdépodobné na trh
vstoupi
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M.5224 EDF/British Energy — priklad s malymi trznimi podily

" EDF je francouzska elektrarenska spolecnost, ktera viastni plynové
a uhelné elektrarny ve Velké Britanii; British Energy (BE) je britska
elektrarenska spole¢nost, ktera prevazné vlastni nuklearni elektrarny

“ Podnik vznikly spojenim by meél celkovy trzni podil [20-30]%, pricemz
prirastek trzniho podilu je [5-10]%

= Zatimco nuklearni elektrarny jsou trvale vytizené, tak provoz plynovych
a uhelnych elektraren je flexibilni

“ Obava Komise byla, ze by po fuzi mohl podnik vznikly spojenim
odstavit (snizit) vyrobu ve flexiblinich elektrarnach a tim ziskat vyssi
cenu za vyrobenou elektrinu ve zbylych elektrarnach
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Vysoke trzni podily nemuseji byt problematickée

= M. 3178 Bertelsmann/Springer

" Pobocky spole€énosti Bertelsmann a Springer vytvorily joint-venture na tisk
casopisu, katalogu a letakii

" Ve Phase Il Komise dospéla k zavéru, ze pro tisk Casopisu a tisk katalogtli a
letaku existuji dva relevantni trhy, a ze trh tisku €asopisu je narodni

" Prestoze JV by mélo 50% trzni podil v Némecku na trhu ¢aopist, dospéla
Komise k zavéru, ze by se soutézitelé mohli preorientovat na tisk casopisti z
tisku katalogu a letaku, protoze totéz zarizeni se pouziva na tisk jak casopisu,
tak katalogu a letaku

" M. 4170 LSG Skychefs/Gate Gourmet

" Obeé dve firmy se specializovaly na catering leteckym spolecnostem na letisti
CDG v Parizi a vytvorenim JV by ovladaly 50 procent trhu

= Jejich hlavni souper Servair (témer) ovladal dalsich 50 procent trhu
= Ale existovali také jesté 4 mali hraci, kteri nedavno vstoupili na trh (Europe

" Inflight vstoupil na Orly v roce 2001 a v kratkém case ziskal 60% podil)




Potencialni soutéz: par prikladt

" M. 4746 Deutsche Bahn (DB)/English Welsch & Scottish Railway Holdings (EWS)

" DB je némecky statni zelezniéni podnik, ktery provozuje nakladni a osobni zelezni¢ni
prepravu v Némecku, Italii, Holandsku a Dansku

= EWS je byvaly britsky statni zelezni¢ni podnik, ktery provozuje nakladni a osobni
zeleznicni prepravu ve Velké Britanii a Francii, kam nedavno vstoupil (ve Francii ma
méné nez 5ti procentni podil, pficemz SNCF - francouzsky statni podnik — ma 97%)

" SNCF a DB maji mnoho kooperaénich dohod a zaroven spolu skoro nikde pfimo
nesoutézi

" Obava Komise tedy byla, aby se po fuzi DB nerozhodl, ze bude lepsSi snizit plany EWS
na rozsireni ve Francii

® M. 3440 ENI/EDP/GDP

" EDP je portugalska elektrarenska spoleénost, GDP je portugalska plynarenska
spolec¢nost

" Vzhledem k tomu, ze portugalsky trh s elektfinou byl liberalizovan, tak bylo
pravdépodobné, ze by GDP vstoupil na trh s elektfinou
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Vyrovnavajici faktory (1/2)

= Kupni sila (Cast V): existuji pripady, pfi kterych kupni sila mGze
vyznamné omezit fuzujici firmy

" Kupni sila by méla byt chapana jako schopnost velkych zakazniku najit si
alternativni dodavatele (napriklad vertikalni integraci €i sponzorovanim
vstupu jiné firmy na trh)

" Co mohou ale udélat mali zakaznici?

= Vstup na trh (Cast VI): je nepravdépodobné, ze fiize bude mit negativni
dopady, pokud bariéry vstupu na trh jsou nizké

" Pravdepodobnost vstupu na trh je dana ziskovosti (pfi analyze jsou
duilezité jak naklady, tak vynosy)

" Vstup na trh musi byt pravdépodobny, véasny (do dvou let) a dostateény,
aby vyrovnal mozné negativni dopady fuze
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Vyrovnavajici faktory (2/2)

= Zvyseni efektivity (Cast VII): miize mit za nasledek, ze podnik vznikly
fuzi bude mit vétsi schopnost souteézit nez pred fuzi

= Zameéruje se na schopnost a podneéty fuzujicich firem chovat se pro-
soutézne ku prospéchu zakaznika

" Musi byt splnény tfi podminky: (i) prospéch pro zakaznika, (ii) zvyseni
efektivity musi byt vazano na fuzi, a (iii) ovéritelnost

= Podnik v upadku (Cast VIII): co by se stalo, kdyby nedoslo k fuzi

= Zakladni podminkou je, ze by na trhu doslo ke snizeni urovné hospodarskeé
soutéze i bez fuze, protoze podnik v upadku by dany trh opustil

" Musi byt splnény tfi podminky: (i) podnik v upadku brzo opusti trh, (ii)
neexistuje zadna jina transakce s mensimi dopady na hospodarskou
soutéz, a (iii) bez fuze podnik odejde z trhu
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M. 4842 Danone/Numico — jeden priklad za vSechny

® Danone a Numico vyrabeéji mimo jiné mléko pro batolata ve véku 0 az 12
meésicu a toto mléko je povazovano za jediny mozny substitut pro materské
mléko

" Ve Francii by fuzi vznikl podnik s trznim podilem [45-55]%, ktery by byl
nasledovan Nestlé s [25-35]% a Ordesa s [5-10]% => velky trzni podil

" Prestoze Nestlé bylo povazovano jako nejblizsi soutézitel ke spole¢nosti
Danone, vyrobky firmy Numico byly nejlépe nahraditelné vyrobky firmy
Danone => Danone a Numico jsou si nejblizsimi konkurenty (konkurencni
omezeni nemusi byt symetrické)

" Nutricia (jedna ze znac€ek firmy Numico) byla ,,low-price* zna€kou na trhu, a byla
obava, ze by Danone po fuzi mohlo cenu této znacky zvednout

" Tento trh je predmétem velkych omezeni, co se kvality a regulacnich
pozadavku tyCe (neexistuji zadné privatni znacky) => vstup na trh je slozity
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Uvod

= Jak pozname, ze fuze bude na hospodarskou soutéz mit velky dopad?

= Jak jsme si na poslednim pripadu ukazali, je velka cast analyzy
kvalitativni podle Smérnic (trzni podily, kapacity firem na trhu, bariéry
vstupu, kupni sila atd.)

" Tyto informace muzeme ziskat od notifikujicich stran, jejich soutézitelt a
zakaznikl na trhu

" V nékterych pripadech je mozné provést detailnéjsi empirickou analyzu,
ktera se obvykle snazi odpovédeét na nasledujici otazku: Do jaké miry
jsou trzni podily odrazem trzni sily (zveli€uji €¢i neumerneé snizuji trzni
silu?

" Napfr. kdyz jsou vyrobky diferenciované, tak je dulezité zjistit, o kolik se

fuzujicim stranam zvednou ,,ztracené prodeje“, pokud zvysi cenu svych
vyrobkii
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Odbocka — linearni regresni model (1/2)

® Linearni regresnimodel: Y=g+ [x+¢&

" Y je zavisla proménna; X je nezavisla proménna; a a 3 jsou parametry,
které musime odhadnout; € je residual

= Odhadnuta kiivka: ¥ = d + Bx

" Rozdil mezi odhadem a skute¢nosti: Y —-Y =¢

= Chceme aby tento rozdil byl co nejmensi: min Z £’

¥t

-
E!‘

Tl

LS -

By = wvertical distance from the obszservation to the line
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Odbocka — linearni regresni model (2/2)

= Abychom si byli jisti, ze nezavisla proménna ma vliv na zavislou
proménnou, pak koeficient f§ musi byt statisticky vyznamny

" Tzv. nulova hypotéza je, Ze B je nula (tedy, ze nezavisla proménna nema zadny
vliv na zavislou promennou)

= Existuje urc€ita pravdépodobnost, ze muzeme zamitnout tuto hypotézu, i kdyz je
pravdiva => uroven vyznamnosti nam urcCi pravdéepodobnost, ze se to stane

" Jsou dva ekvivalentni zpusoby, kterymi muzeme stanovit, ze koeficient
je statisticky vyznamny, tzn. Zze muzeme odmitnout nulovou hypotézu:

= Tzv. t-statistika je vetSi nez dva v absolutni hodnote

" Tzv. p-hodnota je menSi nez 0.05 (p-hodnota je pravdépodobnost, Ze nulova
hypotéza muze byt zamitnuta)

= Je ale také mozné, ze dany koeficient je statisticky vyznamny, ale
nevysvetluje velké mnozstvi variace zavislé proménné => index
determinace (R?)
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Empirické metodiky — ne-strukturalni zptusoby analyzy

® Cross-section (vztah mezi cenou a koncentraci na trhu): existuji
rozdily mezi cenami na uzemich, kde obé fuzujici firmy jsou pritomné
v porovnani s uzemimi, kde je pritomna jen jedna firma?

" Napf. M. 4919 Statoil/ConocoPhillips (obé firmy definovaly radius kolem
kazdého Cerpadla, ktery manazefi Cerpacich stanic objizdéli, aby kontrolovali
ceny konkurentl)

" Time-series (role vstupu na trh): existuji pripady, kdy jedna z
fuzujicich firem vstoupila na trh, kde uz byla druha z fuzujicich firem?
Zmeénila se vyznamneé cena druhé z fuzujicich firem?

" Napf. M. 4439 Ryanair/Aer Lingus (mé&l vstup Ryanairu na linky provozovane
firmou Aer Lingus vliv na ceny letenek spoleCnosti Aer Lingus?)

® Natural experiments (nenadalé ,,vypnuti“ tovaren): Jaky to ma vliv na
ceny? Jaky to ma vliv na jiné soutézitele?

" Napf. M. 3625 Blackstone/Acetex, M. 4734 Ineos/Kerling
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Empirické metodiky — analyzy tendru

" V mnohych pripadech jsou ceny tvoreny na zakladé jednani mezi
vyrobci a zakazniky (takzvanymi tendry). Trzni podily pak obvykle
nevypovidaji o opravdové trzni sile soutézitelli, protoze obvykle je
dulezita existence duvérohodnych potencionalnich soutézitelu

" Cilem analyzy nekoordinovanych ucinku je identifikovat:
" Rozsah toho, jak Casto fuzujici firmy soutézi o stejnou zakazku (Ci nesoutézi)
" Kdyz jedna z fuzujicich firem vyhraje tendr, na jakém misté se umisti ta druha?

= Jaké dalSi firmy soutézi o stejné zakazky jako fuzujici firmy? Jaky efekt ma
pritomnost urcitého rivala v tendru na ceny fuzujicich firem?

" Cross-section: Existuji rozdily mezi cenami v tendrech, kterych se ucastni obé
fuzujici firmy v porovnani s tendry, kterych se ucastni jen jedna firma?

" Priklady: M. 3038 GE/Instrumentarium, M. 3216 Oracle/PeopleSoft, M.
4647 AEE/Lentjes, M. 4662 Szniverse/BSG, M. 5232 WPP/TNS
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Analyza tendra — fuze v prumyslu pro vyrobu telekomunikaéniho zarizeni

Firma

A B C D E F G
Tendry - 2 ucastnici 10 1 2 3 1 3
Tendry - 3 ucastnici 9 7 7 1 1 1
Tendry - 4 ucastnici 2 1 2 2 1
Tendry - 5 ucastnik 3 3 2 1 1 1 2
Tendry - 6 ucastnik 3 3 3 3 3 3
Tendry - 7 ucastnikt 3 3 3 3 2 3 2
Tendry — 9 uc€astniku 1 1 1 1 1 1 1
Tendry celkem 31 18 19 12 12 7 12
Vyhry celkem 13 3 8 2 2 1 1
Jeden vyherce 12 3 7 2 2
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Studie tendru — M. 3216 Oracle/Peoplesoft

" Komise pouzila v SO z¢asti studii tendru, kterou predlozila
spolec¢nost PeopleSoft jako dukaz, ze zmenseni poctu soutézitell na
trhu zvysi ceny

" Muizeme ale opravdu vérit analyze na zakladé negativnich slev?
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Toto nejsou skute¢na data spolecnosti PeopleSoft
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Empirické metodiky — meéritka vzajemné nahraditelnosti

" Pokud existuji udaje o cenach a prodanych mnozstvi (a o dalsich
relevantnich faktorech), pak je mozné odhadnout krivku poptavky na
urovni firem (znacek)

= Priklady: M. 3942 adidas/Reebok, M. 5046 Friesland/Campina, M. 5114
Pernord Ricard/V&S

" Aproximace: analyza ztracenych a ziskanych zakazniku

" Mame informace o situacich, kdy se cena vyrobku jedné z fuzujicich stran
zvysila? Co se stalo s jejimi zakazniky?

= Jaké je vypovédni hodnota analyzy, pokud nedoslo k cenovym vykyviim?

" Analyza na zakladé pruzkumu trhu

" Priklady: M. 4439 Ryanair/Aer Lingus, M. 4919 Statoil/ConocoPhillips, M.
4151 KLM/Martinair, M. 5335 Lufthansa/SN Holding (Brussels Airlines)
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adidas/Reebok — odhad krivky poptavky (1/2)

Celkové vydaje za atletické boty v zemi Nejvyssi uroven
B&hani Odpodinek atd. | Uroven segmentt
Nike, Reebok, atd. Adidas, Reebok, atd. Uroven modelii
Air Classic Air Max Tuscany X-country

- AI DS m Odel nmbt 5Omb nmb ln Y/ I_I Zf nmb lnpnmbt nmbt

= S, je podil vydaju na urcCitou znacku z celkového mnozstvi prodanych bot v
urcitém segmentu, Y, jsou celkove vydaje na atletické boty v segmentu, p,,..
je prumérna cena bot dané znacky

* Rozvétveny logit: In(g,,/O)=a, +X,'0—ap, +oln(g,, /0, )<,

" g, je celkové prodané mnozstvi znacky i v segmentu m, X; jsou charakteristiky
vyrobku znacky i, p; je cena znacky /, Q je celkové mnozstvi atletickych bot

o Dva koeficienty elasticity: a (vhé segmentu), o (mezi segmenty)




adidas/Reebok — odhad krivky poptavky (2/2)

= AIDS model:

adidas Reebok Nike Puma Other SMU Trade
adidas -.16* 2.52¢ -0.12 4 -0.21 -0.18 0.76
Reebok -.36* -1.28 0.16 0.2 -32 -0.03 0.03
Nike -047 -3.64 -.05* 0.14 -1.5* 0.23 0.92
Puma 94* -1.07 0.07 A9 -0.15 -3 0.6
Other 0.54 419 -0.02 -1.73 -0.78 -33* 0.58
SMU -1.72 05 -54* -0.28 1.48* -3 -1.09
Trade 0.22 283 -51* -0.47 A8* -0.08 -1.64*

" Rozveétveny logit

0.200%*
o 2.655%
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M. 5046 Friesland/Campina - odhad krivky poptavky (1/2)

" Friesland a Campina jsou holandsti vyrobci mléénych vyrobkl, syri a laktozy

Celkové vydaje za mlé&né vyrobky Nejvyssi uroven
Zakladni Ochucené atd. Uroven segmentt
Miéko Jogurt atd. Cokoladové Ovocné atd. Uroven modeli

"= Beéehem sSetreni se Komise zabyvala dvéma otazkami:

= Jak velky je relevantni trh (napr. jsou ochucené mlééné vyrobky soucasti Sirsiho
mlééného relevantniho trhu?

= Jsou Campina a Friesland blizSimi soutéziteli nez ostatni konkurenti ¢i privatni
znacky?

" Komise ziskala tydenni data z holandskych obchodnich retézcu o prodeji
zakladnich a ochucenych mléénych vyrobkt za roky 2004-2008 a odhadla
kfivku AIDS modelu
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Analyza ztracenych/ziskanych zakazniktu — prehled

" Mnoho firem ma detailni zaznamy o tom, kolik zakazniku ztrati a ziska,
a vlivem kterych firem

" Analyza téchto dat miize pomoci identifikovat, jak blizci soutézitelé
jsou fazujici firmy

" To je obzvlasté dulezité v odvétvich s diferenciovanymi vyrobky, které
nejsou navzajem plné nahraditelné

= Je ale dulezité upozornit, ze firmy mohou ztratit ¢i ziskat zakazniky
z jinych nez cenovych duvodu (napfr. nevyhovujici produkt)

® Priklad: M. 5086 BAT/Skandinavisk Tobakskompagni
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Analyza ztracenych/ziskanych zakaznikt — fize v pivnim priamyslu

Ziskané smouvy v sektoru HORECA (a djemv H) podie wrdboe piva a distribucniho centra

A B C D E Doy
Gertrum! 147 (12.9%) 4(3R) 0 0 0 67 (5809
Gertrum2 5 (4,73) 3(276) 12(1,109) 0 12(1,109) 17(1,584)
Gerrum3 54 (4,850) 1(0) 23(2070) 0 0 10(00)
Certrumé 15(1,456) 0 0 2(2.231) 0 5(48)
Gertrum5 42 (4.200) 0 2(20) 0 0 11(1,100)
Gertrum6 16.(1,489) 1(9) 1(9) 0 0 2(186)
Galkem 26(2972) 9(81) 38(3467) 23(2.231) 12(1,109) 112(10,131)

" Po firmé A jsou dovozy nejvyznamnéjSim konkurentem na trhu

“ Dovozy jsou silnejSim konkurentem nez vSechny firmy dohromady (krome

firmy A)

" Vypada to, ze podminky na trhu nejsou homogenni
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Empirické metodiky — simulace fazi

" Na zakladé ,rozumnych® predpokladu o charakteru hospodarské soutéze na
daném trhu (Bertrandav, Cornoutlv model) je mozné pfedpovédét dopad fuze
na ceny

= Simulace fuzi se sklada ze tri ¢asti
" Odhad kfivky poptavky a kfivky cenovych nakladu pro kazdou z fuzujicich firem

= Vytvoreni kfivky poptavky a kfivky cenovych nakladu pro podnik vznikly slou¢enim
na zakladé odhadnutych parametrt z prvni ¢asti

" Predpovéd cen (investiCnich rozhodnuti) po fuzi

= Sensitivity analysis: vzhledem k tomu, ze predvidame budoucnost, tak je
dulezité posoudit, jak by cenovy dopad vypadal za riznych podminek

" Priklady: M. 1672 Volvo/Scania, M. 3191 Philip Morris/Papastratos, M. 4985
BHP Billiton/Rio Tinto, M. 5658 Unilever/Sara Lee
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Prehled

= Uvod

" Smeérnice pro posuzovani horizontalnich spojovani

= Zpusoby hodnoceni dopadu faze

" Detailni rozbor pripadu Ryanair/Aer Lingus

" Shrnuti
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Uvod

= Spojeni dvou nejvétsich irskych leteckych spole¢nosti (trzni podil Aer Lingus byl
34% a trzni podil Ryanairu byl 46%)

" Obé letecké spole€nosti si konkurovaly na 35 linkach z Irska (podil téchto linek na
celkové dopravé na kratké/stredni traté byl kolem 70%)

" Podnik vznikly spojenim by mél monopol na 22 linkach a mél by priamérny podil 85%
na vSech 35ti linkach

" Aer Lingus prosel v roce 2001 restrukturalizaci a zmeénil se na nizkonakladového
prepravce bez business tridy a zacal nabizet jednosmeérné letenky

" Od restrukturalizace zdvojnasobil Aer Lingus pocet svych destinaci a Ryanair
dokonce zeétyrnasobil pocet svych destinaci => pocet linek, kde si oba hraci
konkurovaly se zvetsil z 8 na 35

" Oba hraci si navzajem monitoruji ceny letenek a ,,automaticky“ je méni podle
nabizenych cen druhym hracem na trhu. Oba hraci na toho druhého rovnéz
upozornuji ve svych reklamach
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Do jaké miry spolu na trhu Aer Lingus a Ryanair soutezi?

“ Dve klicove otazky:
“ Do jaké miry je Ryanair konkurenci pro Aer Lingus?

" Do jaké miry je Aer Lingus konkurenci pro Ryanair?

= Jak Ryanair, tak Aer Lingus poskytly ekonometrické studie, které se
snazily na shora uvedené klicové otazky odpovéedet
“ Ryanair provéroval hypotézu, ze Ryanair uctuje vyznamné jiné ceny za
letenky, pokud je Aer Lingus na dané lince také pritomny, a dosel k zaveéru,
ze ceny se podle pritomnosti spoleénosti Aer Lingus nelisi

= Aer Lingus provéroval hypotézu, ze Aer Lingus uctuje vyznamné jiné ceny
za letenky, pokud je Ryanair na dané lince také pritomny, a dosel k zavéru,
ze ceny jsou o 6 az 8% nizsi, kdyz je Ryanair na dané trase pritomny

" Protoze Komise méla pristup k datiim jak od spoleénosti Aer Lingus,
tak od spole¢nosti Rynair, mohla proveérit obé hypotézy
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Ekonometricka analyza — vybeér typu analyzy (1/2)

“ Analyza nekoordinovanych ucinku se zaklada na srovnani, zda ceny

L4 &V 4

také pritomny, se situaci, kdy Ryanair pritomny neni

" Analyza muze byt provedena dvéma zpusoby: (i) ,,cross-section”
analyza a (ii) ,,panel/fixed effects* analyza

= Cross-section porovnava ceny letenek Ryanairu v urcéitém obdobi
(mésici) a zjist'uje, zda jsou ceny nizsi, kdyz Ryanair konkuruje Aer
Lingusu, nez kdyz Ryanair spolecnosti Aer Lingus nekonkuruje

= Je ale dulezité, aby soucasti této analyzy byly vS§echny dalsi faktory, které
mohou mit vliv na ceny letenek na jednotlivych linkach

" Problémem totiz mulze byt, Zze néjaky z téchto faktori muze mit vliv na to,
zda Ryanair je na dané lince pritomny €i nikoliv
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Ekonometricka analyza — vybeér typu analyzy (2/2)

“ Panel/Fixed effects porovnava ceny letenek béehem urcitého ¢asového

obdobi na kazdé trase a zjist'uje, zda vstup Ryanairu na danou trasu
ceny letenek Aer Lingusu snizil

" V tomto pripadé nemusime tak uzkostlivé dbat na to, aby souc€asti analyzy
byl kazdy faktor ovliviujici ceny letenek na dané trase

= Ale je zapotrebi, aby béhem daného ¢asového obdobi bylo dostatek vstupu
(vystupu) na (z) danych tras

= Vetsina ekonometrickych diskuzi béhem tohoto pripadu se zameérila na
to, zda ,,cross-section” €i ,.fixed effects“ analyza je vhodnéjsi pro
mereni urovné konkurence mezi Aer Lingusem a Ryanairem

Aer Lingus provedl ,.fixed effects* analyzu, protoze (i) existovalo dostatek
zmeén v pritomnosti Ryanairu na trasach Aer Lingusu, a (ii) cross-section
analyza ma velké naroky na data o charakteristikach tras

" Ryanair provedl cross-section analyzu

Komise provedla obé analyzy a rozhodla, ze fixed effects analyza byla
veérohodnéjsi
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Ekonometricka analyza spolecnosti Aer Lingus

" Dve skupiny nezavislych proménnych, které maji za ukol vysvétlit ceny
letenek a vytizenost letadel Aer Lingusu

= ,,Soutézni faktory“ zachycuji pritomnost a velikost spoleénosti Ryanair na
dané trase a také pritomnost a velikost ostatnich leteckych spole€nosti

= ,,Kontrolni faktory“ zachycuiji vliv faktorll na ceny letenek (napfr. faktory,
které jsou specifické pro danou trasu), které nemaji co do ¢inéni s urovni
hospodarské soutéze

" Tri druhy soutéznich faktoru (tfi rozdilné modely):

" Model 1: trzni podily spole¢nosti Aer Lingus, Ryanair a dalsSich leteckych
spole¢nosti

" Model 2: uméla ,,dummy* proménna, ktera indikuje, ze dana letecka
spole¢nost je pritomna na dané trase

= Model 3: celkova meésicni kapacita sedadel spole€nosti Aer Lingus, Rynair
a dalsich leteckych spolecnosti
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Vysledky ekonometrické analyzy spolecnosti Aer Lingus
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Klicovy vysledek: Ceny letenek a vytizenost letadel spolecnosti Aer
Lingus byly v priméru systematicky nizsi, kdyz na dané trase byl
Ryanair, nez kdyz na dané trase nebyl pritomny
Regression results for average fare regressions
Airport—pair specification City-pair specification
Market Presence Total Market Presence Total
share dummy capacity share dummy capacity
Log of Aer
LingUS CapaCity 081** 083** 081** 087**
Aer Lingus 0 0.005 0 .007*
Ryanair -.002** -.066** -.014** -.002** -.066** -.008**
Other airlines -.016™* -.008**
Business class 0.007 0.005 0.036 0.004 -0.001 .051**
R 0.87 0.87 0.87 0.87 0.87 0.87
Number of
observations 1277 1277 1277 1259 1259 1259

One (two) asterisks indicate that the coefficient is statistically significant at 5% (10%) significance level

Constant, time and route-specific effects are not reported




Vysledky ekonometrické analyzy Komise

" Komise provedla jak analyzu cross-section, tak analyzu ,fixed effects”
a dosla k nasledujicim zavérum

" Pritomnost/dulezitost Ryanairu na linkach operovanych Aer Lingusem
vedla k nizsim cenam letenek Aer Lingusu

" Pritomnost/dulezitost Aer Lingusu na linkach operovanych Ryanairem
nebyla (vyznamneé) asociovana s nizsimi cenami letenek Ryanairu (i kdyz
vysledky analyzy ,,cross-section® byly v souladu s efektem nizsich cen)

® Ryanair provedl analyzu ,,cross-section“ a dosel k zavéru, ze neexistuji
zadné dukazy o tom, ze by pritomnost Aer Lingusu méla vliv na ceny
letenek Rynairu

" Komise ve svém rozhodnuti vyjadrila silné obavy o spolehlivosti
,cross-section“ analyzy a kladla vétsi duraz na ,fixed-effects* analyzu
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Miize byt konkurencni tlak nesymetricky?
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Ekonometricka analyza jasné prokazala, ze Ryanair na Aer Lingus
vyviji silny konkurenc€ni tlak

To samo o sobé ukazuje, ze tato fuze by vedla k negativhim dopadim
na hospodarskou soutez

" Konkurenéni tlak Aer Lingusu na Ryanair nemuze byt dukladné analyzovan

Znamena to, ze Aer Lingus nevyviji konkurencni tlak na Ryanair, a ze
nemuzeme predpokladat zvySeni cen letenek Ryanairu po fuzi?

Existuji silné teoretické dulkazy o tom, ze konkurencni tlak nemutze byt
nesymetricky:

" Ekonometricka analyza naznac€uje, ze musi existovat dostate¢né velké
mnozstvi zakazniku, ktefi jsou ochotni pouzivat obé letecké spolec¢nosti,
a proto musi tito zakaznici také ovliviiovat cenovou politiku Ryanairu




Prehled

= Uvod

" Smeérnice pro posuzovani horizontalnich spojovani

= Zpusoby hodnoceni dopadu faze

" Detailni rozbor pripadu Ryanair/Aer Lingus

" Shrnuti
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Shrnuti
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Musime zjistit, zda ,,by spojeni nemohlo vyznamné branit uc¢inné
hospodarské soutézi, zejména v dusledku vytvoreni nebo posileni
dominantniho postaveni na spoleéném trhu nebo na jeho podstatné
c¢asti.”“ (1)

,,Posouzeni spojeni ze strany Komise obvykle zahrnuje: a) vymezeni
relevantnich trhii vyrobku a zemépisnych trhti; b) posouzeni spojeni z
hlediska hospodarské soutéze.“(]]10)

Nekoordinované ucinky: fuze mohou negativné ovlivnit hospodarskou
soutéz na trhu odstranénim vyznamnych konkurenc¢nich omezeni pro
jeden nebo vice podniktl, coz by nasledné posililo trzni silu bez
potreby uchyleni se k jednani ve shodé (] 22)

Existuje mnoho zplsobu hodnoceni dopadu fuze

= Klicove je vzit v potaz jak kvantitativni, tak kvalitativni analyzy, které se
obvykle vhodné doplnuji




