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Teorie her — jak dojde ke koluzi?

= Konkurence povede k nizkym cenam, pokud se spolecCnosti divaji na
kazdé Casové obdobi (rok) bEhem hry v izolaci

" Pokud spoleCnosti vezmou v potaz skuteCnost, ze hraji stejnou hru den za
dnem, pak se muze stat témér vSechno (,Folk theorem®)

= Stejna situace jako kdyz spolecnosti hraji hru jen jednou

" Vysoké ceny jako v monopolech

" Predstavte si, ze obe spolecCnosti aplikuji nasledujici strategii:

= Uétuji si vysokou cenu pokud si m(j soutéZitel v minulosti vzdy uétoval
vysokou cenu. Pokud muj soutézitel zaCne snizovat cenu, i ja za¢nu snizovat
cenu od pristiho obdobi a nadale.

" Tato strategie funguje pouze v pripade, kdyz kazda ze spoleCnosti dostatecné
predvida sveé budouci obdobi, dochazi k Casté interakci (a trpélivosti)

" Toto je koluze (ticha / explicitni)



Jednostranné vs. koordinované ucinky

= Jednostranné ucinky (at’ minulost zUstane minulosti)

" Predvidani vysledku fuze pouzitim logiky teorie her, kdy spoleCnosti hraji hru
jen jednou

= Jednani v urCitém obdobi je urCovano strategii “co je nejlepsi pro mne je dano
mym odhadem o tom, jak se bude chovat ten druhy"”

= Koordinované ucinky
" Predvidani vysledku fuze pouzitim logiky ,folk theorem®

" Dnesni jednani muze ovlivnit to, jak budou ostatni jednat zitra (i kdyz jednani
nezmeni zakladni strukturu hry hranou v budoucnosti)

= “Vtomto kontextu, kazdy obchodnik si je vedom toho, ze kazdy jeho krok
ucinény k ziskani vétsiho podilu na trhu (napf. snizeni ceny) by ved| ke
stejnému kroku ostatnich ucastnika na trhu a proto by tento krok neprinesl
zadny uzitek.” (Gencor v Commission)

" Logicka konzistentnost rozhodnuti

= Koordinované a jednostranné ucninky nemohou vzniknout najednou (ucinek je
bud' jeden Ci druhy) => Analyza mozné fuze by méla dojit k tomu, ze jeden z
téchto ucinkd vznikne



Koordinované ucinky, dominance a jejich podoba

" Fuze bud VYTVARI nebo POSILUJE kolektivni dominantni postaveni
" Tzn. musime si nejdrive urcCit, zda-li kolektivhi dominance existuje Ci ne
(spoleCnosti koordinuji Ci ne?)
= POSILENI: musime prokazat existujici koordinaéni jednani

= VYTVORENI: musime prokazat, Zze fuze spusti koluzi

"Nicméné existuji stupné rtiznych urovni koordinace (ne ¢erno-bily svét, ale
ekonomicka realita) a test kolektivni dominance muze byt moc restriktivni =>
analyza koordinovanych ucinku

" Musime prokazat, Ze fuze povede ke snazsi, efektivngjsi a udrzitelnéjsi
koordinaci

" Muzeme poukazat na stupen koordinace pfed fuzi a demonstrovat, jak by se
fuzi mohla situace na trhu vyrazné zhorsit (ABF/GBI)

"Koordinace ma rtzné formy: udrzovani cen nad konkurenéni urovni,
omezeni vyroby a velikosti kapacity, rozdeélovani trhu
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Podminky ke koordinaci a jeji udrzitelnost

Komise zkouma, zda by bylo mozné splnit podminky koordinace a zda je
pravdépodobné, ze bude koordinace udrzitelna. V tomto ohledu Komise
posuzuje zmeny, které spojeni prinasi. ({[42)

Schopnost dosahnout podminek ke koordinaci

" Schopnost najit ustfedni bod (ceny, kapacity, rozdéleni zakaznikul, rozdéleni
trhu, rozdéleni nabidek apod.)

= Jedna se o0 vzajemné srozumeéni, neni tfeba formalnich dohod

" Koordinace muze mit rizné formy. Véci se mohou zdat byt komplikované v
jednom ohledu, v jiném jednoduché.

Udrzitelnost koluze (kritéria Airtours)

" DostateCna transparentnost trhu

= Koordinace musi byt udrzitelna v Case > existence odstrasujiciho odvetného
mechanismu

= Spolec¢na strategie je schopna zabranit jakékoliv u€inné protivaze ze strany
stavajicich Ci potencialnich soutézitelt, zakaznikl nebo spotfebitelu.



Jaké podminky na trhu usnadnuji koordinaci?

Kritické faktory Strana nabidky Strana poptavky
= Malo vyznamnych hracu = Podobnost soutézitelu =  Stabilni poptavka
" Velke bariery vstupu = Strukturalni vazby = Nizka kupni sila
= QOpakovana interakce
= Kontakty na vice trzich = Shodné zbozi
= Transparentnost trhu
= Vyspely trh s nizkym = Nepruzna poptavka

poctem inovaci
= Soutézitel - individualista

= (Nadmérna kapacita)



Nestlé/Perrier (EK, 1992)

® Podily na trhu pred uskuteCnenim fuze: Nestlé 17%, Perrier 36%, BSN 23%,
ostatni 24%.

= Soucasti fuze byly dvé transakce: akvizice spoleCnosti Perrier spoleCnosti
Nestlé a prodej znacky Volvic spole¢nosti BSN, jinak by slou¢ena spoleCnost
meéla 53% podil na trhu, dvakrat tolik, nez druha nejvétsi spoleCnost na trhu.

= Qvsem s prodejem spolecnosti Volvic by se na trhu vytvoril vyvazeny duopol,
ktery by kontroloval 82% trhu, a dalSi hraci by nebyli schopni ucinné
protivahy.

= Slaba konkurence na trhu pfed fuzi: vysoky stupen podobnosti na trhu, vysoké
marze a velky rozdil mezi cenou mineralni vody a cenou mistni pramenité vody

" Po fuzi: 2 soutézitelé s podobnou velikosti a povahou; zadny z nich nema
cenovou vyhodu; technologie je vyspéla; zadna rozhoduijici role R&D

= Charakteristiky trhu: Verejné ceniky se zakladnimi slevami, dodavky stejnym
zakaznikum, poskytovani dat asociaci mineralnich vod; nepruzna poptavka; mali
hraci na trhu nejsou efektivni; vysoké prekazky vstupu na trh.
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Airtours/First Choice (EK, 1999 a CFl, 2002)

1

Ze Ctyf na tfi hlavni operatory prazdninovych bali¢ku na kratkou vzdalenost:
Thomson 27%, Airtours 21%, Thomas Cook 20%, First Choice 11%

Komise fuzi zakazala, protoze by vedla ke kolektivni dominanci s tfemi operatory,
ktefi by snizili kapacitu na trhu (poCet prodanych bali€ka), coz by vedlo k vySSim
cenam na trhu

" Trh je transparentni, protoze operatofi planovali celkovou kapacitu na pristi rok

pozménénim celkové kapacity z minulého roku o urcité procento, pouzivali stejné hotely a
kapacitni rozhodnuti nemohlo zUstat utajené kvuli pronajmim letadel

CF1 kritizuje nedostacujici analyzu tiché koordinace a doSel k nasledujicim zavérum:

" Trh neni dostate¢né transparentni, protoze kapacitni plany byly rizné pro kazdou destinaci,

operatofi nepouzivaji stejné hotely a pronajem letadel se odehrava po rozhodnuti o
kapacité

Neexistuje spolehlivy mechanismus odvety: soutézitelé rozhoduji o svych kapacitach v
pfedsezonnim planovacim obdobi

= Mohli by mali operatofi jako celek narusit koluzi?

Vytvoreni “Airtours kriterii"



Sony/BMG (EK, 2004)

" Fuze ,5 na 4" v marketingu a prodeji hudebnich nahravek: BMG (10-15%),
Sony (10-15%), Universal (25-30%), Warner (10-15%), EMI (10-15%),
Ostatni (15-20%)

" PocatecCni analyza Komise ve sdeleni vyhrad poukazuje na koordinované
ucinky:
= Ukazatele cenové podobnosti v minulosti (paralelni vyvoj cen)

" Podminky na trhu prispivajici k tiché koluzi zalozené na kritériich Airtours,
pfedevsim transparentnost trhu

" Odplata formou navratu k (doCasnému) konkurencnimu chovani anebo vyfazeni
,podvodnika“ ze spole¢nych kompilaci

= Zaklad pro povoleni fuze bez ohledu na sdéleni vyhrad
" Soubézné ceny nejsou samy o sobé dostateCnym dukazem koordinace
" Nepublikovaneé slevy, které znacné snizuji transparentnost cenoveé tvorby

" 'V minulosti nebyla aplikovana anebo pouzita hrozba mechanismu odplaty
12



Sony/BMG resp. IMPALA vs Commission (CFl, 2006)

" The Independent Music Publishers and Labels Association (Impala) se proti
tomuto rozhodnuti Komise odvolala a CFl rozhodnuti Komise zrusil

" Prvni souhlasné rozhodnuti Komise, které bylo zruseno evropskym soudem

= Kli€ové rozhodnuti CFIl po Airtours, které upresnuje, jakym zpusobem ma byt
provedena analyza koordinovanych uc€inku

= Klicovou otazkou bylo posileni anebo vytvoreni kolektivni dominance

" V pfipadé neexistence jiného vysvétleni, cenova soubéznost muze prokazat koluzi

" Rozhodnuti Komise neukazalo, ze trh je dostateCné netransparentni, aby nedoslo
ke koordinaci, jen ukazalo, ze slevy jsou méné transparentni

" Odveta: CFl povazuje pouhou existenci odstrasujiciho mechanismu za postacuijici;
muZze spocCivat v hrozbé vraceni se k soutéznimu jednani

= Kritérium prokazani koordinovanych ucinkl bylo zna¢né snizeno

= Komise musela znovu posoudit transakci (za novych podminek na trhu)
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ABF/GBI (EK, 2009) — Prehled
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GBI (vyrobce kvasnic) byl koupen privatnim fondem Gilde v r. 2005, kdy
predchozi majitel chtél prodat GBI jako celek

= Gilde mélo ,soutézni” vyhodu v porovnani s ABF a Lesaffre, dalSimi velkymi
vyrobci kvasnic

Gilde rozdelil GBI na dva podniky: jeho evropskou cast (kromé UK) prodal
spol. ABF (2 tovarny a distribuCni Casti ve Francii, Spanélsku a Portugalsku),
a zbyvajici ¢ast v Jizni Americe a UK prodal spol. Lessafre

Lesaffre si zvysil trzni posil v Jizni Americe, kde bylo tradi¢né silnéjsi ABF,
zatimco ABF si zvysSilo trzni podil v Evropé, kde byl tradicné silngjSi Lesaffre

Vysledkem bylo vytvorfeni dvou vice symetrickych spolenosti v riznych
regionech svéta, kteri jsou hlavnimi vyrobci kvasnic

Setfenym trhem vyrobkd byl trh s lisovanymi kvasnicemi; narodni trhy

" Predmeétem Setreni: Spanélsky, portugalsky a francouzsky trh



ABF/GBI (EK, 2009) — Podil na trhu

Spole¢nost Portugalsko Spanélsko Francie
90-100% Zivnostnici 70-80% Zivnostnici 40-50% zivnostnici
0-10% priamyslova vyroba 20-20% priamyslova vyroba 50-60% prumyslova vyroba

ABF 20-30% 20-40% 10-20%

GBI 40-50% 10-20% 10-20%

ABF+GBI 70-80% 40-50% 30-40%

Lessafre 20-30% 40-50% 60-70%

Lallemand 0-5% 0-5% 0-5%

Puratos(BE) - - 0-5%

Grecchi-Zeus (IT) - 0-5% 0-5%

Asmussen (DE) - 0-5% -
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ABF/GBI (EK, 2009) — Faktory vedouci ke koordinaci

" Malo vyznamnych soutézitelu

= Malé, velmi Casté objednavky (néktefi zivnostnici ani nevlastnili lednice)
" Relativné neelasticka poptavka (kvasnice jsou zapotfebi k peCeni peciva)
" Vyspéle, klesajici trhy

= Existuji vysoke bariery vstupu - nutnost vytvoreni distribucni site, hodnota
znacky a reputace

" Velka stejnorodost vyrobk
= Zadné “pfevratné” inovace

= Kontakt mezi vyrobci v mnohych svétadilech a zemich

16



ABF/GBI (EK, 2009) — Zpusob koordinace

" Ustfednim bodem tiché dohody byly ceny (konzistentni s kartely v
minulosti v tomto odvétvi)

= Vsichni tri hraci méli volnou kapacitu, ktera mohla byt pouzita jako odvetny
mechanismus

= Kli¢ova byla role distributorti — existence velkého mnozstvi Zzivnostniku
vyzadovalo spolupraci s distributory, ktefi dodavali Zivnostnikim na
tydenni bazi
= Distributofi méli exkluzivni vztahy s vyrobci kvasnic a sbirali informace o
cenach, prodanéeém mnozstvi atd.

= Kontakty na mnohych trzich davaji spoleCnostem podnéty, aby braly v
potaz, jak jejich chovani ovlivni nejen ziskovost na daném narodnim trhu,
ale i na jinych narodnich trzich
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ABF/GBI (EK, 2009) — Zmény zpusobené fuzi
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Je dulezité ukazat, Ze zmény zpusobené fuzi povedou k vyznamnému
naruseni hospodarské soutéze

= Setfeni ukazalo, Ze spole&nosti mohly do uréité miry koordinovat svoje chovani
jiz pred fuzi => klicem bylo ukazat, jak by fuze udélala koordinaci efektivnégjsi
anebo udrzitelnéjsi

Fuze ,3 na 2"

" SnazSi pochopeni podminek koordinace

= Zvysena transparentnost => mensSi pravdepodobnost odchyleni

" LepSi moznost potrestani a odvety (Vice volné kapacity spojeného podniku)
Vzristajici soumérnost - struktura naklad(i, podily na trhu ve Spanélsku

Spojitosti mezi portugalskym a Spanélskym trhem (koordinace ve
Spanélsku zpusobuje koluzivni cenové vedeni v Portugalsku)
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Uvod

= ZvySeni efektivnosti (Uspora nakladu, synergie, internalizace externalit,
apod.) muze vést k tomu, Ze spojeny podnik bude vice konkurenéné
schopnym

= “Je mozné, ze vyhody vyplyvajici ze spojeni mohou mit opacny vliv na
soutéz ale predevsim i na eventualni Skodu spotfebitelum, ktera by v
opacném pripadé mohla nastat.“(f 76)

" T&ité leZi ve: “schopnosti a podnétu spojeného podniku, aby jednal
prosoutézné ve prospéch spotrebitelu”

= Efficiencies musi:
= Mit pfinos pro spotfebitele (standard - spotrebitelsky blahobyt)
= Byt specifické pro fuzi (byt pfimym dadsledkem fuze)
= Byt provéfitelné (vérohodnymi dukazy)
= Tyto podminky jsou kumulativni
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Specifichost spojeni a pfinos pro spotrebitele

= ZvySeni efektivnosti ma pro posouzeni hospodarské soutéze vyznam, je-li
pfimym dusledkem oznameného spojeni a nelze ho v podobné mire
dosahnout pomoci alternativ mene poskozujicich hospodarskou soutéz.
Za téchto okolnosti se zvySeni efektivhosti povazuje za zpusobené
spojenim, a tudiz specifické pro spojeni.“(q 85)

= Spojujici se soutézitelé musi odpovedét na otazku, zda existuje technicky Ci
ekonomicky méné omezuijici alternativa, tzn. proC by vérohodné vypadaijici
alternativy nemonhly vytvofit tvrzené efficiencies

= Ale co kdyz je fuze prosoutézni? Me&ly by spojujici se soutézitelé prokazovat
specificitu takove fuze? Jaké jsou mozné alternativy, které by mély byt brany v
uvahu, pokud vubec néjake?

= Pohnutky subjektu vzniklého spojenim k preneseni zvyseni efektivnosti
na spotrebitele Casto souvisi s existenci konkurencniho tlaku zbylych
podnikl na trhu a potencialnich zajemcu o vstup na trh.” (] 84)

" Pohybliva stupnice: Cim vetsSi mozné protisoutézni efekty, tim vétsSi musi byt
pfinos pro spotrebitele (zfejmé); malé protisoutézni efekty jsou lepe
vykompenzovatelné vyznamnymi usporami
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Kvantifikace a overitelnost efficiencies

22

,Zvyseni efektivnosti musi byt ovéfitelné tak, aby si Komise mohla byt
pfimérené jista, Ze ke zvySeni efektivnosti pravdépodobné dojde a ze bude
dostateéné velké na to, aby vyrovnalo mozné posSkozeni spotrebitell
vyvolané spojenim.” (] 86)

Kvantifikace je vitana kdykoliv je mozna (uspora nakladu), protoze
zjednodusSuje identifikovani vlivu fuze na soutéz: Mohl by pokles variabilnich
nakladl vykompenzovat vzrast ceny po uskute¢néni fuze?

" Ne vSechny efficiencies mohou byt pfesné odhadnuty jako napfr. hodnota novych
i vylepSenych produktl nebo SirSi a riznorodéjsi nabidka produktu

Spojujici se soutézitelé by méli poskytnout kvalitativni analyzu pfinosu fuze
pro soutézitele, aby mohla byt Komise presvédcena, ze pfinosy jsou (i)
vCasné, (ii) podstatné, (iii) pravdépodobné uskutecnitelné a (iv) specifické
pro danou fuzi

Nezavislé studie k hodnoceni efficiencies a interni dokumenty hraji dulezitou
ulohu pfi posuzovani efficiencies



Cisty soutézni efekt

23

Predvidané proti-soutézni a pro-soutézni efekty jsou identifikovany na
kazdém trhu (integrovana analyza)

V podstaté je mozné vyvazovani pro-soutéznich a proti-soutéznich efektu
jen v daném geografickém ¢i produktovém trhu

= Shoduje se se standardem spoleCenského blahobytu
" Ignoruje komplexni vyvazovani na ruznych trzich

" Usnadnuje identifikaci soutéznich problému
Je mozné vyvazovat efekty pfes ruzné trhy pokud jsou zakaznici ,stejni”

(napfr. letecké spoleCnosti)?

= Komise ma vcelku restriktivni postoj k tomuto postupu

Je dulezité rozlisit mezi usporou nakladu, ktera ovlivni variabilni naklady a
usporou nakladu, ktera ovlivni fixni naklady

= Uspora fixnich nakladd bude promitnuta do cen jen v dlouhodobém horizontu



Inco/Falconbridge (EK, 2006) - Uvod

Inco je druhy nejvetsi producent niklu na svéte a Falconbridge je Ctvrty
nejvetsi producent; spojujici se podniky mély vyznamneé trzni podily (60-80%)
na dodavkach niklu pro urcité segmenty (napf. chemickeé niklovani)

Spojujici se podniky argumentovaly vyznamnym zvySenim efektivnosti, které
bylo podlozeno a kvantifikovano v notifikaci

" Fuze mezi dvémi hornickymi spoleCnostmi: vyhodou je blizka vzdalenost jejich
doll a vyrobnich zafizenich v Sudbury Basin (Kanada)

" Integrace doll, mlynu, tavicich peci a rafinérii by umoznila optimalizaci kapacit v
téchto vyrobnich zafizenich a tim téz zvySeni vyroby a dlouhodobé snizeni
nakladu (snizeni nakladu je odhadovano na 2.3 miliard USD)

Nazor Komise na efficiencies (odst. 532-553): “efficiencies jsou kvantifikované
a podlozené nékolika studiemi [...] a je pravdepodobne, ze budou
uskutecnény [...]% ale nebylo prokazano v pozadovaném standardu, ze:

= Efficiencies by nemohly byt dosazeny i jinak (tj. Ze jsou specifické pro fuzi)

= Efficiencies by mély primy prinos pro spotrebitele na trzich kde byly identifikovany
soutézni omezeni



Inco/Falconbridge (EK, 2006) - Specificita fuze

" Bylo vytvoreni spolecného podniku (JV) moznou alternativou?

= Strany spojeni tvrdily, ze to neni mozné a poukazaly na to, Zze nebylo mozné
vytvorit spole€ny podnik za poslednich 80 let

= Komise s timto tvrzenim nesouhlasila — interni dokumenty naznacovaly, ze by
bylo mozné dosahnout podobnych vyhod; Komise se také odvolala na jiné
spolecné podniky, které vznikly v oblasti dulniho primyslu

= Bylo by vytvoreni spoleCného podniku méne proti-soutezni?

= Komise dosla k zaveru, ze ano, pokud by byl spoleCny podnik omezen jen na
téZbu a zpracovani, nikoliv na marketing (prodej vyrobku)

= Spole€na tézba a zpracovani by vedlo k nejvétSim usporam, zatimco spolecny
prodej by jiz nevedl k vyznamnym usporam a zaroven by doslo k velkému
negativnimu dopadu na hospodarskou soutéz

= Soucasti spolecného podniku by také podle internich dokumentu nebyly vSechny
doly (na trhu by byl dalSi zdroj konkurencéniho omezeni)
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Inco/Falconbridge (EK, 2006) — Prinosy pro spotrebitele

26

Spojujici se podniky nevysvétlily, jakym zpusobem by byly pfeneseny
efficiencies na zakazniky.

Fuze pfispéje k efficiencies nejen na relevantnich trzich, kde byly
identifikovany soutézni omezeni, ale v celé niklové produkci spojujicich se
soutézitelu.

Nedostate¢ny podnét spojeného podniku k pfenosu efficiencies na
spotrebitele diky vyznamné trzni sile po fuzi (témeér monopolni postaveni
na nékterych trzich) a neelastické poptavce.

,~Je vysoce nepravdepodobneg, ze spojeni vedouci k postaveni na trhu
blizicimu se monopolu nebo vedouci k podobné urovni trzni sily Ize
prohlasit za slucitelné se spoleCnym trhem na zakladé toho, ze zvySeni
efektivnosti pravdépodobné postaci k vyrovnani jeho moznych Skodlivych
ucinkd na hospodarskou soutéz.” (1 84)



Korsnas/AD Cartonboard (EK, 2006) — Prehled

= Komise povolila fuzi "3 na 2" v odveétvi vyroby papirového kartonu, pfiCemz
spojenim vznikly soutézitel byl €. 2 na vétsiné trzich (StoraEnso [50-60]%)

" Hlavni davody pro povoleni spojeni: (i) strany nejsou blizkymi soutézitely, (ii)
neexistence omezeni v kapacitach, (iii) vyrovnavaci kupni sila (Tetra
Pak=62% z trhu EEA), (iv) konkurence mimo EU a (v) zvySeni efektivity

= Strany spojeni predpokladaly vyznamné uspory vstupnich a vyrobnich
nakladld, R&D a zaméstnanecké uspory, které byly kvantifikovany a
podlozeny detailni zpravou pro dozorCi radu spolecnosti Korsnas

" Soucasti fuze byla dohoda mezi Kornsas a hlavnim zakaznikem
spoleCnosti Tetra-Pak ohledné efficiencies (jak jich dosahnout a dale je
prenést)

" Shoda béhem Setfeni na trhu, ze by strany spojeni dosahly efficiencies a
spojenim vznikly soutézitel by Iépe konkuroval spoleCnosti StoraEnso.
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Korsnas/AD Cartonboard (EK, 2006) — Odst. 62 az 64

28

“Tvrzeni spojujicich se soutézitelu prinasi spoustu otazek, které
nemohou byt plnohodnotne posouzeny v ramci prvostuprnoveho
Setreni...Nicméne, zda se realistické predpokladat, ze vhodna
alokace vyrobnich zarizenich umozni spojenim vzniklému
soutéziteli celkove zvysit produkci...Z hlediska vyse zminéné
dohody s Tetra Pakem a vzhledem k absenci obav z uskutecnéni
spojeni ze stran zakazniku, se Komise domniva, zZe strany
dostatecné demonstrovaly, Ze tato kategorie efficiencies je
pravdépodobné uskutecCnitelna a benefity mohou byt preneseny na
spotrebitele. Tyto efficiencies tedy pravdépodobné posili moznost a
podniti spojenim vzniklého soutézitele jednat prosoutezne a k
prospéchu spotrebiteltl, a proto jen ukotvi zavér, ze posuzované
spojeni soutézitelu nebude mit za nasledek podstatné naruseni
hospodarské soutéze diky absenci jednostrannych ucinku “.



Arjowiggins/Zanders (EK, 2008)

29

Arjowiggins vSeobecné argumentoval tim, ze (i) zvyseni efektivnosti a
synergie (nizsi naklady na nakup vstupu) budou ku prospéchu zakazniku a
(ii) spojeni povede k nizSim nakladum na vyzkum a vyvoj (R&D)

Argumenty byly z pohledu Komise pfilis strucné a vSeobecne na to, aby je
mohla Komise ovéfit a dojit k zavéru, Ze jsou specifické fuzi

= Napr. Arjowiggins si najal konzultacni spoleCnost, aby spocitala uspory ze
spojeni podniku, ale konzultaéni spolec¢nost pouzivala pro své vypocty jen
vSeobecné nakladoveé kfivky, které nebyly porovnany se skuteCnymi naklady

Analyza spol. Arjowiggins se primarné zabyva celkovymi naklady (tzn.
variabilnimi naklady, fixnimi naklady, naklady na dopravu a kapital), zatimco
Smeérnice jasné fikaji, ze kliCové je snizeni variabilnich nakladu

Analyza spol. Arjowiggins nevysvétlujete, proC jsou efficiencies pfisouditelné
spojeni, napr. Arjowiggins by mohl dosahnout podobnych uspor investici ve
sve tovarne Virginall



Lufthansa/SN Brussels Airlines (EK, 2009) — Argumenty LH

= SN by tézila z financni a kupni sily LH a méla tak nizsi variabilni a fixni
naklady — nizSi ceny letadel a uroku, nizsi ceny paliva atd.

" Na prekryvajicich se linkach by obe dve spoleCnosti optimalizovaly kapacitu ,
coz by vedlo k niz§im nakladim a lepSim ¢asovym rozvrhim letl

= Spolec¢nosti by nabidly vice letu na trasach BRU-MUC a BRU-BER, zatimco
zruSenim lett na trasach BRU-FRA a BRU-HAM by doslo k usporam

= Veérnostni program SN by byl integrovan do vérnostniho programu LH, coz
by umoznilo zakaznikim SN vice vyuzivat mile na vice trasach a tedy by
zakaznici ziskali ve vysledku vysSi slevy

" Fuze by nejen vedla k uchovani letecké sité SN, protoze bez fuze by SN
prestala létat na nékolika linkach, ale zaroven by vedla k otevreni novych
linek, které by pouzivalo 700 az 800 tisic zakaznikl ro¢né
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Lufthansa/SN Brussels Airlines (EK, 2009) — Hodnoceni EK

= Argumenty LH ohledné efficiencies byly pfipraveny béhem Setfeni namisto
jako podklady pro vyhodnoceni transakce

= Komise nemohla ovéfit hodnotu predpokladanych uspor, protoze jedinym
argumentem LH bylo, Ze podobnych uspor bylo dosazeno pfi akvizici Swissairu

" LH také pouzila svoji zkuSenost s akvizici Swissairu jako argument, pro¢ budou
otevieny nove trasy, coz bez dalSiho vysvétleni neni davéryhodné

= Je otazkou, do jaké miry jsou efficiencies pfiCitatelné této fuzi

= Klicovou otazkou je, zda by byly spole¢nosti schopné dosahnout stejnych
efficiencies pouzitim méné restriktivnich nastroju jako napf. tim, Ze by obé
spolecnosti byly soucasti stejné letecké aliance anebo by provozovaly codeshare

= Je také nepravdepodobng, Ze by se SN sama nesnazila dosahnout nékterych
uspor vzhledem k tomu, ze je letecky pramysl v krizi

= Je nepravdépodobné, Ze vyhody zakaznikim jako vérnostni programy, které
maji omezenou hodnotu, by byly vétSi nez predpokladaneé zvyseni cen

" Do jaké miry miuze zakaznik, ktery cestuje na prekryvajicich trasach byt

31 kompenzovan za podstatné zvyseni cen? Co zakaznici na druhém konci linky?



Prehled

" Uvod

" Koordinované uc€inky

" Vyhody vyplivajici ze spojeni (efficiencies)

= Zavazky

®  Shrnuti — horizontalni fuze
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Uvod

" Pokud dojde Komise k nazoru, ze spojeni vyvolava obavy o ohrozeni
hospodarske soutéeze, strany spojeni mohou predlozit zavazky, které tyto
obavy odstrani

" Komise vzdy sdéli své obavy spojujicim se podnikim, aby jim umoznila
nabidnout zavazky, které by obavy vyresSily (Komise nemuze jednostranné
ulozit zadné zavazky, vzdy je museji navrhnout podniky)

" Podniky musi poskytnout podrobné informace o zavazcich, jejich provedeni a
jejich vhodnosti adresovat soutézni obavy (,formulai RM")

" Pokud podniky Zzadné zavazky nenabidnou, tak Komise fuzi zakaze

= Zavazky museji mit schopnost byt v co nejkratsi dobe ucinné a zaroven
museji byt lehce kontrolovatelné

= Zavazky museji byt pfimérené, i kdyz Komise striktné preferuje strukturalni
zavazky (prodej podniku) v porovnani s jinymi moznostmi jako napf. pristup ke
klicové infrastrukture/patentum anebo zmény dlouhodobych vyhradnich smiuv
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Prevod podniku na vhodného kupce

34

Musi se jednat o zivotaschopny podnik, ktery musi byt konkurenceschopny,
aby mohl ucinne soutezit se subjektem vzniklym spojenim

= Zivotaschopnost znamena, Ze mizZe byt nutné, aby zahrnoval &innosti, které
souviseji s trhy, na kterych Komise nevznesla obavy

Podnik musi zahrnovat vSechna aktiva, v€etné zaméstnancu, ktera jsou
nezbytna k zajisteni jeho zivotaschopnosti a konkurenceschopnosti

Je nutné, aby prevedeny podnik byl zcela nezavisly na spojujicich se
stranach, co se napfiklad dodavek vstupu nebo jiné spoluprace tyce

" V nékterych pripadech je mozné vyc€lenéni podniku (tzv. carve-out)

= Je také mozné vyclenit licence na prava k dusevnimu vlastnictvi (obchodni znacky,
license), coz nicméné vyvolava urcita rizika (schopnost soutézit, nezavislost)

KliCcové je najit vhodného kupce, ktery (i) musi byt nezavisly, (ii) mit
prokazatelné finan¢ni prostredky, zkuSenosti a schopnost rozvijet pfevadény
podnik, a (iii) nabyti prevadéného podniku nesmi vést k novym soutéznim
problémdm



Arsenal/DSP (EK, 2009)

Tuha kyselina benzoova
sodik benzoovy

Kapalna kyselina
benzoova

JV mezi kupcem a

Benzoové z
Arsenalem
Arsenal: 100%
, _ 50% Tuha kyselina benzoova a
Kapalna kyselina - sodik benzoovy
benzoova Kupec: 100%
Kupec

50% Benzoové zmeékcovadlo

Arsenal: 100%

35



Prehled

" Uvod

" Koordinované uc€inky

" Vyhody vyplivajici ze spojeni (efficiencies)

m Zavazky

®  Shrnuti — horizontalni fuze
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Shrnuti (1/2)
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Musime zjistit, zda ,by spojeni nemohlo vyznamne branit uCinné hospodarské
soutézi, zejména v dusledku vytvoreni nebo posileni dominantniho postaveni
na spoleCcném trhu nebo na jeho podstatné Casti.” (1)

,Posouzeni spojeni ze strany Komise obvykle zahrnuje: a) vymezeni
relevantnich trhu vyrobku a zemépisnych trhd; b) posouzeni spojeni z
hlediska hospodarské soutéze.“(f10)

Existuji dvé zakladni moznosti, jak fuze mohou posilit trzni silu hracu na trhu a
tak negativné ovlivnit hospodarskou soutéz na trhu (Y 22):

" Nekoordinované ucinky: odstranénim vyznamnych konkurencnich omezeni pro
jeden nebo vice podnikl, coz by nasledné posililo trzni silu bez potfeby uchyleni
se k jednani ve shodé

= Koordinované ucinky: fuze muze vytvofit podminky pro jednani ve shodé Ci
usnadnit jednani firem ve shodé, coZz muze zvysSit cenu na trhu, nebo jinak poskodit
hospodarskou soutéz




Shrnuti (2/2)
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Dva pfistupy ke koordinovanym ucinkim: (i) fuze bud vytvafi nebo posiluje
kolektivni dominantni postaveni, anebo (ii) fuze povede ke snazsi, efektivhéjsi
a udrzitelngjsi koordinaci

Dve klicove otazky: Jsou podniky schopny se domluvit na podminkach
koordinace? Je koordinace udrzitelna v Case?

“‘Je mozné, ze vyhody vyplyvajici ze spojeni mohou mit opaény vliv na soutéz
ale pfredevsim i na eventualni Skodu spotfebitelim, ktera by v opacném
pfipadé mohla nastat.“({] 76)

= Tezisté lezi ve: “schopnosti a podnétu spojeného podniku, aby jednal prosoutézné
ve prospéch spotrebiteld®

Pokud dojde Komise k nazoru, ze spojeni vyvolava obavy o ohrozeni
hospodarske soutéze, strany spojeni mohou predlozit zavazky, které tyto
obavy odstrani

= Zavazky museji mit schopnost byt v co nejkratSi dobé ucinné a zaroven museji byt
lehce kontrolovatelné (preference pro strukturalni zavazky)



