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Veéda zabyvajicl se naklady

* Manazerské (ndkladové) ucetnictvi

Nakladové determinanty

AkEni proménné Akéni proménné v jinych Data
ve vyrobni oblasti dil¢ich oblastech podniku
—  Velikost podniku —  Odbytova politika — Ceny faktord
—  Vyrobni program — Financovani — Darlové sazby
o~ , S Pracovni dny za
— Vytizenost —  Vyzkum a vyvoj obdobi
—  Vyrobni podminky — — VIaStn?:Etht;OanCh

Ramcové pravni

— Kvalita faktord i
podminky

— Ceny faktord —




Naklad

* Ve vyrobe dochazi k opotrebeni nebo spotrebé vyrobnich

faktoru. Toto opotrebeni nebo spotreba je oznacovano jako
naklady.

* Naklady (z hlediska finanéniho Ucetnictvi) - penézni ¢astky,
které podnik ucelné vynalozil na ziskani vynosu, tj. pouzil je k
provedeni urcitého vykonu.)

* Naklady predstavuji spotfebu vyrobnich faktort ocenénou
penézi, ktera je vyvolana tvorbou podnikovych vykond.




Naklady vs. vydaje

* Naklady (z hlediska financniho ucetnictvi) - penézni castky,
které podnik ucelné vynalozil na ziskani vynosu, tj. pouzil je k
provedeni urcitého vykonu.

* Vydaje — jakékoliv Ubytky penéznich prostredkl bez ohledu na
ucel jejich pouziti.

Naklady # Vydaje




Vynosy vs. prijmy

* Vlynosy — penézni castky, které podnik ziskal z veskerych svych
cinnosti za urcité obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi

doslo k jejich inkasu. Penézni ekvivalent prodanych vykon
podniku.

* Prijmy — jakékoliv prirustky penéznich fondl (penéz v
hotovosti i na bankovnich uctech).

Vynosy # Prijmy




Clenéni nakladt

vztahu k vykonu - kalkulacni

podle vztahu k objemu produkce - kapacitni

podle druhu nakladul - druhové

podle mista vzniku a odpovednosti

podle hlediska Casu




Druhové cleneni

* Dle ucetni osnovy trida 5 — Naklady
50 - Spotfebované nakupy
51 - Sluzby
52 - Osobni naklady
53 - Dané a poplatky
54 - Jiné provozni naklady
55 - Odpisy, rezervy a opravné polozky provoznich nakladu
56 - Financni naklady
57 - Rezervy a opravné polozky financnich nakladu
58 - Mimoradné naklady
59 - Dané z pfijmu a prevodové ucty




Kalkulacni

+ primy material

+ primé mzdy

+ ostatni primé naklady

+ vyrobni (provozni) reZie (napr. odpisy stroju, energie, atp.)
VLASTNI NAKLADY VYROBY

+ spravni rezie (napf. fizeni podniku jako celku, odpisy spravnich
budov)
VLASTNI NAKLADY VYKONU

+ odbytové naklady (napf. skladovani, propagace, expedice)
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU

+ zisk (ztrata)
CENA VYKONU




Objem |Celkové| Fixni |Prlmér|Variabil | Primér | Primér | Pririste |Celkové| Margin
vyroby |naklady|naklady|né fixni| ni né né k |prirGstk| alni
Vv naklady [naklady| variabil | celkové |objemu| ové [naklady
kusech ni  |naklady| vyroby |naklady
naklady Vv
kusech
Q TC TFC AFC VC AVC ATC AQ ATC MC
0 200 200 - - 0 - - - -
1 208 200 200 8 8 208 1 8 8
2 216 200 100 16 8 104 1 8 8
3 224 200 167 24 8 74,7 1 8 8
10 275 200 20 75 7,5 27,5 7/ 51 7,3
15 314 200 13 114 7,6 20,9 5 39 7,8
18 340 200 11 140 7,8 18,9 3 26 8,7




Kapacitni Clenéni

* Fixni a variabilni naklady

* Fixni nezavisi na rozsahu produkce a v kratkém obdobi se
nemeni. Pozor na skokové naklady.

* Variabilni jsou zavislé na objemu produkce, zavislost
linearni(proporcionalni) nebo nelinearni.




Fixni vs. variabilni

V kratkém obdobi:

Fixni naklady

* Nezavislé na objemu vyroby, resp. Uroven se méni skokove pri
zmeénach vyrobni kapacity. (kvazifixni)

* Patri k nim znac€na cast rezijnich nakladu(mzdy vedoucich
pracovniku, ndjemné, nakladové uroky, pojisténi a nékteré
druhy odpisu dlouhodobého majetku)

Variabilni naklady

* Méni se s objemem vyroby.

* Naptr. spotreba jednicového materialu Ci technol. energie,
mzdy vyrobnich délnikau...

V dlouhém obdobi vsechny naklady variabilni.




Vyvoj variabilnich nakladu

V zavislosti na objemu vyroby se variabilni naklady mohou

vyvijet:

A. stejné rychle - proporcionalni naklady (napt. spotreba jedn.
materialu),

B. rychleji & nadproporcionalni (progresivni) naklady (napf.
mzdy za prescasy),

C. pomaleji & podproporcialni (degresivni) naklady (napf.

naklady na opravy a udrzovani strojniho zarizeni).




Nakladova funkce

Vyjadruje zavislost nakladld na objemu vykonu podniku, tzn. ze
naklady s ménicim se mnozstvim vyrobku klesaji nebo stoupaiji.

TC=TFC+VC, * Q

— k
N=N:+n,6*m




Bod zvratu (BEP)

* Popisuje vztah mezi ziskem, objemem vyroby, cenou
produkce a naklady.

» Za predpokladu produkce vyrobku stejného druhu plati:
TR=P*Q
* TR — celkové trzby,
* P —cena za jednotku vyrobku,
* Q- objem produkce (= prodeje).
TC=FC+AVC* Q
* TC — celkové ndklady (predpoklad - linedrni pribéh),
* FC —fixni naklady,
* AVC — variabilni naklady na jednotku produkce.




- BOD ZVRATU - objem vyroby Q, pri kterém se celkové trzby
rovnaji celkovym nakladiim

TR=TC

. TFC
QBEp = P —AVC

(P — AVC) - prispévek na Uhradu fixnich nékladu a zisku (kryci
prispévek, hrubé rozpéti).
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Dékuji za pozornost




Pouzité materialy:

* Pritvorbé tohoto materialu bylo vyuzito zejména:

» WOHE, Giinter. Uvod do podnikového hospoddfstvi. 2. pteprac.
a dopl. vyd. Praha: C. H. Beck, 2007, xxix, 928 s. Beckovy
ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7179-897-2.

+ SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikovd ekonomika.
5., preprac. a dopl. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010, xxv, 445 s.
Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 978-80-7400-336-3.

» KISLINGEROVA, Eva. ManaZerské finance. 3. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2010, xxxviii, 811 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-
80-7400-194-9.

* Obrazky budto ve volné licenci nebo z
http://fzp.ujep.cz/~vosatka/fzp_ujep/nauka-o-podniku/z-
ceho-studovat.html




