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OBSAH PREDNASKY 1.

UCETNICTVI A ZDANENI NEZISKOVYCH ORGANIZACI:
0 Ucetnictvi
0O Ucetni legislativa
0 specifika Ucetnictvi NNO (rozsah, vykazy, doklady, archivace)
0 zdanéni NNO (proc?, specifika, jednotlivé dané)
FUNDRAISING:
0 fundraising — teoretické vymezeni
0 metody fundraisingu
0 fundraisingovy kolobéh
0 grantovy fundraising (ramec a kolokvium)
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OBSAH PREDNASKY 1.

EKONOMICKE RIZENI V NNO:
0 ekonomické rizeni v NNO - co to je?
0 zakladni nastroj ekonomického fizeni v NNO (rozpocet)
0 naklady v NNO (jejich kalkulace)
0 vynosy v NNO



MASARYKOVA UNIVERZITA www.muni.cz

oo
oo
o o
0o o
o0
oo
oo

ooooooo
Oooooooao
oOoooooo
OO O0OODOO0Do
oOoooooo
Oooooooao
oOoooooo
Ooooooao
ooooooo
Ooooooonon
oOoooooo

UCETNICTVI

informacni systém, ktery poskytuje zakladni informace o financnich
aktivitach a stavu majetku Ucetni jednotky (tj. pravnické osoby)

Ucetnictvi musi byt (§ 8, zakona o UcCetnictvi):
0 spravné (neodporuje zakonu),
uplné (obsahuije vse),
prikazné (navazano na skutecnost),
srozumitelné (nadano schopnosti jednoznacné urcit informace),
trvalé (uchovatel informaci).

0O 0 0 O

Ucetnictvi pini tyto funkce:
0 evidencni,
0 analyticko-vyhodnocovacdi,
O kontrolni.
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LEGISLATIVNI UPRAVA UCETNICTVI
zakon €. 563/1991 Sb., o UcCetnictvi ve znéni pozdéjsSich predpist

vyhlaska €. 507/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdeéjsich predpisl, pro Ucetni
jednotky Uctujici v soustavé jednoduchého Ucetnictvi

vyhlaska €. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
0 Ucetnictvi pro UcCetni jednotky, jejichz hlavnim predmétem cinnosti neni
podnikani

Ceské Ucetni standardy pro Ucetni jednotky, u kterych hlavnim
predmétem cinnosti neni podnikani (standardy ¢. 401 — 413)

vnitfni predpisy organizace (stanovy, organizacni rad...)
vnitfni smérnice organizace (o financnim fizeni, o Ucetnictvi...)
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VYHLASKA C. 504/2002 SB.

stanovi: ridi se ji:

0O rozsah a zpUsob sestavovani 0 politické a politicka hnuti
ucetni zaverky spolky

0 usporadani a obsahové vymezeni cirkve a nabozenské spole¢nosti
olozek majetku v - v :
P I ,J , , obecne prospesné spolecnosti
0 usporadani a obsahove vymezeni .  sdruzen
nakladé a vynost zajmova sdruzeni PO
nadace, nadacni fondy, ustavy

O smérnou uctovou osnovu
uéetni metody spolecenstvi viastnikd

Q .. jednotek
verejné vysoké skoly
0 jiné ucetni jednotky...

U
O 0O 0 0 0C0

(

(Predpis €. 353/2001 Sb. stanovuje
obdobné pro oblast specifické formy
Ucetnictvi)
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CESKE UCETNI STANDARDY

(metody a postupy vedeni a zpracovani Ucetnictvi)

401 — Ucty, uctovani na uctech, vnitroorganizacni ucetnictvi
402 — otevirani a uzavirani UCetnich knih a Ucetni zavérka
403 — inventarizacni rozdily

404 — kursové rozdily

405 — derivaty

406 — cenné papiry, podily a sménky

407 — opravné polozky k pohledavkam, rezervy

408 — kratkodoby financni majetek a Uvéry

409 - dlouhodoby majetek

410 — zasoby

411 — zucCtovaci vztahy

412 — naklady a vynosy

413 — vlastni zdroje a dlouhodobé zavazky
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UCETNICTVI NNO

NNO musi plné respektovat zakon o Ucetnictvi
(prechod od vydajového k akrualnimu principu)

- vydajovy princip (Gctuji v okamziku, kdy dojde ke zméné stavu financnich prostredkd)
- akrualni princip (Uctuji v okamziku, kdy udalost nastala — bez ohledu na zménu stavu financnich prostredk()

zjednoduseny rozsah X Uplny rozsah
(x jednoduché ucetnictvi)

Jednoduché ucetnictvi
0O upravuje je zakon o Ucetnictvi (§ 38a) a vyhlaska ¢. 507/2002 Sb.

0 mohou vést vybrané NNO (obCanska sdruzeni a jejich organizacni jednotky,
cirkevni pravnické osoby a honebni spolecenstva) pokud tuto formu jiz vedly
k 31. 12. 2004
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ZJEDNODUSENY ROZSAH UCETNICTVI

prednostné v plném rozsahu

zakon o Ucetnictvi pripousti i zjednoduSeny rozsah a jmenuje subjekty,
které jej mohou vést (obCanska sdruzeni a jejich organizacni jednotky,
cirkve a nabozenské spoleCnosti, cirkevni pravnické osoby, obecné
prospésné spolecnosti, honebni spoleCenstva, nadacni fondy, spolecenstvi
vlastnikd jednotek)

«Zjednoduseny" ucetni rozvrh — Uctové skupiny (XXx)
(nemusi uzivat analytické ani podrozvahové UCty pii zaznamu Géet. skutegnosti)
spojeno uctovani v deniku s Uctovanim v hlavni knize

(americk\'/ denik spojeni nékolika evidenci Gcetnich skutecnosti do jedné rozsahlé a ,prehledné" ev)
netfeba Uctovat o predvidatelnych a moznych ztratach a ziscich

(Casové rozliseni)

zjednoduseny rozsah Ucetni zavérky (tj. vykazt o chodu organizace)
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UCETNICTVI V PLNEM ROZSAHU

tak, jak je zvykem pro ziskové organizace
0 ,lepsi™ usporadani dat — vice prehledné...
0 vice vykazd, které jsou vice podrobné...

Ucetnictvi v plném rozsahu poskytuje Udaje, se kterymi se nasledné Iépe
pracuje pri pripadné analyze ekonomického chodu organizace

nékteré neziskové organizace vSak ,dokonalé" vykazy nepotrebuiji
a z toho dlivodu voli jednodussi formu vedeni Ucetnictvi
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UCETNI VYKAZY — UCETNI ZAVERKA

WkaZ zisku a Ztl‘étv (Udaje o nakladech a vynosech za rok dcinnosti organizace)
prizplsoben pro clenéni nakladt na hlavni a doplrikovou cinnost

rozvaha (bilance) — zakladni prehled o majetku podniku a zpdsobu jeho kryti
pFl’Ioha ucetni zaverce - »doprovodny text k Ucetni zavérce"
(pFehIed 0) penéinl'ch tOCI’Ch) — vykaz o zménach financnich prostfedkd podniku

(prehled o zménach vlastniho kapitalu) - ..
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JAK VYPADA UCETNI DOKLAD 1

Ucetni doklad — zaznam, kterym Gcetni jednotka prokazuje probéhlou skutecnost, slouzi
jako zaklad pro zapis v Ucetnictvi (tzv. Ucetni zaznam)

prvotni vs. druhotny (Ucetni) doklad

Priklady prvotnich dokladd: Priklady Ucetnich doklad(:
O paragon, najemni smlouva; 0 vydejovy / prijmovy pokladni doklad;
o faktura; QO prijata /vydana faktura;
O vypis z bézného uctu; QO vypis z bézného Uctu;
QO inventurni soupis. 0 interni doklad.

Nalezitosti prvotnich (resp. Ucetnich) dokladu:
0 (oznaceni Ucetniho dokladu),
obsah hospodarské (Ucetni) operace,
penézni ¢astka nebo informace o cené za mérnou jednotku a vyjadieni mnozstvi,
okamzik vystaveni prvotniho dokladu,
(okamzik uskutecnéni Ucetniho pripadu),
identifikace stran hospodarské operace,
(podpisovy zaznam osoby odpovédné za Ucetni pripad a za zauctovani).

0O U000 Do
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JAK VYPADA UCETNI DOKLAD 2
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ARCHIVACE UCETNICH ZAZNAMU

Ucetni doklad — zaznam, kterym Ucetni jednotka prokazuje probéhlou skutecnost,
slouzi jako zaklad pro zapis v UcCetnictvi

Druh dokumentu F"I'EE_HE’E
archivace
|stejnnpi5ﬁ; evidenénich listd |3 roky

||.'|Eetn|'zéznamﬁ,f, kteryrmi Oéetni jednotky dokladaji formu wedeni 0éetnicty |5 let

|agetni dokiady |5 let
|acetni knity |5 let
|deisuvé alarmy |5 let
|irwenturn|' soupisy |5 let
|L’|Et|:w'g.? Fozvih |5 let
pnjisvtné ha socialni zabezpedeni a pfispévek na statni politiky B lat
Zamestnanosti

|L’|Eetn|’uzéwérka |1III let
|u'§rrnﬁn|’zpréva |1III let
|dafiové doklady pra DPH |10 let
mnzdnvé listy nebo Ofetni zaznarmy o Udajich potfebaych pro Oéely ‘SD ot
dachodového pojisténi

Q  http.//www.inkam.cz/SPRAVA-DOKUMENTU/Archivace-dokiladu-podle-zakona. htm/
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ZDANENI NNO — PROC?

zdanénim NNO napliuje stat tyto funkce:

alokacni funkce — neprima verejna podpora, kdy stat poskytuje NNO
danové Ulevy a vzdava se tak Casti svych prijmt ve prospéch vybranych
cinnosti, které povazuje za dilezité podporovat

stimulacni funkce — prostrednictvim vybranych nastaveni ovliviiuje stat
danovou politikou cinnost a chovani NNO

regulacni funkce - stat reguluje chovani NNO tak, aby jejich Cinnost
vyhovovala statnim pozadavkim
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SPECIFIKA ZDANENI NNO

NNO jsou zdanovany v tzv. specifickém danovém rezimu
0 stat poskytuje NNO urcité vyhody
(NNO nepodléhaji danim vlibec nebo se na né nevztahuiji dané v plné vysi)

NOZ a verejna prospésnost — plivodni koncept vs. skutecnost
(,verejné prospésny poplatnik® vymezeny dle pravni formy)
(negativni vymezeni)

Proc specificky danovy rezim?
2 NNO snizuji vydaje statu
0 NNO predstavuiji dodatecné prinosy pro spole¢nost
(poskytuji sluzby za nulové nebo zvyhodnéné ceny)
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www.muni.cz

DANE, KTERE NA NNO DOLEHAJI

Dan z prijma pravnickych osob
QO prijmy, které plynou z hlavni Cinnosti
QO prijmy, které plynou z doplnkové Cinnosti

Dan z pridané hodnoty

0 za specifickych podminek (ekonomicka cinnost, porizuje zbozi z jiného

Clenského statu EU,

Dan z nabyti nemovitych véci
0 za specifickych podminek osvobozeny

Dan z nemovitych véci
O osvobozeni pri uzivani pro Ucely organizace

Dan silnicni

0 Pokud neni zdanéna ¢innost, v ramci které je vozidlo uzivano, dojde k

osvobozeni
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FUNDRAISING
jak uspésné presvedcit druhé, ze by méli prispét pravé Vasi organizaci

zahrnuje rizné postupy a metody, jak ziskat financni a nefinan¢ni
prostredky na Cinnost organizace (resp. jak ziskat pratele?)

jak na to?
0 presvedcit druhé dokaze jen ten, kdo je sam presvedceny

0O potieba vytvorit pocit divéry v nasi efektivitu a vhodnost

zakladem je otazka — proc by nékdo daval?
0 kdy a pro€ jsem daval ja?
0 kdy jsem rekl ,ne™?
0 co jsou dlvody, pro¢ nam dat?
0O co je lakavé pro okruh mych znamych? Dali by oni?
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HODNOTY A OBECNA MOTIVACE

Zebticek hodnot:
0 Jaky je mUj zebricek hodnot?
0 Jaky je zebricek hodnot lidi v mém okoli?

Casto uvadéna motivace:
0 radost z davani,
pocit uziteCnosti,
vyjadreni postojli, moralnich hodnot a stanovisek,
osobni uspokojeni,
chut’ pomoci jinym,
snaha vyresit problém.

O 000 O
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KDY LIDE DAVAJI PENIZE?

obecné vzorce:

Q

O 000 O

(]

kdyz k tomu maji vyznamny a neodkladny d@vod;

jsou osobné zainteresovani na vysledku podporené cinnosti;

vidi ostatni, jak prispivaji na tutéz cinnost svym Casem a prostredky;

védi, Ze jim bude podékovano;

védi, Ze budou pravidelné informovani o rozvoii a ¢innosti organizace;
védi presné, na co budou jejich penize pouzity a Ze budou vyuzity rozumné
a Setrng;

védi, Ze podporena organizace je prosycena nadsenim a optimismem,

a ze jisté ziska potrebné finance i od ostatnich
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CO VIME O INDIVIDUALNICH DARCICH

pridmérny rocni dar se pohybuje okolo 2 % rocniho pfijmu darce
procento se snizuje s narlstajicim pfijmem darce!

relativni roCni vysSe daru se zvySuje s vékem darce

lidé zijici v manzelstvi maji tendence davat vice nezli svobodni

clenové rliznych NNO a lidé véfici davaji v priméru vice nezli lidé, ktefi do téchto
skupin nepatfi

lidé, kteri nékdy dobrovolné vypomahali v NNO davaji vice nez ti, kteri se
dobrovolnych praci nedcastni
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CO VIME O FIREMNICH DARCICH

opét, Ize znalosti zobecnit:

Kterou oblast v Ceské republice podporuje Vase firma darem?

N=384
“olny Gas f amatersky sport 295 I 26% I
Sacialni 249 | 24%, |
Zdrav atni 24 % [ 23% |
Kultura a uméni 20% I 2 3% ]
WzdEldwani 20% I 2% |
Humanitami ] 17 % I 379, 1 Co predevéim motivuje Vasi firmu k poskytovani podpory - daru? N=384
Kamunitni a regionalni rozvoj 6% [ 22% | .
Profe sionaini sport [E10%E—11%] Pomoc potfebriym a podpora dobré veci 191%
Zivotni prostredi a ekologie _:B% I 18%: ! Pomac spfatelenamu subjektu (osobni vaziy) 159%
Wyzkum [2%I10% .
. 1 a Zlepst povedomi o spolefnosti, zlepsit image firrmy a
Jina oblast [1%2% podpofit loajality zakaz niki [50%
Palitika 1 %67 %] .. .. .. .
) 1 Danové zvyhodneni, odpisy darl ze zakladu dani 1 43%
Lidska prava [1%7 %0 _

Posilit public affairs & vztahy v ramci regionu I

Podpafit vnitfni komunikaci a loajalitu zaméstnancl %
Podpofit produktowy rrarketing, 2i skat konkurendni vy hodu T 13%
Podpofit fizeni rizika a krizovou kormunikac 5%

MEca jingho 01 %
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JAK SE HLEDA DARCE?

je treba hledat vSude!

je treba spravné odhadovat potreby

je treba vhodné oslovit

je treba komunikovat

je treba nabidnout vhodnou protihodnotu

tfi stupné Zadosti organizace k darci:
O nemame, co nabidnout — prosime
0 nabizime protihodnotu — nizsi (kvazipartnerstvi)
0 nabizime protihodnotu — srovnatelnou (obchodni jednani)
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CO NASLEDUJE?

otazky oslovenych:

a

a

ProcC je Vase cCinnost dllezita a proc je dllezitéjsi nez jina?

ProC na ni potrebujete penize?

Pro¢ Vam mam dat zrovna ja?

Ceho chcete konkrétné za ¢astku, kterou po mé 7&date, dosahnout?
ProC neprijdete za mésic? Proc jste neprisli pred rokem?

ProC to nedélate jinak?

Kolika lidem jste uz pomohli?

V ¢em jste lepsi, nez druzi?......
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METODY FUNDRAISINGU I.

Inzerce
O nejméné ucinna metoda (anonymni kontakt)
0 Siroké spektrum oslovenych (tedy i mozné zachyceni darc)

Direct mail (tj. primy postovni styk)
0 hromadné adresné nebo neadresné osloveni
0 mozna forma vyzadani odpovédi (posStovni poukazka?)

Verejna sbirka (vyzva neurcitému okruhu darct)
0 Siroké spektrum oslovenych
O nezbytna organizacni priprava a nasledna propagace
0 zakon €. 117/2001 Sb., o verejnych sbirkach

Kampan
0 podobné verejné sbirce pouze vice agresivni
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METODY FUNDRAISINGU II.

Beneficni akce
0 Siroky predem neznamy okruh oslovenych
0O vyzaduje zajimavy program s presnym naplanovanim
O nezbytna dostateCna prezentace Ucelu celé akce

,Od dveri ke dverim"
0O vstupovani do soukromy jinych — ,vtiravym zplsobem" (podobné direct mailu)

Osobni dopis / telefonicky rozhovor

0 nezbytna predchozi znalost darce (jiz poskytnul dar v minulosti?)
0 (Zadost o obnoveni predchoziho daru?)

Grantovy fundraising
0 byrokraticky pristup
0 mozna vysoka navratnost s dlouhodobou spolupraci
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MASARYKOVA UNIVERZITA

www.muni.cz

METODY FUNDRAISINGU III.

Clenstvi

0 dlouhodoby vztah s darcem
0 nezbytné udrZovat pravidelny kontakt (dopis / telefonaty / vyrocni zpravy)

Osobni setkani
0 nezbytna predchozi znalost darce (?)
0 vhodné vytipovani nového darce
0 velmi uéinny zpUsob (spolu s grantovym fundraisingem nejvyznamnéjsi)

Vlastni prijmy (samofinancovani)
O mozna cesta k dlouhodobé stabilité

Ze zaveti

0 velmi citliva avsak ucinna metoda
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FUNDRAISINGOVY KOLOBEH

identifikace poslani organizace (strucnost, jasnost, vystiznost — znalost ¢lenli organizace)
stanoveni konkrétnich a méfitelnych cill (jasnych a dosazitelnych)

vypracovani realizacniho ¢asového planu aktivit (podklad pro rocni rozpocet)

oVeérit potfebnost nasi organizace (skutecné reagujeme na potreby?)

zvazit personalni moznosti organizace v ramci fundraisingové akce (dobrovolnici?)

volba nejvhodnéjsi fundraisingové metody

ujasnéni si skladby moznych zdrojt

ujasnéni si mozného okruhu darct

zadost

udrzovani kontaktu (informovat o uziti daru)

nova zadost
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PBSNPB2:

Uéetnictvi a zdanéni neziskovych organizaci
Fundraising
Ekonomické rizeni neziskovych organizaci

Jakub Pejcal

jakubpejcal@mail.muni.cz

Centrum pro vyzkum neziskového sektoru
http://cvns.econ.muni.cz/
https://www.facebook.com/CVNS
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Ekonomicke rFizeni v NNO

jakym zplsobem Ize vyuzivat financni prostredky v organizaci pro
naplnovani jejich organizace

jeden z hlavnich nastrojl operativniho finanéniho fFizeni vSech
organizaci je ROZPOCET:

0 financni plan (realisticky predpoklad) — kolik penéz bude NNO potrebovat
k zajisténi své Cinnosti a z jakych zdrojl hodla tyto penize ziskat

0O vyjadreni cild NNO v penéznich jednotkach
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Tvorba rozpoctu
predpoklada spolupraci Fidicich pracovnikd

pri tvorbé se mize postupovat:
0 zdola nahoru (od nizSich stupnd fizeni k vysSim)
0 shora dolu (od vyssiho stupné ke stupni nizSimu)

pro tvorbu Ize uzit riizné metody:
0 prir@stkova metoda a metoda z nulové baze
0 rozpocet mlze nabyvat réiznych podob:

podle ¢asového horizontu (kratkodoby, stfednédoby, dlouhodoby)
podle technik pripravy (pevny a pruzny; klouzavy a ¢asové vymezeny)
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Zakladni formy rozpoctu

programovy rozpocet:
0 soupis jednotlivych aktivit a k tomu prirazené naklady a vynosy

0 ukazuje nakladovou narocnost jednotlivych projektd v ramci celé
organizace

zdrojovy rozpocet:
0 soupis jednotlivych nakladd a k nim prifazenych vynos(
0 dulezity zdroj pro financni planovani a fundraising
0 sestavuje se pro kazdy projekt samostatné



MASARYKOVA UNIVERZITA www.muni.cz

(m] [m]
O (@)
(] [m]
O O
(] [m]
O O
(m] [m]

OO O0OODOO0Do
Oooooooao
OO O0DODOO0ODo
Ooooooonon
oOoooooo

Priklad programového rozpoctu

PRIJMY v-,tuk-a m ?onajeﬁ Strava ﬁodel ;m)z celkem
vynosy vyuka

vynosy pronajem

vynosy ubytovani

vynosy stravovaci Cinnost
vynosy prodej

dary

dotace provoz

dotace mzdy

dotace OPZP

CELKEM

VYDAJE vyuka ubytovani prondjem strava prodej provoz celkem
osobni naklady ...

dpp ...
opravy a rozvoj materialu

udriba a revize

ostatni sluZby (telefon, internet, pojisténi...)
bankovni poplatky

manka, $kody a zaokrouhlovaci rozdily
poplatky a dané

elektfina

elektfina pro vytapéni

material vyuka

obnova materidlu - vwuka

vybaveni dotovatelné - vyuka

material provoz a uklid

obnova materialu - provoz

vybaveni dotovatelné - provoz
material kuchyné
obnova materialu - kuchyné

vybaveni dotovatelné - kuchyné

material prodej - zboii

sluzby provoz

sluzby vyuka

sluzby ubytovani / pronajem (obratky pradla)
cestovné vyuka

provoz motorovych vozidel

CELKEM

HV
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Priklad zdrojového rozpoctu

PROMY
tastka 4 castka
VYDAIE 2 . vynosy i
celkem vynosy vynosy vinosy vynosy dotace calkam
viuka — o stravovaci il dary - dotace mzdy | dotace OPZP|

finnost

osobni naklady ...

dpp ...

lopravy a rozvo] materialu

udriba a revize

lostatni sluZby (telefon, internet, pojidténi...)
bankovni poplatky

manka, Skody a zaokrouhlovaci rozdily
(véetné daliich dokladl dan. neuznatelnych)
poplatky a dané

elektfina

elektfina pro vytdpéni

material vyuka

lobnova materidlu - vyuka

wvybaveni dotovatelné - wuka

material provoz a Gklid

iobnova materidlu - provoz

vybaveni dotovatelné - provoz

material kuchyné

obnova materidlu - kuchyné

vybaveni dotovatelné - kuchyné

material prode] - zbodi

sluZby provoz

(odpady, ifetnictvi externistou, kopirovani...)
sluiby wyuka

sluZby ubytovani / prondjem (obratky pradla)
cestovné vyuka

provoz motorovych vozidel

CELKEM
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Naklady v NNO

naklady = penézni vyjadreni spotrebovanych vyrobnich faktorl
kalkulace = prifazovani nakladd k jednotlivym vykon{m organizace

predstavuji jednu ze stran rozpoctu

mlzeme je rozliSovat podle druhu:

0 primeé naklady - Ize snadno priradit k vykonu (napriklad podélit poctem

vyrobenych kust)

0 rezijni naklady (neprimé naklady) — k vykonu nelze priradit jednoduse
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Kalkulace rezijnich naklad

rozdélovani rezijnich nakladd je komplikovana ¢innost

metody pro kalkulace rezijnich nakladl (viz_.xls soubor):

0 prosta metoda délenim
(rovhomérné rozdeleni mezi vsechny kusy)

0 metoda délenim s pomérovymi Cisly
(rozdéleni mezi vykony v poméru podle normy)

0 metoda prirazkova
(rozdéleni podle prirazky vycislené dle primych naklad()
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Priklad kalkulace rezijnich nakladi

www.muni.cz

{pfime / nepiimé naklady)

A produkt 1 produkt 2 produkt 3
il naklady ks/wyroba tas/ks ks/vyroba tas/ks ks/wroba casfks
METODA celkem 13 1 15 1 17 1
DELENIM 22 podnik . . . . :
(naklady/ks) naklady naklady naklady naklady naklady naklady
na mnoistvi na jednici na mnozstvi na jednici na mnoistvi na jednici
piimé naklady 5 000,00 1 250,00 96,15 1 750,00 116,67 2 000,00 117,65
nepfimé naklady 7 000,00 2022,22 155,56 2 333,33 155,56 2 644,44 155,56
celkern 12 000,00 3272,22 251,71 4083,33 272,22 4 644,44 273,20]
produkt 1 produkt 2 produkt 3
METODA : , - :
ELENIM naklady ks/wyroba tas/ks ks/wyroba tas/ks ks/wyroba cas/ks
- : celkem 13 1 15 2 17 5
SPOMEROVYMICISLY | . o4 naklady naklady naklady naklady naklady naklady
[naklady/{ks*normal) . . . L - I
na mnoistvi na jednici na mnoistvi na jednici na mnoistvi na jednici
piimé naklady 5 000,00 1 250,00 96,15 1 750,00 116,67 2 000,00 117,65
nepfimé naklady 7 000,00 710,94 54,69 1640,63 109,38 4 648,44 273,44
celkem 12 000,00 1960,94 150,84 3 390,63 226,04 6 648,44 391,08
produkt 1 produkt 2 produkt 3
METODA naklady ks/wyroba tas/ks ks/vyroba tas/ks ks/wyroba cas/ks
PRIRAZKOVA celkem 13 1 15 2 17 5
[dle rozwrhové zakladny) za podnik naklady naklady naklady naklady naklady naklady
na mnozstvi na jednici na mnoZstvi na jednici na mnozstvi na jednici
piimé naklady 5 000,00 1250,00 96,15 1 750,00 116,67 2 000,00 117,65
nepfimé naklady 7 000,00 1 750,00 134,62 2 450,00 163,33 2 800,00 164,71
celkern 12 000,00 3 000,00 230,77 4 200,00 280,00] 4 800,00 282,35
ROZVRHOVA ZAKLADNA 140%
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Vynosy v NNO
vynosy = penézni vyjadreni vykond

jaké financni zdroje NNO ma a v jaké vysi je mlize ocekavat?
komplikované odhadnout vysi vynosl
zakladni druhy vynosu:
0 dotace ze statniho rozpoctu a z rozpoctd krajd a obci
dary fyzickych a pravnickych osob
Clenské prispévky
financni vynosy (prijaté uroky, prijmy z reklam)
ostatni mimoradné vynosy

O 0O 0 O

rozliSujeme volné a vazané zdroje
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Existence dalSich nastroji rizeni

Ukazatele vynosnosti (rentability) = ukazatele uvazujici vynosnost vioZzeného

kapitdlu do aktivit organizace.

Ukazatele likvidity = tj. ukazatele platebni schopnosti - srovnavaji objem toho,

co ma organizace platit s tim, ¢im to zaplatit mdze.

Ukazatele zadluZenosti = ukazatele znazorriujici pomeér (vztah) mezi viastnimi

a cizimi zdroji.

Ukazatele aktivity = rizné ukazatele, které v jednoduchosti znazoriuji aktivitu
organizace (napf. doba obratu zasob, rychlost obratu zdsob, doba obratu pohledavek,
rychlost obratu pohledavek, doba obratu zavazkd, relativni vazanost stalych aktiv...).



