zamysSleni se nad mirou vlastni spokojenosti, zkoumani moznych cest a techniky prekonavani
problémil, hodnoceni miry stresu, stanoveni kli¢ovych zajmi a reflexe moznych zptsobd, jak
dosahnout v&tsi spokojenosti v Zivoté. Zivotni koudové vyuivaji poznatkil z mnoha rtiznych
obortl, napf. psychologie, sociologie, teorie komunikace, péce o zdravi i duchovnich disciplin.
Individudlni Zivotni kou¢ovani pomaha klientiim rozpoznat zpisoby jak dojit vétsi spokoje-
nosti a lepsi seberealizace.

Tieti zakladni koucovaci model, koucovdni vedoucich pracovnikii, se zaméfuje na konkrétni
cilovou skupinu: vrcholové manazery a feditele firem. Koucové vedoucich pracovnikil vyuzi-
vaji znalosti a dovednosti systemické analyzy, rozvoje organizaci, kulturni diagnostiky, etiky,
planovani nastupnictvi, fizeni, vedeni a partnerstvi. Ve Spojenych stitech je koucovani ve-
doucich pracovniki velice atraktivng honorovano, coz je mozné jednou z piicin nar@istajiciho
poctu kouct, ktefi se této oblasti vénuji. Dalsim faktorem rozmachu tohoto typu koucovani je
1 nartistajici stres a tempo zmén, jimz jsou vystaveni vedouci pracovnici.

VétSina vedoucich pracovnikil zaziva na svych $pickovych pozicich pocit osaméni, trpi nara-
zovym Casovym stresem, Celi riznorodym pozadavkiim z riiznych stran a snazi se vyrovnat
s rychlymi zménami. Kvili diskrétnosti a moznosti bezpeéné& zkoumat rizné alternativy ve-
douci pracovnici ¢asto vyhledavaji k provéfovani svych piedpokladii diivéryhodného diskuz-
niho partnera coby zkuSebniho posluchade ¢&i protidebatéra. Pfedmétem zkoumani je tu mira
piejimani stivajici praxe, budovani Sirokého vrcholového kadru, kvalitni planovani, tvorba
dobte fungujicitho vedouciho tymu a provadéni strategickych zmén. Koucové vedoucich pra-
covnikil se proto zaméfuji na rozbor naroénych situaci a disledkt, zp&tné hodnoceni predcho-
zich rozhodnuti a postupt, a promysleni tviirich a jednozna&né pfinosnych feseni. Nabizi-li se
zde okno, z n&jz Ize krajinu pozorovat novyma o¢ima, a zaroveti zrcadlo, v némz Ize zpétné po-
hlédnout na vlastni kroky, neni divu, Ze mnoho firemnich $picek koude vita s otevienou naruéi.
VSechny tyto ti modely kouCovani vyzaduji sluzby vysoké kvality. AvSak stale slozit&jsi témata
si vyzaduji i nov€jsi pfistupy. Ostatné zaklady maji byt vychozim bodem, nikoli koncovym
stavem. Jsou tu od toho, aby se na nich dal stavélo, nikoli aby se u nich zistavalo, ani aby se
z nich stavél pomnik.

Budoucnost kouCovani

ProtoZe vSichni vime, Ze nds ¢ekd budoucnost, nikoli minulost, musime se na budoucnost pfi-
pravit tim, Ze rozsifime svoji metodiku, $kalu nastroji, pfedpoklady a oekavani. Samoziejmé
budeme i nadale pouzivat koucovaci postupy, které nam uz dobie poslouZily, nicméné nové situ-
ace si vyzaduji nové strategie a postupy. Tak jako koucové vyzyvaji klienty k tomu, aby opustili
zab&hané koleje, museji i oni sami pribézné zlepSovat své dovednosti a sluzby. Objevily se uz
dva nové sméry: kariérni kouCovani a systémové vyladovaci koucovani vedoucich pracovnikt.
K vzestupu kariérniho koucovani ptispiva stavajici zdjem organizaci odhalovat a udrzovat si kli-
Cove talenty. Potieba rozsifovat kadr poté, co mnohé firmy snizily béhem nedéavnych recesi pocty
zaméstnancl a presto chtéji prilakat nové talenty a udrzovat si ty stavajici klicové, znamena, Ze
fizeni kariéry je pro vSechny zaméstnance zcela zasadni oblasti. Poptavku po kariérnim koudo-
vani zvySuje situace, kdy si organizace potebuji udrZet talentované pracovniky, o nové talenty
se svadi ,,boj“, a zaméstnanci zaroveni oekavaji rychly vzestup, moznosti dalsiho vzdélavani
i to, Ze jejich prace bude mit néjaky dopad. V situaci, kdy zestihlené organizace nabizeji méné
pfilezitosti k postupu vzhiiru a maji omezené prostiedky na rozvoj zaméstnanci, se planovani
kariéry pfesunulo od organizaci uréovaného kariérniho Zebticku k individualné motivovanému
pfistupu, ktery od jednotlivce vyzaduje, aby si sam stanovil cile a pfipravil se co nejlépe na ky-
Zeny kariérni postup.
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