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Projekt

@ Unikatni ¢asové ohraniCené Usili, jehoz Ucelem je preménit vstupy
na vystup(y) odpovidajici prani zakaznika.

@ Smyslem projektu je zménal

@ Definic je cela fada, ale projekt se typicky sestava z nasledujicich
“Casti”:

» Cil

Zdroje (lidské, materialni)

Termin

PoZadavky zakaznika

Cinnosti

Rizika

@ Ucelem projektové fizeni je, aby vy$e uvedené bylo mezi sebou
provazané a koordinované, a dospélo do zdarného konce.

@ Néco dalsiho?

vV vy VY VvVYy
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Zivotni cyklus projektu

@ Vodopad - konzervativni pfistup

@ lterativni - funkcionalita ne na prvni dobrou, ale postupnym
zlepSovanim (uhlazovanim)

@ Inkrementalni - velké mnozstvi malych projektl za sebou
@ Agilni - flexibilni, strikiné zakaznicky orientovany, win-win pristup
@ Agilni rodina
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http://www.ted.com/talks/bruce_feiler_agile_programming_for_your_family.html

Agilni projekty

@ Agile manifesto

Individuals and interactions over processes and tools
Working software over comprehensive documentation
Customer collaboration over contract negotiation
Responding to change over following a plan

v

v Vvyy

@ Funguije to v praxi?!
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http://www.agilemanifesto.org/

@ Jak se li§i PM v IT od PM v ostatnich oborech?
@ Proc€ nejsou v§echny projekty agilni?
@ Na co potrfebujeme metodiky/standardy?
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@ IPMA Individual Competence Baseline
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ICBv. 4.0

@ Standard od International Project Management Association -
Evropa
@ Zalozen na kompetencich (co by mél nékdo, kdo figuruje v
projektu ovladat).
» Kompetence = aplikace znalosti, dovednosti (skills) a schopnosti
(abilities) za ucelem dosahnuti kyZzenych vysledka.
@ 3 oblasti:

» People - osobnostni a mezilidské kompetence
» Practice - technické aspekty (metody, nastroje apod.)
» Perspective - kontextualni aspekty
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http://www.ipma.world/




5th edition

@ Project Management Institute - USA (ANSI)
@ Mnozina “dobré praxe” projektového fizeni

@ Diraz na procesy obecné i v ramci jednotlivych projektovych fazi
a artefaktd

@ Standard se zaméfuje zejména na CO udélat
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http://www.pmi.org/default.aspx

Obsah

@ Life-cycle - popis jednotlivych (makro) fazi

@ Processes - projekt se sklada z procesu

@ Integration Management - koordinace procesu a lidskych zdroju

@ Scope Management - zamérfeni projektu a vymezeni jeho hranic

@ Time Management - fizeni doby trvani projektu

@ Cost Management - finan¢ni stranka projektu

@ Quality Management - fizeni kvality vystupu projektu

@ HR Management - fizeni vSech aspektu spojenych s lidskymi
zdroji

@ Communications Management - koordinace a fizeni projektu je
zejména o komunikaci

@ Risk Management - v projektu je jedina jistota -> dojde ke zménam

@ Procurement Management - pofizovani nutnych prostredkd pro
dokonceni projektu

@ Stakeholder Management - fizeni vztah( se vSemi doteCnymi
skupinami
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@ Puvod v Britanii a ve statni sprave.
@ Obecné nejde o tolik znamy standard (aspon u nas).



PRINCE2 PROCESSES




©C ® O 0O 00

ISO 21500




@ ISO je ISO...
@ norma je spi$ takovy slovniCek a strucny popis souvislosti



External Environment
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- Boxes represent project management concepts introduced in the following sections
« Arrows represent a logical flow by which the concepts are connected
+ Dotted lines represent organizational boundaries




Shrnuti



O ¢em to dneska bylo?

@ Co maji metodiky spole¢ného?

@ V Cem se lisi?

@ Jde podle metodik fidit projekt? Nebo toho potiebujeme
znat/védét vice?

@ Vice v patek na seminafri.

@ => P¥isti tyden - Critical Success Factors informacnich technologii
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Tento tyden

@ Pfiprava na cviCeni
» Kazdy si vybere alesporn jednu metodiku
» Projde ji tak, aby pochopil jeji hlavni body a védél o ni tolik, aby byl schopny
porovnat ji s jinou metodikou
» To, co si nastudujete, sepisSte do pfipravy
» Rozsah textu neni opét omezeny, ale bud'te rozumni ©
» Do pfipravy zahriite i otazky na cokoli, Eemu nerozumite, nebo co vas v
souvislosti s metodikou napadne.
@ V seminafi se budeme snazit dat dohromady odpovédi na otazky typu:
Jaké metodika je “nejlepsi”?
Jaka metodika je “nejobecné&jsi’?
Jakeé jsou rozdily mezi metodikami?
atd.
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