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Sklady a skladov




Na uvod: Distribucni centrum Tesco Jazlovice

,rozloha skladu je 44.400 m? (pro predstavu jde asi o 8 fotbalovych hrist),

sklad mad 31 prijmovych ramp a 39 ramp pro expedici,

do skladu se vejde priblizné 35.000 ks palet s 2.250.000 ks kartond,

Denné sklad v priméru vychysta k distribuci obchodnim jednotkadm az183.000 ks kartonu
zboZi riizného sortimentu, pficemZ samozrejmé klicové objemy zboZi pripadaji na vanocni i
velikonocni svatky a dalsi celondrodni prileZitosti.

V takovych obdobich je vychystdno az 210.000 kartonu se zboZim.

kazdy den prijme priblizné 200 dodavateld,

ve skladu je trvale uskladnéno asi 4.000 druht PBS zboZi a dalSich cca 12.000 druht
expedujeme systémem PBL,

kazdy mésic vyexpedujeme na nase obchody zbozi v hodnoté kolem jedné miliardy korun,
sklady jsou umistény primo tésné u ddlnice D11 u exitu 9, kde je sjezd do Kralup nad Vlitavou,

katastralné spadaji pod obec Postrizin. Ve skladech se pouziva program Oracle Retail
Warehouse Managent System verzi 10.4.2.(ORWMS) a jsou ve viastnictvi firmy Tesco,

na plose 200.000m2 jsou dva sklady- jedna budova pro sklad Ambient, kde jsou skladovany
trvanlivé potraviny, a druhd budova skladu Fresh, ktera slouzi pro expedici Cerstvych
potravin,

v obou skladech pracuje pfes 600 zaméstnancd, ktefi zasobuji vsechny obchodni jednotky v
celé CR." (Monika Ryglova, DP, 2011, s. 61)



SKLAD a SKLADOVANI

SKLAD = objekt, pripadne prostor specialné zkonstruovany a urceny na
kratkodobé anebo dlouhodobé uskladnéni materidlu (zbozi), ktery je
vybaveny skladovaci technikou a zafizenim urCenym na prijem,

skladovani, manipulaci, opravy, resp. dalsi operace a distribuci materialu
(zbozi).

SKLADOVANI = Cilevédomé prerudeni toku materidlu (zboZi) na
stanoveném misté (v skladovém c¢lanku logistického retézce) na uréenou
dobu, v ramci kterého material (zbozi) existuje ve formé zdsob a je
chranény pred nezadoucimi vlivy (vnéjSimi i wvnitfnimi) rdzného
charakteru.

Tvorba zasob je sekundarni funkce skladu. Primarni funkci je uspokojeni
potreby nasledujiciho ¢lanku logistického retézce (vyroba, odbératel...),
tj. uchovavani a expedice objednaného materidlu (zbozi) v mnozstvi,
sortimentni skladbé, kvalité, baleni a pod. a v Ihuté (frekvenci) podle
pozadavek odbératele.



anebo....

Skladovani = subsystém logistického systému, ktery
zabezpecuje uskladneéni materialu (surovin,
polotovaru, vyrobkl v rizné fazi zpracovani a zbozi) v
mistech:

— jejich vzniku,

—mezi mistem jejich vzniku a mistem jejich
spotreby.



Funkce skladovani

e Zakladna funkce = kvantitativni, Casové a prostorove
vyrovnavani nerovnomernosti v rozdilné dimenzovanych
materialovych tocich.

Pojistna funkce — vyplyva z predvidatelnych a
nepredvidatelnych rizik v zasobovani a distribuci

Kompletizacni funkce — vytvareni sortimentu dodavek
podle specifickych pozadavek zakaznika

Spekulacni (spekulativni) funkce — vytvareni zasob v
souvislosti s vyvojem cen na trhu, v zasobovani, v
distribuci

Technologicka funkce — zameéreni na kvalitativni zmény
skladovaného tovaru nesouvisejici (anebo neprfimo
slo_ajvisejl'ci) s vyrobnim procesem — napt. zrani — viz dalsi
slide.



Funkce skladovani jinak

* A) transformace sortimentu (viz kompletizacni fuce)

* B) transformace mnozstvi

* C) preklenovani prostoru (z mist vyroby do mist spotreby)

* D) preklenovani ¢asu (Cas ,vyroby“ — Cas spotreby

* E) kontroly kvality (kontrolni misto)

* F) udrzovani kvality (péce o kvalitu)

* G) zuSlechtovani zasob (dokoncovani vyrobnich procest —
napf. vino, drevo — skladovanim = napr. zrani, suseni,
stabilizace chemickych procesu...; michani, tfidéni — caj,
kava, brambory, ovoce; nekdy i drobna montaz

* |) informacni funkce a castecné také

* J) financni funkce (viz tzv. konsignacni sklady dale)



Jiné funkce — duvody existence skladu

Lambert a kol. (2000)
* Snaha o dosazeni uspor ve vyrobeé.
* Snaha o dosazeni Uspor nakladl na prepravu.

* Podpora podnikoveé strategie v oblasti zakaznického
servisu.

* Snaha udrzet si dodavatelsky zdroj.

* Dosazeni nejmensich celkovych nakladu logistiky pri
soucasném udrzeni pozadované urovne zakaznického
servisu.

* Reakce na ménici se podminky na trhu.
* Podpora programu JIT u dodavatell ¢i zakaznikt, a dalsi.



Strategickeé skladovani — ekonomické
benefity a sluzby - funkce

Economické benefity — redukce
logistickych naklad

— Konsolidace a tzv. break-bulk

— tridéni

— Sezonni skladovani

— Reverzni logistika
Benefity v podobé sluzeb = zlepseni
prodeje nad pridané naklady

— Spot-stocking (skladovani zbozi pro sezénni
anebo promocni poptavku/zasilky)

— Full line stocking (skladovani celé
produktové rady = one-stop-shopping od
mnoha dodavatell pro jednoho odbératele)

— Value-added services (zuslechtovaci
operace, funkce)




Konsolidace a tzv. break-bulk snizuji dopravni
naklady

Konsolidace — dodavky do skladu z
mnoha zdroju a jejich kombinovani
do presné podoby pro urcitou
destinaci/odbératele

Break-bulk - dodavka do skladu v
ramci jednoho dodani velké zasilky
— jeji rozdéleni pro dodani do
mnoha destinaci(odbératelim




llustrace konsolidace a break-bulk
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Figure 10.1 Consolidation and Break-Bulk Arrangements




Triden

= rekonfigurace dodavek od dodavatelu
pro odbéeratele
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Hlavni otazky spojené s volbou skladovaciho
systému:

eJak velky sklad potrebujeme?

eJaky typ skladu zvolit?

eJaky stupen automatizace vybrat?

*VVybudovat vlastni sklad, nebo skladovaci kapacity najmout?

e Pouzit jeden centralni sklad, nebo skladovaci kapacity dislokovat?
e Kde sklad umistit?

Faktory, které je treba brat v uvahu:

eDostupné pozemky, budovy

ePouzitelné zarizeni

eDostupné finance a pozadavky na rentabilitu kapitalu
eDostupny software

*Predpisy, normy (zdravotni, bezpecnostni, pozarni)
eDostupnost komunikaci (silnice, drahy, vodni cesty aj.)



Spagety 250g
vruty 8mm,
cement 250
Sampon 150ml
Skolni sesit
linkovany...

kartony,
palety,
sudy...

téstoviny,
mrazené zeleninové
smesi,
natérové hmoty

Skladované Determinuji poZadavky na
polozky kompletaci
Skladovaci gky Determinuiji typ skladu,
jednotky mechanizacni prostfedky
Skladované Determinuji skladovaci
skupiny zbozi podminky




Clenenl skladu — kategorle typy




1. z hlediska vlastnictvi

* soukromé, verejné ci smluvni sklady

- ve vlastnictvi podniku,
ktery sklad zaroven vyuziva,

- hezavislé podniky, které
kromeé skladovani casto nabizeji také dalsi
sluzby, zejména prepravu.

- vyvinuly z verejnych skladu —
predpoklada se dlouhodobéjsi vyuzivani
sluzeb



2. Sklady podle funkci

— slouzi pro vyrobni spotrebu
— hlavni funkci kromé skladovani je zména sortimentu, velky pocet
dodavatell i odbératelu.

— obchodni sklad s malym poctem vyrobku,
jednim vyrobcem a vice odbérateli.
— zajistuji skladovani zbozi nebo propUjceni skladové kapacity
pro zakazniky.
jsou urceny zejména k prekladce zbozi, tudiz jsou zfizovany
nejCastéji pobliz pfistavy, Zelezni¢nich prekladist atd.

— sklad u nevlastnika zbozi. Nej¢astéji je takovy sklad provozovany
kupujicim (nékdy oznacovan jako "call-off" sklad), ale nékdy také obchodnim zastupcem
nebo komisionafem. U&elem je, aby lokace zboZi byla blize zdkaznikovi. Zboi#i je tedy
skladovano u odbératele, avSak na ucet a riziko dodavatele. Prodavajici je obvykle
povinen udrZovat urcité mnozstvi zasob. Kupujici si zboZi odebira podle potreby. Po
odbéru zbozi zasila kupujici prodavajicimu seznam odebraného zbozi — konsignaci a je
povinen za odebrané zbozi zaplatit. Dodani zbozi pres konsignacni sklad se povazuje za
dodané jakmile je ukoncena doprava do konsignacniho skladu (nikoli tedy az pfi
konsignaci). Vychazi to z Uvahy, Ze kupuijici jiz mUze zachazet se zbozim jako vlastnik a
dochazi v podstaté pouze k odlozeni platby.



http://www.az-data.cz/slovnik/konsignace

Sklady podle funkci

— skladovani zbozi v rdmci importnich (exportnich)
aktivit do doby, do které jsou realizovany urcité potrebné aktivity
souvisejici s vyslednym propusténim zbozi do konkrétniho celniho
rezimu (celni skladovani byva spojeno s nabidkou doprovodnych
sluzeb — napf. vystavovani importnich, tranzitnich a exportnich
celnich prohlaseni; vystavovani dokladl o pivodu nebo statusu
zbozi (doklady EUR.1, A.TR) ; zajiStovani celniho dluhu ve vSech
celnich rezimech ; vyplinovani karnetu TIR, ATA ; vykazovani udaja v
ramci Intrastatu apod.

slouzi predevsim pro uskladrnovani dovezenych tabakovych a
alkoholickych vyrobku. Dokud neni toto zbozi distribuovano na trh,
ma nad nim stat kontrolu. V tom okamziku musi dovozce zaplatit
celni poplatky prislusnému organu.

dovozni cla se neplati, dokud se zbozi neproda.



Distribucni centra

«  Dominantni funkce skladovani = KOMPLETACNI
e tfidéni, kompletovani a sdruzovani pfimé dodavky
e vdistribu¢nim centru se neudrzuji zasoby zbozi
e datatecCou v redlném Case (nemusi to tak byt vzdy)

* paletizované anebo kusové zbozi- paletové jednotky Ci roltejnery jsou ukladany pouze v jedné
vrstvé na ploSe centra

* manipulace s vétsinou zbozi ve dvou cyklech (prejimka a expedice)
 Kompletace dodavek zboZi od nékolika dodavatell pro nékolik odbératell
 DC-vyrobniiobchodni (vétSinou maloobchodni) — vyrobni — u velkych nadnarodnich spole¢nosti

- = obchodni sklady vétSinou maloobchodnich fetézct
= ,distribuéni smésovaci centrum®. Zbozi je do téchto sklad(i pfivdZzeno ve velkém, ihned se rozdéluje a
spojuje s jinym zboZzim do jednotlivych zasilek, ur¢enych konkrétnim zakaznik(m. Zbozi se zde tak
nezdrzi vice nez 24 hodin.

* snizeni potreby vykon( pfi dopravni obsluze logistického retézce (soustfedéni dopravnich tras do
jednoho mista),

* zjednoduseni administrativy, snizeni chybovosti (prenos fyzické prijmové operace z odbératelll na
centrum),

e rozSifeni nabidky sluzeb a zlepSeni jejich kvality,
*  vysSivyuZiti dopravnich prostfedk( diky expedici z jednoho mista,

* mensi vazanost kapitdlu v zdsobach, nizsi ndklady (relativni — v zavislosti na vlastnictvi).



Distribucni centra a funkce cross-dockingu

Hlavni vyhodou cross-dockingu je redukce poc¢tu manipulaci — kontaktl se zbozim. Kazda manipulace
snizuje produktivitu a zvySuje pravdépodobnost chyby Ci poskozeni.

4 strategie podle poctu kontaktl se zbozim:

Tri kontakty

Eliminace operace zaskladnéni a vyskladnéni prostrednictvim okamzité kompletaciepalet pro expedici.
Po vylozeni zbozi do kompletacni zony (kontakt 1) jsou okamzité rozebrany palety s pfijimanym
zbozim a ndsledné se palety kompletuji podle poZadavk(l na expedici (kontakt 2). Po kompletaci jsou
palety nalozeny (kontakt 3) a expedovany.

Dva kontakty

Podobna strategie jako predchozi, uplathovana v pripadé, kdy odpada nutnost dekompletace palet. —
palety nejsou rozebirany — manipuluje se s celymi paletami (paletovy odbér) — palety se vylozi,
,pobudou” a naloZi — ovSem rdzny pocet

Jeden kontakt

Zboizi je prijato a okamzité expedovano bez jakéhokoliv kontaktu ve skladu — kromé oficialniho pfijmu
a expedice - pratok. Tato strategie, vzhledem k nutnosti ¢asové koordinace Cinnosti, vyZzaduje urcity
stupen integrace informacniho systému skladu WMS s objednavkovym systémem (vétSinou
ekonomicky systém, ERP).

Bez kontaktu

Totdlné efektivni strategie umoznujici naprostou eliminaci kontaktu se zbozim ve skladu. K dosazeni
takové miry efektivity je nutny vysoky stupen informacni integrace a koordinace s dodavateli v
retézci. Zakladnim predpokladem je také pouziti stejného dopravniho prostredku pro prichozi a
odchozi zbozi. Zbozi uréené k pfimé expedici musi byt jiz u dodavatele nalozeno tak, aby bylo mozno
vylozit zbytek nakladu a ponechat je nalozené jako soucast odchoziho nakladu.



3. Sklady podle druhu skladovacich
cinnosti

Komoditni sklady - jsou urceny pro skladovani a manipulaci pouze
nékterych druhl zbozi — vétSinou charakteru komodity (sklady uhli,
bavlny, obili, kavy, tabaku)

Sklady tekutych materialu (sklady ropy, kyselin, chemikalii, olejq,
vina).
Chladirny a mrazirny - uréeny pro skladovani vyrobkt podléhajicich

zkdze a potravin urcenych pro dlouhodobé skladovani (maso, ryby,
zelenina, maslo)

Sklady spotrebniho zbozi - specializuji se na nékteré druhy (jeden
anebo nékolik malo druhl zbozi) (ndbytek, elektro, textilie, obuy,
potraviny) — z divodu podnikatelské orientace nebo specifickych
narokl na manipulaci

Sklady smiseného zbozi - nevyzaduji specialni obsluhu a v nichz se
da pouzivat univerzalni zafizeni



Typy skladu

Nezastresené skladovaci plochy
Samostatné skladovaci
Nadrze
Sila
Plynojemy
Podzemni zasobniky
Skladovaci kapacita produktovodnich siti
Sklady v budovach
s podlaznim skladovanim
regalové sklady



4. Dle technologického vybaveni

Rucni sklady - prevazuje rucni manipulace s materialem. Setkame se s nimi ve

velmi malych podnicich a prodejnach.

Mechanizované sklady — castecné vyuziti mechanizacnich zarizeni

Vysoce mechanizovaneé sklady - zalozeny na progresivni skladové technologii
a jsou hodnoceny jako nejefektivnéjsi. Na prijmu, v pribéhu skladovani a

vyskladnovani pracuje clovek.

Plneé automatizovane sklady - automatizovany jsou témér

vsechny manipulacni procesy.




5. Sklady dle konstrukce

Uzavreneé sklady - sklady uzavrené ze vSech 4 stran.

Kryté sklady — stfecha a 1 — 3 strany. Nejsou vhodné pro skladovani zbozi, které vyzaduje
zvlastni upravu teploty — vhodné pro kratkodobé skladovani produktd citlivych na srazky a
slunecnich paprskd, ale odolnych vicéi dalsim klimatickych vlivim — snadna manipulace

Otevrené sklady - slouzi k volnému skladovani zbozi na vyhrazené plose, tzv. ,slozisti“ -
vhodné pro materialy s mensi citlivosti na vnéjsi vlivy, mensi relativni hodnotou a velkym
obratem (napf.. stavebniny, uhli, dfevo, hutnické a zelezarské vyrobky a pod.)

Vyskove sklady - jednopodlazni uzavrené sklady od vysky 8m.
Haloveé sklady - jednopodlazni sklady o vysce 5 — 8m (dochazi ale k mixu vysk. A halovych).
Etazove sklady - skladova kapacita rozloZzena do 2 ¢i vice podlazi.

Specialni sklady — s konstrukci vhodnou pro specidlni uchovavani — sila, pro vybusniny, tankery,
chladirenské, mrazirenské...



Dalsi ¢lenéeni

6. dle sméru toku zbozi
- jednosmeérny pohyb ve sméru prejimky od pfijmu az po
vyskladneéni, pripadné zbozi odbocuje ve sméru do pravého uhlu
— vétSinou u malych skladl - pfijem i vyskladnéni jsou na
jedné strané skladu.

7. dle polohy vzhledem k vyrobnimu procesu

- porizovaci nebo zasobovaci sklady - urcené k
udrzovani zasob vstupnich materiald.

- vyrobni sklady - urcené k predzasobeni
mezi riznymi stupni vyrobniho procesu - mohou se pouzivat pro
vyrovnanim kapacitnich rozdild mezi linkami, nebo mohou slouzit i
jako zasobniky materialu pro vyrobu.

- expedicni sklady - sklady urcené k vyrovnani
casovych rozdili mezi vyrobnimi a odbytovymi procesy.



Technologické skupiny zbozi

= sortimentni skupiny a podskupiny zbozi, které maji stejné, resp. podobné
vlastnosti a reaguji stejnym nebo obdobnym zplsobem na klimatické, provozni,
hygienické a bezpecnostni podminky, coz vyvolava potrebu shodné manipulace a
uskladnovani — druh a rozsah skladovacich ploch, druh manipulac¢nich jednotek,
dopravnich a manipulaénich prostredka.

Zakladni technologické skupiny zbozi:

1. Aromaticky agresivni (kava, drogistické zbozi)

2. Absorbujici pachy (¢okolada, cukrovinky, mléko)

3. Vyzaduijici specialni klimatické podminky (rychle se kazici zbozi - maso, ryby,
dribez, mlééné vyrobky)

4BVyivad31j|'ci specidlni bezpecnostni podminky (drahé zbozi, klenoty, strelné
zbrané...

5. Vyzadujici narocnou manipulaci apod. (kfehké zbozi, tézké zbozi, reagujici na
vibrace, na svételné zareni...)

6. Podle frekvence poptavky
7. Podle objemu, hmotnosti, odolnosti vii¢i mechanickym vliviim

Rozdéleni zbozi do technologickych skupin - nezbytné pro praktickou aplikaci
zasady uloZeni zbozi, kterd je nazyvana "zdsadou dovoleného sousedstvi".



Technologie skladovani obili

1. Prijem obili
2. Odstranéni prachu, primési a necistot

3. Uprava a zpracovani zrna s vysokou vlhkosti
(nad 14%) :
— aktivni vetrani, klimatizacni zarizeni, vnitrni cidla
— termické dosouSeni

— zchlazovani, chemicka konzervace

4. Skladovani
5. Expedice obili



TRZNI UPRAVY

dokonalé pretridéni zbozi, tj. 100% kvalitativni prejimku, roztridéni
do jakostnich trid podle norem

oCiSténi od hrubych necistot (hliny, pisku, housenek, plzu,
zahnivajicich a zavadlych casti ovoce)

jednotna uprava vzhledu
prani tvrdych druhi zeleniny (napr. karotky)

utvoreni prodejnich jednotek (spotrebitelské baleni) kombinaci vice
druhu ovoce pro kuchynské ucely

sitovani tvrdych druhu ovoce s visaCkami hmotnosti nebo na
prodejnach s visaCkami kilogramové ceny, hmotnosti a
spotrebitelskou cenou ;

baleni na podnosnych miskach a prebaleni smrstitelnou folii opét
podle mista upravy s hmotnosti kilogramovou i konkrétni a event.
s cenou.



NESKLADOVATELNE, resp. kratkodobé skladovatelné DRUHY
 vevychlazeném stavu lze prepravovat 2 — 3 dny

e  zpusoby predchlazovani

—  tunelové predchlazovani listové zeleniny a drobne¢ho bobulového ovoce
vzduchem odebiranim tepla

—  komorové chlazeni vzduchem v chladirenskych skladech;

—  ponoreni ovoce a zeleniny ve spotiebitelskych obalech do smési vody a
ledu, ptipadné predchlazen¢ solanky

— chlazeni zeyména listove zeleniny v klecich sprchou studené vody
— vakuové chlazeni v pojizdnych komorach pfimo na poli a v sadech

* regulace dozravaciho procesu a zrovnomérnovani spotreby ovoce a zeleniny v
priubéhu celého roku

* skladuje-li se ovoce a zelenina v nevyhovujicich skladech dochazi k
hmotnostnim abytkim 20-30%.

* moderni sklady pouzivaji pro dlouhodobé skladovani ovoce a zeleniny systém
kontrolované atmosféry (C. A. - Controlled Atmosphere)

— system je zaloZen na principu, ze CO, zpomaluje v optimalni koncentraci dychaci pochody,
zrani a sniZzuje ztraty na hmotnosti ovoce a zeleniny.




Skladovani brambor

na hromadach na volném prostranstvi
pro piechodné, kratkodob¢ uskladnéni brambor ur¢enych na brzké zpracovani do

prichodu mrazi

ve splavech (riedingerech)

zdéna nebo betonova koryta dlouha 25-50 m, Siroka 4-5 m a hluboka 2,5-3 m vespod
s plavicim kanalkem, slouzici k provétravani brambor, uréeny pro rychlé zpracovani

na mechanizovanych skladkach
fesSi odstranéni namahavé rucni prace pii prejimce soustavou dopravnikii ke
skladovacimu prostoru

ve velkokrechtech
nejstar§im a dosud nejdostupnéjSim, ale pouze vypomocnym zplsobem skladovani
brambor; krechty nevyzaduji trval€ investice

v bramborarnach

specialni trvalé (povrchové nebo polozapusténé ) investicné naro¢né stavby zafizene
na udrzeni optimalni skladovaci podminky

sklepy

prostory umisténé pod hospodaiskymi nebo obytnymi budovami



Sklad a skladové manipulaém’jednotky
* typ mganEbO StOCk kee unlt gﬂy material )Fichézi:

nipulace ve skladu nebo typ zakaznického oba y ve kterém d
* 0. radu — zboZi v spotrebitelském obalu

e 1.radu - urcené pro rucni manipulaci — vétsSinou dale nedélitelné jak pri pohybu do skladu
i znéj - minimalni objednaci, odbérné ¢i dodaci mnozstvi. Maximalni hmotnost téchto
jednotek by neméla presahnout 15 kg

- napt. lepenkové krabice, bedny, prepravky.

e 2.radu - tvorené z pravidla 16 - 64 jednotkami prvniho radu. Jejich rozméry jsou
uzplsobeny pro co nejvhodnéjsi manipulaci v rdmci vyrobniho procesu nebo ve skladech

- rozméry uzpusobeny dopravnim prostredkim, pomoci kterych se jimi manipuluje,
typUm skladovaciho prostoru, velikostem regalové buriky

- tvori skladovaci nebo expedicni jednotky. Hmotnost téchto jednotek je do 5000 kg.
Manipulaci s témito jednotkami zajistuji vysokozdvizné voziky, stohovaci jefdby a regalové
zakladace.

- paleta a roltejner

e 3. radu — slouzi pro mechanizovanou manipulaci a dalkovou prepravu — jako skladova
manipulacni jednotka zfidka — spise nazev ,prepravni jednotka”

- vymeénné nastavby a kontejnery

e 4. tadu — pro dopravu vodni a dalkovou kombinovanou vnitrozemskou a namorni —barky a
lichtery — prepravni jednotka

http://www.leanproducts.eu/eng/material_ha
ndling_klt.php




Skladové procesy

Skladove
presuny

Vyskladnéni
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l. Procesy vstupu do skladu

* 1., hruby” prijem zbozi — vykladka zbozi, kvantitativni prejimka — pocet
kusi, hmotnost (u ur¢itého druhu zbozi i kvalitativni — teplota....) a
namatkova kvalitativni (neporuseni obalu), prebirdni dokladl — na
prijmové rampé (dock) —,,po ose” — nakladni aut., kamiony nebo po
zeleznici

« 2., Cisty” prijem - prejimka a tvorba skladovych manipulacnich jednotek
(SKJ) — pokud je nutné; prejimka — podrobna kvantitativni, kvalitativni a v
obchodé i sortimentni (slozeni dodavky, spravnost znaceni, komplexnost)
dle dodaciho listu a objednavky— DOKUMENT: prijemka a kniha doslych
zasilek.

» Tvorba SKIJ - proces tridéni podle urcitych pravidel (plan skladu,
naskladnéni.... U spotrebniho zbozi (skladu pro MOQ) —i tfidéni zbozi pro
promocni akce - identifikace podle promocnich tabulek

* 3. meziskladovani — cekani na naskladnéni
* 4. manipulace s obaly — pokud je nutné — vratné obaly apod.

* 5. manipulace neprevzatého zbozi (reklamace) — vraceni, meziskladovani,
naskladnéni na urcené misto — DOKUMENT" reklamacni list



3 zpusoby prijmu a naskladnovani

* 1. prijem podle dokladl dodavatele — ¢asove
narocny na plochu meziskladovani

e 2.zrychleny prijem — pouze hruby prijem, Cisty
prijem v prubéhu naskladnovani a skladovani

* 3. pfimy prijem — zbozi se uklada ihned do
skladu
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Il. Procesy skladovani

. haskladnovani

. skladovani

. kontrola

. osetrovani zbozi

. pripadné technologické zpracovani

. premistovani zbozi do jinyiEa#il
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Naskladnéni (1)

* CILE USKLADNENI — rozmisténi a uloZeni zboZi (naskladnéni = uloZeni
zbozi na uréené misto):

e optimalni vyuziti prostoru s ulozeni prehlednym a lehko dostupnym
kvuli manipulaci a kontrole

* rychla a snadna manipulace v misté ulozeni i na cestach pohybu zbozi
skladem — pfi optimalnim vyuziti manipulaénich prostredku a zatizeni

« ROZMISTENI pfimo ovliviiuje:
* prepravni vzdalenost

* rychlost naskladnéni, odbéru, manipulace — celkovy tok zbozi
skladem

* orientaci ulozeni zbozi
* efektivnost skladovych Cinnosti



Naskladnéni (2)

Principy spravného rozmisténi:
1. frekvence prijmu
2. frekvence odbéru
a kombinace frekvence prijmu a odbéru
* 3. hmotnost — objemné a tézké zbozi — dole

2 druhy ROZMISTOVACICH PLANU:
e A) stabilni (-urcitd nepruznost ve vyuzivani skladovych prostor)

* B) operativni — tzv. ,,slot” systém — pohyblivé usporadani — tam, kde
je volné misto (zejména jednodussi sortiment) — dokonala evidence
zbozi a mist

— VJIT systémech, resp. ve vyrobe taktéz tzv. , point — of — use” — tedy dle

toho, kde co potfebujeme — blizko mista, kde dojde ke spotrebé



Naskladneni (3) o

Ulozeni zbozi: | -

*A) pevné — jednotlivé polozky maji vzdy stejné
misto v zone a prip. i bunce;

*B) zdménné — umistovani do volnych zén, resp. do
volnych bunék v celé nebo casti zony

* C) kombinované — zbozi se rozdéli na tzv. aktivni
(rychloobratkové anebo s velkou frekvenci odbéru)
— na pevné misto a zbozi rezervni (= zasoba) —
zameénny zpusob

D) alternativni — spojeni aktivnich zbozi z
jednotlivych zén a jejich umisténi do expedicni
zony (napfr. na Vanoce)



Systémy skladovani

* Volné skladovani - |ze provést na zemi nebo v regalech Ci zasobnicich.
Skladovani na zemi je charakteristické pro sypky material v hromadach. Dale
pro skladovani odlitkt a jinych objemnych dilt, baleni v pytlich, které se
ulozenim na zemi neposkodi atd.

e Stohovani = skladovani v manipulacnich jednotkach bez zarizeni - metoda
skladovani takovych materiald ¢i zbozi, kdy lze z vyrobkd nebo z palet i
jinych manipulacnich jednotek prvniho nebo druhého fadu udélat stoh a ten
uskladnit v prostoru. Stohovat lze bud prfimo nebo Sikmo do bloku.
Stohovani je volné a paletové, tj. stohovani palet jedna na druhé.

* Regalové skladovani - skladovani v manipulacnich jednotkach v zarizenich
neboli regalové skladovani lze rozClenit na pohyblivé a nepohyblivé
skladovani, podle toho zda se paleta hybe v regalu nebo ne. Klasickym
pripadem pohyblivych regall jsou gravitacni (spadové) dopravniky. —
samospadové a hnané vnéjsi silou.



Systémy skladovani (2)

*VVolné sklac

*\/'yvhody: re
ma

ovani:
ativne velké vyuziti skladové plochy
O haroché na investice

nenarocné na praci

* Nevyhody:

nizka efektivnost manipulace

nizké vyuziti skladové vysky
velmi vysoké naroky na lidskou praci (v
zavislosti na sortimentu)



Systémy skladovani (3

e Stohové skladovani

*VVyhody — podobné jako vyse

*Nevyhody: omezeny pristup k jednotlivym SKJ
problematicka kontrola nékterych SKIJ
obtizna manipulace pri odbéru




Systémy skladovani (4)

REGALOVE SKLADOVANI

* Typy regalu:

1. konzolové (stromeckové)

= vhodné pro skladovani tycového materialu a jinych dlouhych

materiald. Materidl mlze byt ulozen samostatné nebo jako

svazek. Ukladani do regalu je zprostfedkovano

vysokozdviznymi voziky.

* 2. Policové regaly

* Policové regaly se vyrabi ve stavebnicovém provedeni. Kostru
téchto regdlu tvori dérovany profil, kde police byvaji
prestavitelné po cca. 30mm. Pripustné zatizeni je zavislé na
materialu regall a jeho délce.

* - |ze sestavit i do Sirokych blokl a umistit do nich gravitacni
valeCkové dopravnik




Systémy skladovani (5)

3. Paletové regaly

- ve v stavebnicovém provedeni

- slouzi pro primé zakladani palet se zbozim

- nosnost regalové bunky muaze byt okolo 6000 kg

vyrabi se z pravidla ve 3 standardizovanych rozmérech 1800mm,
2700mm, 3600mm

e vice typu paletovych regal(:

* |. Konvencni paletové regaly

* [I. Spadové (gravitacni) paletové regaly
* lll. Vjezdové paletové regaly

* |V. Push back paletové regaly

* V. Mobilni (Posuvné) paletové regaly

* VI. Automaticka skladovaci zarizeni




Systéemy skladovani (6)

 Vjezdové paletoveé regaly - systém, ktery umoznuje
maximalni vyuziti dostupného prostoru, jak plosne, tak do
vysky. Nevyhodou je nutnost odebirat zbozi po fadeé. Je ale
mozné odebirat z jedné, nebo obou stran.

* 2 zpusoby uklddani palet u tohoto systému:

* a. Drive-in systém, s jedinou pristupovou ulickou. Tento regal
je mozno vyskladnovat pouze FIFO strategii.

- vhodny na pouziti na vetsich plochach

* b. Drive-through systém, se dveéma pristupy k paletz
na jedné strané regalu =

- nutné vytvorit manipulacni ulicku z obou stran
regalu
- lze realizovat strategii FIFO i LIFO




Systémy skladovani (7)

Spadové (gravitacni) paletové regaly

*Spadové regaly maji lehce naklonéné pozice a
zabudovany valeckovy systém, ktery umoznuje
diky gravitacni sile posun palet kontrolovanou
rychlosti az na opacny konec regalu.

l_l
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Systémy skladovani (8)

VSechny palety na kazdé urovni, kromé té
posledni, se ukladaji na voziky, které se tlacenim
premistuji po kolejnicich. Tyto kolejnice jsou

eVV/

coz umoznuje pohyb palet dopredu pri odebrani
palety z ulicky.

http://www.idealmotion.com/PushBackRack.htm



Mobilni (posuvné) paletové regél ”
* Regaly postavené na mobilnich zakladnach

- UCelem je zmensit pocet ulicek a zvysit kapacitu
skladu, beze ztraty primého pristupu ke kazdé
paleté.

e Zakladny disponuji motorem, presuvnymi prvky a
ruznymi bezpecnostnimi systémy

* Regaly se posouvaji po podlahovych listach -
ulicka v miste, kde je zrovna potrebna

- vhodny pro nasazeni ve skladech, kde je dbano
na co nejvyssi vyuziti skladové kapacity.



* regalové sklady
— prihradové (policové) regaly
* stalé prfihradoveé regaly
* pohyblivé prihradové regaly
— prihradové posuvné regaly
— regaly typu paternoster (s obéznymi vytahy)
— paletové regaly
* stalé (trvalé) paletové regaly
— paletové ploché regaly
— paletové zakladaci regaly
— paletové najizdéci (vjezdové) regaly
— paletové prujezdové regaly
* pohyblivé paletoveé regaly
— paletové posuvné regaly
— paletové obézné regaly



Anebo — regalové skladovani... slide €.
46 — 57 — zdroj: Gros, Skladovaci
systémy



Policové regaly

Zakladni rozméry

Vyska max 2m
Hloubka
0,4-0,8m

Sitka uli¢ek 0,8m
pfi rucni manipulaci

Pouziti

Nevyhody

Pro skladovani rtiznych
skupin se Sirokym
sortimentem vyrobku
v malych az strednich
mnozstvich razné
velikosti a tvaru s nizsi
obratkovosti

o\Vysoka naklady na mzdy
*Obtiznéjsi rucni
manipulace

e\/ysoké pozadavky na
skladovaci plochy pfi
manualni obsluze
eOmezené moznosti
mechanizace a
automatizace

eObtiznéjsi uplatnéni FIFO

Vyhody

ePFimy pristup k polozkam
eBezporuchova provoz
eJednoducha evidence
eDobra kontrola
ePrimérné skladovaci
naklady




Policové patrové

Zakladni rozméry

Vyska pater 2m
2-3 patra

Vyhody

Dtto jako
policové Vyssi
vyuziti plochy a
prostor nez u
policovych




Paletové regaly

Zakladni rozméry

Vyska 7 -45 m
Hloubka podle velikosti

palet cca 1m
Sitka uli¢ek podle

druhu mechanizacniho

prostredku

Pouziti

Pro skladovani jedné
skupiny vyrobku ve

velkych mnozstvich

Vyhody i

Primy pfistup k polozkam, dobré vyuziti ploch i prostor

skladu, moznost automatizace, vyssi produktivita prace nez u
. policovych schopnost ménit sortiment skladovaného zbozi,
uplatnéni FIFO, dobré podminky pro kompletace, vysoka
Nevyhody | obratkovost podle pouzité mechanizace

Moznost poruch systému, mechanizacnich prostredku, nutnost predem
ukladat zbozi na palety, vyssi porizovaci naklady




POOL systém?

Kolejové drahy

}

Vytahy

/

vV Vv

1profit by Optimizing the Organisation of Logistics)



Vjezdové, prujezdové regaly

Zakladni rozméry Pouziti
Vyska max na 8 Pro skladovani jen
palet nad sebou omezeného sortimentu

vyrobkt ve velkych
mnozstvich razné velikosti

s nizsSi obratkovosti, pro zbozi,
které nesnese tlak.

Pro vysoké vyuziti prostor
vhodné pro mrazirenské
sklady !

Vyhody

Vysoké vyuziti ploch i prostor
Pokud je regal plné prajezdny,
Ize uplatnit FIFO

Nizké porizovaci naklady

Nevyhody
Nizka obratkovost
. . . Nemoznost primého pristupu k jednotlivym paletam
. U vjezdovych regalli jen systém LIFO
Nutnost jednotnych rozméru palet a dodrzeni maximalni vysky

ulozeného zbozi na paleté




BT Radioshuttle systém

Vjezdové regdly Dalkové Fizené

. voziky
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Gravitacni regaly

Pouziti

Pro skladovani velkého
mnozstvi jedné skupiny o
nevelkém sortimentu.
Vyhodné takeé pro prirucni
krabicové regaly pro
kompletace !

Vyhody

Vysoké vyuziti ploch a
prostor

Moznost automatizace
Lze uplatnit FIFO

Nevyhody

AN

I | (| | () I

Obtiznéjsi kompletace zbozi na paletach
Moznost poruch valeckovych trati
Vysoké porizovaci naklady

Zakladni rozmeéry

Sklon cca 5-8 stupili




Mobilni regaly

Pouziti

Pro mala az stredni
mnozstvi jedné
skupiny

vyrobku s nevelkym
sortimentem.
Vynikajici systém pro
skladovani knih,
pisemnosti!

Vyhody

Vysoké vyuziti ploch
a prostor

Moznost omezeni
pristupu ke
skladovanému zbozi
(bezpecnostni
pozadavky)

Primy pfistup ke
zboii

Lze uplatnit FIFO

Nevyhody

Nizka obratkovost

Spatné podminky pro kompletace
Omezené moznosti automatizace

Zakladni rozméry

Vyska nizsi nez u paletovych, cca do 10m




= "m

Krabicové regaly

Pouziti

L

Pestry sortiment drobnych
dila

Elektronika, autodily, boty,
knihy ...

Vyhody

Primy pfistup k polozkam
Dobré vyuziti ploch i
prostor skladu

Moznost automatizace
Vyssi produktivita prace
nezul.

Schopnost ménit
sortiment skladovaného
zbozi

Uplatnéni FIFO

Dobré podminky pro
kompletace

Vysoka obratkovost podle
pouzité mechanizace,
vysoky vykon !

Nevyhody

Moznost poruch systému, mechanizacnich
prostiedku
Nutnost predem ukladat zbozi do prepravek,

Zakladni rozméry

krabic. Vyssi porizovaci naklady

Vyska 7—-30 m

Hloubka podle velikosti krabic
Sitka uli¢ek podle druhu mechanizaéniho prostredku




Stromeckové,
konzolové regaly

Pouziti

Pro skladovani
dlouhych predmétd,
rour, profilt

z riznych materialq,
podlouhlych dill
(narazniky, listova
pera..), feziva, ale i
roli papiru, kabelG
na civkach atd.

Vyhody

Snadna prehlednost a dostupnost polozek
Dobré vyuziti prostoru

Nevyhody

Specializované konstrukce pro jednoucelové pouziti
Potieba specialnich palet nebo pfipravkl pro manipulaci

Zakladni rozméry

Podle rozméru skladovanych polozek
Sitka uli¢ek podle druhu mechanizaéniho prostiedku




Paternosterové regaly

-1 Obratkovost je vysoka jen pfri standardnich
pozadavcich, kompletace je pomal3, velmi
vysoké porizovaci naklady

Vyhody

Vysoké vyuziti ploch i prostor, moznost
automatizace, vysoky stupen ochrany zbozi

Lze uplatnit FIFO

MozZnost uplatnéni ergonomickych pozadavki na
obsluhu

Pro skladovani stredné rozsahlého sortimentu
vyrobkd v malych az stfednich mnoizstvich s nizsi
obratkovosti, pro zbozi mensich rozméra.

Vhodné pro drobny sortiment ulozeny v krabicich,
spisové materialy, projektovou dokumentaci, ale
také pro parkovani aut !

Ve vyrobnim procesu se uplatnuji jako podavace
polotovaru u list, dili u montaznich linek apod.




Paternosterové regaly horizontalni

X
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Vyhody

Vysoké vyuziti ploch i prostor

Moznost automatizace

Vysoky stupen ochrany zbozi

Lze uplatnit FIFO

MozZnost uplatnéni ergonomickych pozadavki na
obsluhu

Nevyhody

Obratkovost je vysoka jen pri standardnich
pozadavcich

Vhodné pro kompletaci

Velmi vysoké potrizovaci naklady

Pouziti

Pro skladovani stfredné rozsahlého sortimentu
vyrobkl v malych az stfednich mnozstvich s nizsi
obratkovosti, pro zboZi mensich rozméru.

Vhodné pro drobny sortiment ulozeny v krabicich,
boty, konfekce ...

Ve vyrobnim procesu se uplatnuji jako podavace
polotovart u list, dili u montaznich linek apod.




Typy skladovani - zakladni

e podlazni skladovani
— blokové skladovani
— radkové skladovani



Radkové a blokové skladovani

radkove skladovani, bhlokove skladovani -
nestohovarci nestohovari




radkove skladovani - hlokove skladovani -
stohovaci stohovaci




Ridkové sklady

Blokove sklady

« ywysoka flexibilita
« mensi investicni naklady
« uspokoywé wyuZiti plochy
[
prostoruy
* mensi potfeba personalu

« témérf bezporuchowve

mens moZnostt mechanizace
a manipulace
wyzaduge uspofadané
obsazovani skladowvacich rnist
prAirma prejimka 18 mozZnd
pouze v olkrajové zané blokd

obtiZné nepfiznive podrminky

-

pro fizeni a kontrolu zasob

pA vétEim  podtu druhd
sortimentu
FIFD 18 mmozZzné pouze ve

spoleni s pfekladanim




I1l. VYCHYSTAVANI (kompletace,
vyskladnéni)



Vychystavani (kompletace)

= je soubor Cinnosti spojenych s vyskladnovanim a se sestavenim zasilky obsahujici pozadovana
mnozstvi jednotlivych polozek uvedenych na objednavce zakaznika

Vychystavani = soubor operaci pro soustredéni zadoucich polozek zbozi v pozadovaném mnozstvi
pro urcité misto

Systémy:
FIFO (First In First Out)
LIFO (Last In First Out)

FEFO je akronym ze slov First Expired, First Out, prelozeno jako Prvni expiruje, prvni ven.
Pozadavky na material jsou obsluhovany v poradi od polozek s drivejSim datem spotreby bez
ohledu na termin vstupu Ci porizeni. Pojem FEFO se nejvice pouziva v oblasti logistiky a dopravy,
skladovém hospodafrstvi, fizeni toku zasob a ve vyrobni logistice.

Praktické vyuziti metody FEFO:
Logistika a doprava: vyrobky s drivéjsSim datem spotreby jsou expedovany jako prvni

FEFO se pouziva predevsim v potravinarstvi a dale tam, kde je nutno sledovat datum expirace nebo
Ihdtu trvanlivosti

DalSi souvisejici pojmy a metody:
HIFO (Highest In First Out)
LOFO (Lowest In First Out)
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Procesy vychystavani

* \lybér/vyhledavani zbozi (,pick”/retrieval) — castecny — ze skladové jednotky nebo odbér
ucelene skladoveé jednotky - a vyskladnéni ze skladovacich mist

* kompletizace zboZi podle objedndvek — 2 zakladni zplsoby:

1. ,Clovék za zbozim“ - zboZi se vyvazi z mista uskladnéni na kompletizacni plochu a az
po soustredéni celého objemu obchazenim mist se sestavuji dodavky — zbozi ,stoji” a
v pohybu jsou pracovnici s manipulaénimi jednotkami — skladnik/operator(picker,
vychystavac) prochazi nebo projizdi skladem a z odpovidajicich skladovych
lokaci odebira pozadované artikly do manipulacnich jednotek.

2. ,zboii za Clovékem” - zbozi se na misté vyskladnéni primo rozdéluje na jednotlivé
dodavky — manipulaéni jednotky se pohybuji od jednoho mista k druhému a odbér je
postupny — zboZi se pohybuje —pasy, dopravniky... http://www.systemonline.cz/it-pro-
logistiku/jak-zvysit-kvalitu-a-efektivhost-vychystavaciho-procesu.htm

(viz i dalsi dva slidy)

* Pripadna uprava zbozi a baleni

* Expedice zbozi
- naloZeni zbozi na dopravni prostredek
- aktualizace skladovych zaznam{

Prekladka zbozi - pri skladovém systému cross — docking
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Kompletacni systémy

Systém

Pouziti

Prednosti

Nevyhody

Staticky
Pracovnik se pfi
kompletaci pohybuje
za zboZim, které je
pevné lokalizovano

Pro malé odbéry ze skladovaného
mnoizstvi (cca do 5 kusi)

Pro vétsi pocet polozek na
objednavce (cca nad 10
polozek)

Pro vyfizovani urgentnich
objednavek

Nejsou tfeba mechanizaéni
prostredky

Relativné nizké pofizovaci
naklady

Pruzna reakce na nahodné
vykyvy ve strukture
objednavek

P¥ima dostupnost
jednotlivych polozek

Nizka produktivita prace
u jednoduchych
zakazek

Ndarocnéjsi systém
zasobovani linek

Dynamicky

Zboii se podle poZadavku
pracovnika posouva
na kompletacni misto
a po odbéru
poZadovaného
mnozstvi se vraci zpét
do skladu

Pro vétsi pocty odebiranych kust

Pro mensi pocet poloZek na
objednavce

Manipulace vyzaduje mechanizaci

Vysoky stupen vyuZiti linek

Vysoké vykony, vysoka
produktivita
prace

Optimalizace
pracovniho
procesu

Moznost mechanizace,
realizace dalSich
operaci

Omezeny pfristup
k polozkdam
Vysokeé poftizovaci
naklady
Mala adaptabilita na
zmény pozadavk
Delsi prabézné doby
vyrizovani
objedndavek

Zdroj: Gros, PPT Kompletace




Jednotlivé versus davkové zpracovani objednavek

DAVKOVE:
espojeni vice objednavek (napt. 10) do jediné

ehromadn3, vétsinou (polo) automatizovana kompletace
Jako kompletacni linky jsou vyuzivany paternosterové, nebo
horizontalni skladovaci regalové systémy vétsinou rizené pocitacem

emanuadlni dotridéni na dopravniku v expedici

Hlavni efekty:
az trojnasobné zvyseni produktivity prace

Vyuziti zejména pro standardni objednavky,
velky pocet objednavek — od 5 do 10 tisic za den !

Zdroj: Gros, PPT Kompletace



Vychystavani jinak

= proces, ktery se sklada z nasledujicich ¢innosti:

* a) zaslani pozadavku na vyskladnéni,

* b) odebrani polozky v pozadovaném poctu,

* ¢) sdruzovani — kompletace objednané zakazky

a odeslani

* Klasicky zplisob vychystavani

* V klasické varianté vychystavani je nutna existence
sbéracu(vychystavaci, pickeri). Tedy osob, které vybiraji zbozi z
uloznych mist na zakladé vychystavaciho seznamu (pick listu)
jednotlivych objednavek. Na vychystavacim seznamu je uvedeno
poradoveé Cislo, misto uskladnéni, nazev produktu, kod, popis
mnozstvi.

 Sbéraci jsou vybaveni ruc¢nimi voziky, vysokozdviznymi nebo
nizkozdviznymi paletovymi voziky, ale i ,nicim®, pripadné

jenom krabicemi




Vychystavani — zpusoby pripravy
dodavek

Individualni — odbér podle jednotlivych
objednavek pro kazdého odbératele zvlast
Globalni — hromadny odbér z mist uskladnéni

a nasledné rozdélovani dle objednavek v
kompletizacnhim prostoru

Sériova — od jedné sortimentni skupiny ke
druhé

Paralelni — odbér zbozi najednou ve vsech
castech skladu — dale jako globalni



Vychystavani a technika (1)

Kromé papirovych vychystavacich prikazl (pick list) Ize vychystavat také pomoci:

* A) ¢arovych kodU

- laserové a digitalni snimace — vétSinou EAN kodu. ,,Pomoci nich Ize ¢drovy kod
vyfotit a dekodovat jeho obsah pomoci dekodéru, ktery je soucdsti snimace. —
pracovnik musi chodit ke jednotkdm a rucné snimat potrebné udaje

* B) Radiofrekvencni vychystavani (RF vychystavani)

* U této technologie se pouZivaji RF snimace pro &teni EGrovych kédi. Ukolem snimaéd
je rychle a bezchybné precist Carovy kod a predat jeho obsah do informacniho
systému skladu. Cdrové kédy jsou umistény na pfepravnich Stitcich palet, kartonu
nebo jednotlivych kusech. Jsou v nich uvedeny informace o zbozi — mnoZstvi, poloha
ve skladé, doba expirace. Cdrovymi kédy jsou ve skladé oznacovdny nap¥ police,
regadlova pozice Ci slot. Po nacteni kodu skenerem jsou vSechny tyto informace
prendseny do WMS systému prostrednictvim bezdrdtoveé sité (Bluetooth). RF
termindly maji skladnici na prsté, zdpésti nebo v ruce. Na displeji termindlu se
zobrazuje misto k vyzvednuti zboZi, popis polozky a mnoZstvi. Po vychystani vsech
poloZek odesle skladnik potvrzeni do systému bud’' skenovdnim ¢drového kdodu, nebo
stiskem potvrzujiciho tlacitka na termindlu.



Vychystavani a technika - tzv. PBS
systémy — pick-by-systems(1)

Kromé papirovych vychystavacich prikazl (pick list) Ize vychystavat také pomoci:

e A) ¢arovych kodl

- laserové a digitalni snimace — vétSinou EAN kodu. ,,Pomoci nich Ize ¢drovy kod
vyfotit a dekodovat jeho obsah pomoci dekodéru, ktery je soucdsti snimace. —
pracovnik musi chodit ke jednotkdm a rucné snimat potrebné udaje

* B) Radiofrekvencni vychystavani (RF vychystavani)

* U této technologie se pouZivaji RF snimace pro &teni EGrovych kédi. Ukolem snimaéd
je rychle a bezchybné precist Carovy kod a predat jeho obsah do informacniho
systému skladu. Cdrové kédy jsou umistény na pfepravnich Stitcich palet, kartonu
nebo jednotlivych kusech. Jsou v nich uvedeny informace o zbozi — mnoZstvi, poloha
ve skladé, doba expirace. Cdrovymi kédy jsou ve skladé oznacovdny nap¥ police,
regadlova pozice Ci slot. Po nacteni kodu skenerem jsou vSechny tyto informace
prendseny do WMS systému prostrednictvim bezdrdtoveé sité (Bluetooth). RF
termindly maji skladnici na prsté, zdpésti nebo v ruce. Na displeji termindlu se
zobrazuje misto k vyzvednuti zboZi, popis polozky a mnoZstvi. Po vychystani vsech
poloZek odesle skladnik potvrzeni do systému bud’' skenovdnim ¢drového kdodu, nebo
stiskem potvrzujiciho tlacitka na termindlu.



Vychystavani a technika (2

* Pick by Voice (Hlasoveé vychystavani)

* Informace o vychystavadni dostava pracovnik do sluchdtek, jejich prevzeti a
srozumitelnost potvrdi hlasovym prikazem. Komunikace se sklada z
jednoduchého dialogu. Uzivatel se nejdrive identifikuje, tim potvrdi, Ze je
pfipraven. Systém mu pridéli ulohu — pocet palet nebo kontejnerdt, které mad
pripravit — a urci zonu a ulicku, kde ma zacit s vychystavdanim. Obdrzenou
informaci skladnik potvrdi a nahldsi kontrolni cislici, aby systém mohl
zkontrolovat, zda se nachdzi na spravném misté. Ndsledné dostane do
sluchdtek informaci o poctu kusu, kterou musi opét potvrdit. Kazdy
pracovnik ma v termindlu nahrany svuj hlasovy profil. Tim je resen problém v
rozdilnosti vyslovnosti a zajisténi analyzy hlasu pracovnika. Po splnéni ukolu
dostane dalsi adresu mista pro vychystavani. Proces se opakuje do doby, nez
je celd objednavka vychystana. Po ukonceni vychystavani je skladnik povinen
vytisknout expedicni stitek. Systém ovéri, zda vytiskl spravny stitek a urci
misto, kam mad paletu umistit.



Vychystavani a technika (3}
L~

* Pick by Light

» Nekdy nazyvany Pick to Light system. Tato koncepce VyChGZI ze
zobrazeni dat na displeji, ktery je umistény primo na listé policového
nebo spadového regalu. Jedna se o jednoduchy displej se svetelnym
znacenim a jednim nebo vice potvrzujicimi ovladaci.

* Ridici centrum pfimo poskytuje pokyny skladovému operdtorovi, ktery
se nachazi v predem urcené skladové casti. Operator naskenuje
rucnim skenerem nebo jinym vstupem poradové Cislo/¢darovy kod
spojeny s poradovym cislem prepravniho kartonu. Pri odeslani
poZadavku se na elektronickém displeji rozblika Cislice pozadovaného
mnozstvi. Jednoduse identifikuje, o jaké zbozi se jedna. Zbozi vybere a
stiskne potvrzujici tlacitko ,,OK”. Displej zhasne. Tuto zménu okamzité
zaznamena IS, ktery je primo napojeny na informacni inventarizacni
systém nebo na systém skladového rizeni zasob. Jakmile je
objednavka v jednom useku vyrizena, je predan do dalsiho, ve kterem
jsou také potrebné polozky. Timto zptisobem se pokracuje do doby,
nez je cela objednavka vychystana.



Vychystavani a technika (4)

* Put to Light

 Tato technologie je zaloZzena na opacném principu nez Pick by Light.
Podle objedndvky provadi skladovy operdtor sbér zbozi do urcenych
voziku (prepravek, kontejnert), které jsou pfipraveny na danych
pozicich. Ty jsou opét vybaveny displejem oznacujici Cislo mnozstvi.
Displej identifikuje zboZi za pomoci Ctecky carovych kddi nebo
radiofrekvencni identifikace (ddle jen RFID). PoloZky, které ma
operator vychystat, jsou k néemu dopravovany pomoci automatického
dopravniku. Po vloZeni zbozi do prepravky potvrdi tento ukon
potvrzujicim tlacitkem.”

» Zdroj: Lenka Schafferova, Systémy vychystavani zbozi v ramci fizenych
skladd, BP, 2014, s. 23 - 28

 Alternativa —,,put to belt” — pokud zbozi na prepravni pas



Vychystavani a technika (5)

* Pick-by-Point — vychystavani pomoci svétla, oznacujici
misto ulozeni (napr. na svételné tabuli, v pocitaci) —
nacteni ¢aroveho kodu zbozi pro vychystani — rozsviceni
svetla na Cislici na urcCitém panelu = informace o miste
odbéru a misté ulozeni zbozi urceného na vychystavani.
Po odbéru pozadovaného poctu musi pracovnik
ukonceni odbéru vzdy potvrdit stisknutim tlacitka
systému Pick-Remote-Key. (alternativa na dalsim slidu)

* Pick-by-Voice — vychystavani na zakladé hlasovych
pokynu, které se dostavaji vychystavaci prostrednictvim
sluchatek a mikrofonu

* , Pick-by-Light, Pick-by-Scanner, Pick-by-Box, Pick-by-
Frame



Pick — by-place

e Kazdy regdl ma maly displej pro T
komunikaci rator — pocitac e
O, ,u’ | acl o?e avto pocvta.c , —
e Svitici signdlni svétlo oznacuje misto, ]
odkud ma operator vzit zbozi a na displeji T %
je uveden pocet jednotek T =
@) Qg
e Dalsi rozsvicené svétlo vede operatora —1 —
k dal$imu mistu L-J |
e Po vyjmuti pozadovaného poctu i
StI:SanUt'fn tlacitka operator sdéli T
ukonceni operace !o e

Hlavni efekty:

eSniZeni poctu chybnych kompletaci az o0 90% - vynikajici sluzby zakazniktim !
*Program optimalizuje cestu operatora a zkracuje potrebny cas na
kompletaci

*Program sleduje pocet vydeju a na jeho zakladé ridi doplinovani zasob

e Automaticky se vystavuji potrebné doklady (zdroj: Gros, PPT Kompletace)



Vychystavani a cross-docking (1)

Pick by line

,Plocha skladu je rozdélena zonami pro jednotlivé druhy Cerstvych potravin a v kazdé zoné jsou
na zemi nakresleny pozice pro vSechny obchodni jednotky, tzv. grid. KaZzdd takova pozice je
oznacena cislem a nazvem obchodni jednotky.

Pri kazdém prijmu kontroluje tym kvalitdra, ktery spadd pod centrdini kanceldr, jestli zelenina,
ovoce nebo maso vyhovuji standardum a specifikacim danym internimi predpisy nasi firmy.
Ndsledné muze pracovnik prijmu pomoci skeneru, ve kterém identifikuje druh zboZi a mnoZstvi,
proveést prijem.

Jakmile je paleta se zbozim prijata, je presunuta ke gridu, kde ji prevezme ,vychystdvac” a opét
pomoci skeneru, ktery ma pripevnény na predlokti, postupné vsechny kartony vychysta do kleci
umisténé na gridu. JelikoZ systém vi, kolik si vSsechny obchodni jednotky objednaly, a vi, v jakém
mnoZstvi bylo zbozi prijato, automaticky sam rozdéli prijaté mnozstvi mezi vsechny obchodni
jednotky. To samozrejmé v pripadé, kdy je prijaté mnoZstvi mensi, nez kolik Cini objedndvka
obchodl.

Jakmile je klec pro obchod naplnéna, je uzaviena a pripravena k naklddce. V okamZiku, kdy je
pfipraveno dostatecné mnoZstvi kleci, aby mohly byt odvezeny do obchodu, jsou naloZzeny opét
pomoci skeneru do ndvésu. Aby se objedndvka preklopila na obchod, je nutné jesté zadat ve
skladu, kolik prepravek bylo v tomto kamionu posldno. Béhem priblizné 30 minut se
expedované kartony preklopi do skladového systému dané obchodni jednotky.”

* Zdroj: Monika Ryglova, Funkce centralniho skladu v distribu¢nim systému, DP, 2011, s. 44



Vychystavani a cross-docking (2)

Pick by store.

,Pri tomto zpusobu vychystdvani se prijaté zboZi po celych paletdch naskladriuje do regadli a
podle objedndvek obchodi se ndsledné vyskladriuje z vychystdvacich pozic po jednotlivych
kartonech. Zatimco u PBL dodavatel do skladu priveze presny pocet poZadovanych kartond, u
PBS objedndvd supply chain pocet celych palet podle aktudlni zdsoby ve skladu a
predpokladanych prodeji na obchodni jednotky.

Prijem PBS probiha velmi rychle. Skladnik pomoci skeneru nacte cdrovy kod zbozi,
zkontroluje, Ze odpovida pocet kusu v kartonu, Ze zboZi vyhovuje poZadavkim nasi
spolecnosti a potvrdi pocet prijatych kartont na kazdé paleté. Nasledné jiny skladnik zaloZi
paletu do regald, které tu dosahuji az 11 metrové vysky. Kazda pozice ve skladu mad svoji
presnou adresu, kterd je pri kazdém pohybu zbozi skenovana a zaznamendna tak do systému.

Pri vychystavani zbozi systém pridéli skladnikovi takovou cast objedndvky jednoho obchodu,
ktera se vejde svym poctem kartont na dvé palety, a postupné jej posild od jedné adresy ke
druhé a sdéluje mu, kolik kartoni ma vzit z této pozice. Jakmile je paleta vychystdna, je
skladnikem obalena ochrannou folii a prevezena na expedicni rampu. V okamziku, kdy je Cas
nakladky téchto vychystanych palet, coz zdlezi na zavozovém oknu a dobé prijmu obchodu,
dalsi skladnik postupné naklada tyto palety a klece do navésu a kazdou nalozenou paletu

V7/ e

posléze poslané na obchodni jednotku.”

Zdroj: Monika Ryglova, Funkce centralniho skladu v distribu¢nim systému, DP, 2011, s. 45



Tesco — vychystavani zbozi ze skladu v
prodejné pro prodej na prodejni plose

e ,Cely sortiment zbozi — ve stanoveném mnozstvi — je
vystaven na prodejnich plochach urcenych pro zakazniky.

* Dilci sklady jsou rizeny systéemem zvanym ,,proces Simple
Ordering”.

* V praxi to znamena, ze ulicky umisténé na prodejnich
plochach, urcené pro potreby pohybu zakaznika v prodejné, a
rovnez ulicky nalézajici se ve skladech, jsou ocislované. Zajisti
se tak kvalitni a rychlé doplnéni chybéjiciho zbozi — vzdy na
zaklade totoznych cisel je mozno doplnit do prodejnich ploch
presné ten druh zbozi, ktery je potreba. Respektovano je i
dané mnozstvi.“ Zdroj: Monika Ryglova, Funkce centralniho
skladu v distribucnim systému, DP, 2011, s. 53



Skladovani a dokumenty (1)

Dodaci (nebo balici) list — prebira se zbozi — podklad pro prejimku
Kniha doslych zasilek — evidence vSech doslych zasilek

Prijemka — doklad o prevzeti zboZi (kopie dopravci) — vyznacuje se
taktéz zaznam o kontrole kvality — totozné se zapisem v knize
doslych zasilek

Reklamacni protokol

Paletova karta/listek — oznaceni palety a zbozi na ném — ,,jde s
paletou” — vétsinou jiz z vyroby — evidencni list o paleté

Skladova karta (pro dané skladové misto) — evidence zbozi a pohybu
zbozi na daném misté

Karta regall (kniha regald), manipulaéni techniky apod. — nutna
kazdorocCni kontrola — pozadavky bezpecnosti prace (viz doplnkovy
ilustrativni soubor v pdf v materialech v IS)



Skladovani a dokumenty (2)

 Zaskladnovaci plan — pisemny prikaz na ulozeni zbozi pro skladové
pracovniky — kromeé informaci k naskladnéni také evidence Cinnosti

e Sestava o stavu a pohybu zasob

* Denik kontrol

 Kontrolni protokoly

* Objednavka

* Vlyskladnovaci/vychystavaci prikaz - vyskladfiovaci ptikaz - obsahuje
Cislo vyskladnéni, nazev a oznaceni zbozi, Sarzi, pocet kusl nebo jiné
mérné jednotky (kg, t), procento z palety, lokaci a Cislo palety.
Soucasti vyskladnovaciho prikazu je paletovy stitek (pokud je zbozi
skladovano na paletach)

e formular , Kontrola vychystaného zbozi“, ktery obsahuje datum
kontroly, ukladatele, Cislo dokladu, pocet palet a pocet chyb.
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Manipulacni systémy

seskupeni dvou nebo vice zarizeni a prostredku
(dopravnich, manipulacnich, inzenyrsko-

stavebnich, fidicich apod.), které tvori celek
pro urcitou oblast manipulacni Cinnosti



Manipulacni a skladovaci systémy
zahrnuji pohyb materialu ve fazich

vnejsi a meziobjektova doprava,
vhitroobjektova manipulace,
skladové hospodarstuvi,

obalové hospodarstvi, prace s odpady.



Manipulacni systémy jsou klasifikovany jako

 Mechanizované
* Polo a plné automatizované

e PocCitacem rizené



Manipulacni prostredky (1)

a) zdvihaci zafizeni - jeraby
- zvedaci mechanizmy
- vytahy

b) dopravni zarizeni - transportni zarizeni pro prepravu sypkych
materiall

- transportni zarizeni pro prepravu kusového
materialu

- zarizeni po dopravu po lané

- prostredky technické obsluhy a dopravy
v zemedélstvi

- vyrobky pro pneumatickou dopravy
- zarizeni dulni dopravy

C) zaFizeni pro operacni a mezioperacni manipulaci
- prumyslové roboty a manipulatory



Manipulacni prostredky (2)

d) zarizeni pro lozné operace - zarizeni pro lozné operace
- kolesova rypadla a zakladace
- rypadla lopatova a koreckova

- stroje a zarizeni pro zemnl stavebni
a silnicni prace

e) Prepravni prostredky I|i)repravn| prostredky kovove a z
mbinovanych materiall pro paletizaci a
kontejnerizaci

- obaly,nadoby a prepravni prostredky pro
paletizaci tvarené z plast(

- drevéné obaly a prepravni skrineé
- kovoveé obaly

f) skladovaci zafrizeni - zarizeni pro sklady kusového zbozi
- zarizeni pro lozné operace



Manipulacni prostredky (3)

g) Zarizeni pro upravu materialu k manipulaci

- vahy (bez vah laboratornich a vah pro
domacnost)

- pInici a balici stroje a stroje pro Upravu obal

h) Dopravni prostredky - dopravni voziky

- nakladni automobily a jejich ucelové
modifikace

- privésy a navesy

- kolejova vozidla pro nakladni dopravu
- namorni lodé a lodé smisené plavby

- letadla



Vychystavani a preprava a doprava

Kompletacni voziky

epro kompletace z regalovych skladti do
maximalné 3 paletovych pater

epro kompletace celopaletovych, velkych,
objemnych objednavek

eu regalovych systému s Sirokymi |
manipulacnimi ulickami, kde mizZe pracovat
vice operatoru

Kompletacni mechanizacni prostredky pro velké vysky
(ccado 10m)

e Vétsinou stabilni zakladace - nesou
kabinu pro operatora a mechanizacni
prostredky pro manipulaci s paletami

* Vyhodné v pripadech, kdy je mozny
soucasny horizontalni i vertikalni pojezd a
oboustranna manipulace v ulicce

* Nevhodné pro objemné zbozi

Zdroj: Gros, PPT Kompletace




Vychystavani - prostredky

egravitacni regaly - snizuje se
nutny prostor pro kompletace az o
80%, zkracuji se vzdalenosti

Kompletacni

L. vozik
Gravitacni

regaly

e dopravniky pro prisun zbozi do prostoru kompletace (gravitacni,
pohanéné dopravniky) a dopravu kompletovanych objednavek do

baleni, expedice
Zdroj: Gros, PPT Kompletace



Vychystavani - prostredky

[ valeckové traté krabicové regaly . automatickeé zakladace

® kompletaéni mista
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