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Osnova kurzu

O

Bf'ednééka 29.2.2016 — Uvod, vymezeni
roblematiky, vychodiska predmetu a pojmy

Internacionalizace podniku, IJV (doc. Pirozek)

C1 — (1.3.) zadani seminarni prace, vymezent _
studované literatury, itkoly pro jednotliva
cvicenti, Pripadova studie z MM

rednaska 14.3.— Strategickeé aliance
FDr. Safrova Déllé%ilové) &

C2 — (15.3.) Internacionalizace podniku, spolecné
formy podnikani




rednaska 11. 4. — Nadnarodni spolec¢nosti
F Dr. Zakova Talpova )

C3 — (29.3.) Strategické Aliance
C4 — (12.4.) Nadnarodni spolecnosti

ednaska 25.4. Spole¢né formy podnikani;
Rszme (doc. Plrozek)

Cs5 — (26.4.) Akvizice cvicent
C6 — (10.5.) Rezerva, zakoncent

prednaska 9.5. Zahranicni investice; lidske
zdroje v mezinarodnim managementu
(doc. Ing. Pavel Strach, Ph.D., Skoda Auto VS)



Oveéreni znalosti

O
Zpusob hodnoceni:
Cviceni 1 — zadani sem. praci, priklad internacionalizace
Cviceni 2 — max. 2 body (internacionalizace a J.V.)
Cviceni 3 — max. 2 body (strategické aliance)
Cviceni 4 — max. 2 body (MNC)
Cviceni 5 — max. 2 body (Akvizice v M.M)
Cviceni 6 — Rezerva, zakonceni
Test ve zk. obdobi - max. 8 bodu
CELKEM max. 16 bodu




Vysledné hodnoceni
O
Hodnoceni Pocet bodu
A 16
15
C 14
D 12 - 13
E 10 - 11
F 0-9




Aktivni Gicast na cvicenich

O

Seminarni prace se zpracovava v kontextu jednotlivych
cviceni, zejména cviceni 2,3,4,5

Odevzdani vypracované seminarni prace (podklady
pro aktivni cviéeni) bude hodnoceno s aktivni ucasti
na cvicenich. Zpusob odevzdani je do odevzdavarny
v ISu MU.




Obsah ,bodovanych® cviceni

O

Internacionalizace a JV — cvicéeni 2

Vymezeni internacionalizace/JV diivody a motiv pro
zapojeni

Vystavba mezinarodniho zastoupeni/JV

Zpusoby rizeni mezinarodniho zastoupeni/JV

Strategické aliance — cviceni 3
Rizika strategickych alianci
Motivace ke strategickym aliancim
Strategie win-win — (ne)uspesnost strategickych alianci




Obsah ,bodovanych® cviceni

O

Nadnarodni podniky — cviceni 4
Forma vstupu podniku na zahranic¢ni trh
Strategie vstupu
Organizacni struktura
a) z pohledu modelu Stopford and Wells
b) z pohledu modelu Bartlett and Ghoshall

Akvizice — cviceni 5
Planovani akvizice
Implementace akviziéniho procesu
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Y Soft

O

vznik 2000

studentsky projekt na MU

prvnich 5 projekti zkrachovalo

2003 — SW pro kontrolu tisku a kopirovani SmartQ
2004 — produkt prejmenovan na YSoft SafeQ
dotykovy terminal (1. na svété)

2006 — vlastni vyrobni linka

7000 spoleénosti v 72 zemich
vice nez 230 zameéstnancu
90% trzeb v zahranici




Internacionalizace

O

zakladan s vizi globalni spoleénosti

18 primych zastoupeni po celém sveté
bezkapitalové i kapitalové vstupy
partnerstvi s distributory, vyrobci, prodejci
neprimy export
aliance
akvizice

pobocky
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Historie expanze

O

2008 — pobocky v Japonsku a Izraeli, akvizice
XpertImage v USA

2010 — strategické partnerstvi s Konica Minolta
2011 — pobocka Miami

2013 — pobocka Dubaj, zakoupena australska
spolecnost Equitrac Systems of Australia




