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Duvody ptisobeni MNC v CR aneb prod
studovat mezinarodni management

Naklady na pracovni silu v Ceském soukromém sektoru byly v roce 2012 méné nez
polovi¢ni ve srovnani s primérem v celé Evropské unii.

Soukromi zaméstnavatelé v EU loni zaplatili za hodinu prace v priméru 23,50 eura
(pFes 600 KC&), coz predstavuje meziro¢ni narust o 2,1 procenta.

V Ceském soukromém sektoru naklady na hodinu prace stouply o 2,8 procenta na 10,70
eura (276 KcC), napsal némecky statisticky urad.

Nejvyssi naklady na pracovni silu byly podle zpravy ve Svédsku, kde museli
zameéstnavatelé za jednu hodinu zaplatit v praméru 41,90 eura. NejnizSi jsou naopak v
Bulharsku, kde stala hodina prace pouze 3,70 eura.

Ceska republika je v Evropské unii z hlediska vy$e t&chto naklad( na 19. misté. Za ni
nasleduje Slovensko, kde loni Cinily naklady na hodinu prace 8,60 eura.

V Némecku, které je nejvétSi ekonomikou Evropské unie, loni stala hodina prace 31 eur.
Do nakladu jsou zahrnuty kromé samotného i povinné odvody, které zaméstnavatelé za
zaméstnance plati.

Zdroj: Némecky statisticky urad
Pozn. Komparace mezd proti pram. mzdé CR = 25 — 30 nasobek; USA = cca 350 nasobek pram.
mzdy



TOP 25 nejcastéjsich vlastniku ceskych firem v letech 2015 a 2013

Kvéten 2015

Kvéten 2013

Pocet Pocet
< firferp S Podil na zakladnim " fir:s-rp S I?odil na
Zemeé kapltalejm kapitalu v K& Zemé kapltalgm za!&[admm .

z dar]e z dar]e kapitalu v Ké

zeme* zeme”
Ceska republika 342 362 1323 200 857 727 1. Ceska republika 308 032 | 1 350 270 100 915
Rusko 16 370 9584083970 2. |Rusko 17 010 7 354 378 825
Slovensko 10 260 37 0240 | 3. | Némecko 10 271 100 048 660 467
Némecko 10 020 216 842 8?1@ 4. Ukrajina 9 602 2376012083
Ukrajina 9776 2477 395628 5. Slovensko 8 283 33 860 598 146
Rakousko 3710 89 006 107 385 6. Rakousko 3 887 109 501 532 165
Nizozemi 3184 629 756 444 6@ 7. | Nizozemi 3332| 250298000532
Iltalie 3 166 mz 8. | zemé byv. Jugoslavie 2907 1758 970 294
Velka Britanie 3036 37 494 302 864 9. Italie 2905 10 610 345 698
USA 2401 28 129 377 567 | 10. | Velka Britanie 2743 48 989 629 822
Polsko 2 358 20747726876 | 11. |USA 2280 30712 840 912
Cina 2112 2753617194 | 12. |Cina 2255 1 500500 719
zemé byv. Jugoslavie 1916 2400 315 451 13. | Kypr 1740 57 767 555 782
Kypr 1894 65796610552 | 14. | Polsko 1723 16 570 225 016
Svycarsko 1579 33978182965 | 15. | Svycarsko 1547 37 409 420 162
Bélorusko 1503 197 775271 | 16. | Bélorusko 1 506 185 948 828
Madarsko 1373 5087837782 | 17. | Kazachstan 1320 328 358 893
Kazachstan 1276 396 185 101 18. | Moldavie 1114 104 676 108
Francie 1136 50 574 577 244 | 19. | Francie 1078 51424 289 152




Moldavie 1047 102 606 064 | 20. | Lucembursko 953 49 883 736 450
Bulharsko 968 290 036 137 | 21. | Madarsko 897 4986 003 770
Lucembursko 943 (30 004 906 1@ 22. | Belgie 723 23 510 889 307
Seychelska republika 836 mz 23. | lzrael 655 192 047 519
Belgie 722 20 364 828 097 | 24. | Bulharsko 633 211 577 215
Spanélsko 675 13972334083 | 25. | Spanélsko 599 33 539 008 &864

* Jedna se o pocet spoletnosti, ve kterych je pfitomen kapital dané zemé, tzn. Ze pokud je dana spoleénost kontrolovana napfiklad
némeckym a rakouskym kapitalem, je zapoc€itdna u obou zemi.

Poznamka: Vypocty pouzite v analyze zohledriuji vyhradné primarni vazbu mezi vlastnikem a ovladanym subjektem, nikoli dalsi vazby
tykajici se vlastnika. Do propoctd byly zafazeny jen verejné dostupné informace o viastnickych vztazich tuzemskych firem, které méla

poradenské spolecnost Bisnode v dobé zpracovani studie k dispozici

Zdroj: databaze Bisnode a viastni vypolty




Pojeti mezinarodniho
managementu - vyuka

joint-venture

pfidruzena

licence B
spoleCnost

Obr. 3.1 Stopjfordiiv model
Zdroj: Strach a kol., 2004, s. 21.



Mezinarodni management
vymezeni

Rozdil od obecneho managementu Ize spatrit v
durazu na mezinarodni prostredi manazerskych
aktivit a to jak v podnikatelskem, tak |
nepodnikatelskem sektoru.

Duraz je kladen na vnéjsi prostfedi ve smyslu
pravnich, politickych, technologickych,
ekonomickych a socialnich hledisek.

Prunik oblasti organizacniho rozvoje, kultury a
strategie v mezinarodnim prostredi




Mezinarodni management
vymezeni

Z tohoto duvodu lze mezinarodni
management pojmout jako urcity proces

» koordinace aktivit v nadnarodnim meritku

s vyuzitim multikulturnich lidskych
zdroju za ucelem plnéni cilu

* pro zajisteni prosperity z globalniho
pohledu.



Mezinarodni management
vymezeni

Nadnarodni spolecnosti (Multinational
Corporations — MNCs) jsou:

Spolecnosti nebo jednotky, jejichz vlastnictvi je
soukromé, statni nebo smisené,

které jsou zalozené v ruznych zemich a vzajemné
propojené tak, ze jedna nebo vice z nich muze
vyvijet vyznamny vliv na Cinnost druhych,

zvlaste s ohledem na spolecCné vyuzivani znalosti

a zdroju.
OECD 1977



Mezinarodni management

Nadnarodni spolecnosti na konkrétnim priklade
Zznamenaji, ze se jedna o spolecnost, ktera
poskytuje svuj produkt pres zahranicni pobocky
VvV ruznych zemich.

Tyto pobocCky kontroluje (ovlada) a koordinuje
aktivity z globalni perspektivy.
,2Jednat lokalne, myslet globalné“

Za urcité kvantitativni meritko se povazuje
dosazeni konsolidovaneho obratu v zahranicCi
alespon na urovni 25 — 30%.




Mezinarodni management
vymezeni

MNc multinational corporations

Poskytuje a zabezpecCuje své produkty
prostrednictvim zahranicnich pobocek v nekolika
zemich, kontrolme podnikatelskée politiky techto
pobocek a fidi je z globalni perspektivy (Strach
2007)

Aktivni rizeni podstatnych primych zahranicnich
Investic ze strany firem, které maji dlouhodoby
zavazek s mezinarodni pusobnosti (Gooderham
2009)




Mezinarodni management
vymezeni

Materskou zemi rozumime stat, kde sidli centrala
spolecnosti, pripadné kde je spoleCnost
zalozena.

Hostitelskou zemi mame na mysli zemi, ve ktere
pobocka MNC pusobi.

V souvislosti s mezinarodnimi spolecnostmi (MNE
— multinational enterprise) zahrnujici jak
MNCs se hovori v tomto smyslu i organizacich
pracujicich v neziskovem sektoru jako jsou
Greenpeace, Cerveny kriz, cirkve atd.



Mezinarodni management

Duvody pro mezinarodni formu
managementu — expanze zvysujici
konkurenceschopnost:
Defenzivni duvody:
* Mezinarodni konkurence
* Obchodni bariéry, regulace, restrikce
« Pozadavky a poptavka zakazniku
* Sekundarni FDI (automotive — dodavatele)



Mezinarodni management

Ofenzivni duvody ke globalni expanzi:
» Uspory z rozsahu
* Pristup na nove mezinarodni trhy

* Prezentace nehmotnych aktiv (transfer
technologii)

* Pristup k omezenym zdrojum
» Uspory v nakladech
* Investicni pobidky




Mezinarodni management

Ofenzivni pristup lze charakterizovat
vysokym stupném pro-aktivniho
rozhodovani a souladem se strategqii
uplathovanou z pohledu vyvoje ex ante.

U defenzivni pristupu je tomu naopak kdy se
snazime resit situaci vyvolanou vnejsimi
Ciniteli z pohledu ex post.




Mezinarodni management

Dalsi Cleneni podle vecné formy:
1. Primy, neprimy export versus management
contract

2. Spoluprace v sitich z hlediska miry integrity:
« Qutsourcing

« Strategické aliance

« Spolecny podnik

3. Integrace

 Holdingove usporadani

 Akvizice



Internacionalizace podniku

Internacionalizace podniku popripade
podnikovych Cinnosti je spojena se
zabezpecovanim dlouhodobych
podnikovych cili — koncepce + strategie.

Duvod: mezinarodni prostredi ve které se
realizuje konkurencni vyhoda, pripadne
ji dale prohlubuje.

Pro internacionalizaci se v nekterych
pripadech stava i jedinecna prilezitost.



Uppsala model

1. etapa: nepravidelny
export = uceni

2. etapa: export
prostfednictvim zastupct
= znalost

3. etapa: zalozeni
pobocky v host. zemi
zajistujici prodeje
=vnimana nejistota

4. etapa: zahranicni
produkce = vzestup a
prizpusobujici se chovani

EXPERIENTIAL TACIT

LEARNING KNOWLEDGE
INCREMENTAL + PERCEIVED
BEHAVIOR < UNCERTAINTY

Fig. 1. The relationship between experiential leamming, facit knowledge, perceived uncertainty and
incramental behavior.



Interni vs. externi zajistovani
! zahraniénich operaci

Motivace k mezi- Stupen internacionalizace
narodnimu podnik

an
A
aktivni

prilezj i spravuje

i vyroba v zahranigi,
zahranicni investice

C

Zpusob pronikani
na zahraniéni trhy

Stuperi podobnosti
domaci zemé se
zahrani¢ni destinaci

D
Polet zemi, v nichz firma podnika

Obr. 3.2 Model internacionalizace
Zdroj: Daniels a Radebaugh (1998), s. 25.



Internet era and exceptional growth (1995-2000)
1995 — Dell.com

Impetus for Internal versus
international business external handling of

A foreign operations
B

1994 — 1999 — Sales grew at
annual rate 49.5% from $3.5B

to $25B

Establishing factories around
the world

Decrease of direct cost  gmiariy ion
by 15% e nd:
countries

Growth in Asia-Pacific-Japan
and Latin America Rk

countries in which a
firm does business

0 Confidential



Internacionalizace

Pro rozhodovani ohledne podnikoveé internacionalizace
plati:

1. Vyhoda hromadné vyroby = vyvoz

2.  Amortizace nakladu na V&V = licence

3. Cilovy trh je vétsi = spoleCny podnik

vyvoz
Podnik a : . J
jeho —l» Internacionalizace licence, dohody apod.
= o > 4 '
konkurencni i bez kapitalové
vyhoda e spolutcasti
et Vyroba“®
e v zahranicCi joint ventures

Aktivity
v tuzemsku s kapitalovou

oty T
Spoliacast| \ koupé existujiciho podniku

vytvareni pobocek



Vstup na zahranicni trhy

Je obecneé ovlivnen:

« Jazyk — rozdily

« Spotrebitelské zvyklosti

« Konkurence domacich a zahrani¢nich vyrobcu
* Doprava a pojisteni (kabotaz)

« Cenove, platebni i menové podminky
(Euro/USD)

« Legislativni predpisy (obal, clo, jakost)
* Rizika



Rizika (dle Dvoracka)

Ekonomicka (financni krize, obchodni
bilance, ceny zdroju ...)

Geopoliticka (politicka stabilita, terorismus,
korupce atd.)

Socialni (nabozenstvi, demografie,
migrace atd.)

Environmentalni (znecisteni, klima,
vzacnost pfirodnich zdroju atd.)



Vstup na zahranicni trhy

M zamesthanci

15%

M znalost
zahranicniho trhu

" konkurencni
vyhoda /
M marketing

2%

15%

M kontakty v
zahranici

Zdroj: Kubickova, L.: Faktory uspéchu v internacionalizaCnim procesu MSP
podnikajicich v oblasti ICT, 2013



Spolecné podnikani bez kapitalove
spoluucasti - Vyvoz

Vstup na zahraniéni trhy prodejem svych produktu

Z hlediska zpusobu ziskani udaju je mozné se spokojit se
zakladnim rozdelenim na

» vyzkum od stolu (desk research)

« terénni vyzkum (prace primo v teritoriu).

Zpravidla se ovSem vyuziva kombinace obou zpusobu.
Zamereni

 Teritorialni prazkum trhu — mistni trh a jeho obsazeni
na zakladé analyzy informaci prostrednictvim SLEPT
analyzy.

« Komoditni vyzkum trhu — zameéren na produkt na
daném trhu — oborova analyza.



Teritorialni pruzkum trhu

Teritorialni informace poskytuji o svych zemich obvykle centralni banky, obchodni komory a specializované
organizace na podporu zahrani¢niho obchodu, néktera ministerstva (zahrani¢nich véci, obchodu, financi) a nékteré
dalSi zdroje.

. sbér vieobecnych informaci o trzich jednotlivych zemi, pfip. regiond,

. politické struktury a hospodarska politika statu, mechanismy plasobeni a ovliviiovani ekonomiky statem,

. existence a uloha vyznamnych instituci, které néjakym zpusobem ovliviiuji podminky trhu, nap¥. pfipravuji
programy na rozvoj nékterého odvétvi hospodarstvi, pfipravuji zasadni legislativu (napf. zpfisnéni pozadavkl na
vypousténi emisi do ovzdu$i, coZz mize znamenat narlst potfeb rizného Cisticiho a diagnostického zafizeni,

. makroekonomické ukazatele (nejlépe v ¢asovych Fadach), napf. udaje o primyslové a zemédélské vyrobé,
investi¢ni vystavbé, vnitiniho a zahrani¢niho obchodu, o dopravé, financich, ukazatele Zivotni urovné, HDP apod.

. solventnost trhu jako celku

. danovy systém,

. cla a celni systém, dalSi doplrikova cla a poplatky, v¢€. antidumpingovych cel a s tim spojenych procedur
. metody zjiStovani celni hodnoty,

. pozadované doklady a dokumenty pfi dovozu zbozi,

. technické predpisy, jako normy apod.

. ochrana spotrebitele - v obecné roviné.

. jaké jsou ve vztahu k pfedbézné zvolené zemi smluvni nastroje obchodni politiky (mnohostranné a dvojstranné -
zejména obchodni smlouvy, platebni dohody, smlouvy 0 zamezeni dvojiho zdanéni a smlouvy o ochrané investic;
z hlediska pohybu osob do dané zemé zajimava i pfipadna smlouva o bezvizovém styku)

Zdroj: Businessinfo.cz



Komoditni vyzkum trhu

U komoditniho vyzkumu je pozornost soustfedéna na vybrané druhy zbozi obchodované na daném
trhu a vSe. co s timto konkrétnim zbozim bezprostredné souvisi.

obecné udaje o zboZzi, jeho vlastnostech, vyvoji ceny a uzitné hodnoty, jakosti, technologie vyroby,
technické pozadavky na zbozi atd.,

objemy vyroby vybrané komodity ve svétovém méritku, v hlavnich producentskych oblastech a
pfipadné ve zkoumaném teritoriu (pokud zde vyroba existuje), mérné ukazatele vyroby,

investi¢ni ¢innost v pfislusném vyrobnim odvétvi, vyzkum, vyvoj, z toho prognézy objemu vyroby
a sméru technické rozvoje,

udaje o zahrani¢nim obchodu dané komodity, tj. svétovy vyvoz a dovoz celkem, hlavni vyvozni a
dovozni zemé, stupen monopolizace, dovoz a ev. vyvoz do/ze zkoumaného teritoria, hlavni
dovozci, konkurence na zkoumaném trhu,

stanoveni ceny, jejich vyvoj a ev. vliv sezonnosti,
cla a dané pro zkoumané komodity, ev. dalSi bariéry, pfip. podpory,
moznost vyroby, nebo Castecné vyroby (montaz, kooperace apod.) v misté, podminky pro to,
vyhody a nevyhody v porovnani s dovozem hotového zbozi (moznosti obejiti bariér pro dovoz
finalnich vyrobku).
potencial trhu dané komodity (méfeni souCasné nasycenosti segmentu trhu s vyrobky firmy),
vlastni postaveni firmy na trhu, pokud je jizZ néjakym zpusobem na trhu pfitomna,
postaveni konkurence,
specialni odbytové pfilezitosti, tendry, zasady pro ucast v nich,
cenova citlivost ( umoznuje mj. definovat minimalni a maximalni cenu vyrobku firmy).
Zdroj: Businessinfo.cz



Spolecné podnikani bez kapitalove
spoluucasti - Vyvoz

Tab. 1 - 3 Odhadované efekty dvoustranného obchodu

Rozmér Rozhodujici Cinitel Zména
blizkosti/vzdalenosti v obchodu v %
Kulturni spolecny jazyk + 42
Administrativni spole¢ny regionalni obchodni blok + 477

kolonie/kolonizator + 188
spolena ména + 114
rozdily v korupci - 11
Geografické fyzicka vzdalenost: 1% narust - 1,1
fyzicky rozmér: 1% narast -0.2
vnitrozemska poloha - 48
- spole¢né hranice G
Ekonomické ekonomicky rozmér: HDP (1% naruast) +A4) &
pfijmova troven : HDP na obyv. (1% +0;7
narust)

Pramen: Ghemawat, P. — Mallick, R.: The Industry Level Structure of International Trade Network: A Gravity-based
Approoach. HBS Working Paper, February 2003.



Britanie se snazi zvratit rozhodnuti Indie nakoupit francouzské stihaCky
Rafale misto stroju Eurofighter Typhoon. Britské stroje byly pfitom
jasnym favoritem obfiho tendru na nakup 126 nadzvukovych letounu
pro indické letectvo za vice nez 10 miliard dolaru.

Londyn doufa, ze se jesté podari indickou vladu presvedcit, aby
nakonec koupila britské letouny. Do své byvalé kolonie, povazované
za_ privilegovaného obchodniho partnera, vyslali Britové zvlastni
vyjednavaci tym vedeny ministrem pro mezinarodni bezpecnostni
strategii Geraldem Howarthem.
"Uspé&ch Rafale v Indii maze
pfinést také prulom v tom, ze
povzbudi dalsi pripadné
zajemce o tento letoun.

V prvni fadé by to mohla

byt Brazilie a dale malé

arabské monarchie jako Spojené arabské emiraty, Katar a Kuvaijt,"

Zdroj: http://zpravy.idnes.cz/proc-nechcete-nase-tajfuny-zlobi-se-britanie-na-svou-
byvalou-kolonii-1it-/zpr_nato.aspx?c=A120217 114353 zpr _nato _inc




Spolecné podnikani bez kapitalove
spoluucasti - Vyvoz
Duvody pro volbu vyvozu:

* Narust obratu a postaveni na trhu

* Nizsi zavislost na trzich, kde spolecnost
pusobi

* Transfer know-how

* Potencial podnikove expanze s umistenim
prebytecne kapacity

* |Informace o zahranicCni konkurenci



Spolecné podnikani bez kapitalove
spoluucasti - Vyvoz

Dopady vyvoznich operaci:

* Podpora prodeje — novy koncept

» Narust dodateCcnych administrativnich
nakladu

 Volba vhodnych lidskych zdroju

« Ekonomika vyvozu (doba splatnosti,
baleni, financovani)

» Ziskani exportnich povoleni



Spolecné podnikani bez kapitalove
spoluucasti

Jedna se o volnou formu spolecneho
podnikani:

* Obchodni zastupce

* Reprezentant

* Prodej licence

* VVymenne obchody



Spolecné podnikani bez kapitalove
spoluucasti

Obchodni zastupce:

Nabizi produkty jedné nebo nékolika firem. Jeho uloha se
omezuje na prodej a poradenské sluzby.

Obchodni zastupce je samostatny a pracuje na zakladé
provize.

Reprezentant:
Nabizi vyrobky pouze jediné firmy. Tyto vyrobky
predstavuji uplny sortiment zbozi zastupované

spolecnosti. Vybéer urcen podminkami v miste
pusobnosti.

Spolupracovnici reprezentanta jsou zamestnanci firmy.



Spolecné podnikani bez kapitalove
spoluucasti

Prodej licence:
Predani know-how formou:

« Technické dokumentace
* Technické asistence
e Zaskolenim

Se zaplacenim licencniho poplatku.




Spolecneé podnikani bez kapitalove
spoluucasti

Vymeénné obchody jsou formy pro vybrané obchodni
aktivity:

 Barter — zbozi za zbozi

 Kompenzacni obchod akceptace platby zbozim se
zapojenim treti osoby

* Obchod se zpétnym nakupem (offsetové programy)

Za vitézstvim francouzskych stroju v Indii podle néj stoji zména postoje
Francie k transferu technologii, respektive k povoleni licencni vyroby.
"V minulosti se tomu Pariz spise branila, avsak Indie to striktne
pozadovala, konsorcium Eurofighter s letounem Typhoon ji vySlo vstfic,
a proto | Francie musela reagovat,”.

Zdroj: http://zpravy.idnes.cz/proc-nechcete-nase-tajfuny-zlobi-se-britanie-na-svou-
byvalou-kolonii-1it-/zpr_nato.aspx?c=A120217_ 114353 zpr_nato_inc
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Investovani v zahranicCi

Patfi mezi zakladni formy v pronikani na zahranic¢ni trhy.
Rozdelujeme na:
1. Portfolio kapital

2. PZI - pfima zahranicni investice (Greenfield,
Brownfield, M&A)

Cilem je predevsim:

* Proniknuti na zahranicni trhy

« Dosazeni rentability, ktera je vyssi nez v tuzemsku
« ZajiSténi navratnosti vloZzenych prostredku
 Bezpecnost investovani

« Likvidita podnikani



Literatura

Strach, P.: Mezinarodni management, Grada Publishing 2009, ISBN
978-80-247-2987-9

Dvoracek, J.: Spolecné a nadnarodni podniky. Nakladatelstvi
Oeconomica, VSE Praha, 2006. 200 str. ISBN 80-245-1029-4

Gooderham N.P. — Nordhaug O.: International Management Cross-
Boundary Callenges, Blackwell Publishing, 2003 ISBN 0-631-23341-
3)

Murat Ali DULUPCU a Onur DEMIREL, Isparta, Globalizace a
Internacionalizace, Modul €. 3 Socrates Comenius 2.1, preklad: Mgr.
Petr Hartmann

Skyva J.: Miry globalizace a zapojeni Ceské republiky do
globalizaCnich procesu, Bakalarska prace PfF UK Praha 2008
Forsgren M.: The concept of learning in the Uppsala
internationalization process model: a critical review, International
Business Review 11/ 2002, str. 257-277



Literatura

Kubickova, L.. Faktory uspéechu v internacionalizacnim
procesu MSP podnikajicich v oblasti ICT, Acta
academica karviniensia 3/2013, str. 119 — 128

BlaZzek, L. —Safrova Drasilova, A.: Nadnarodni
spoleénosti v CR. Vyvojové trendy, organizace a Fizeni,
kultura a odpovédnost. C.H.Beck,2013.

Mitringa |. — Stecak, L.: Dell Internationalization 1984 —
2004, Interni material Dell

Bisnode: NejcastéjSimi zahraniénimi vlastniky ¢eskych
firem jsou Rusove, Cervenec 2015



