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Sport versus Téelesna kultura

 Télesna kultura:

sociokulturni systém, ktery jako vysledek Cinnosti, tvorby hodnot, vztahd a norem
zabezpecuje specifickymi télocvicnymi prostfedky uspokojovani zvlastnich
biologickych a socialnich potfeb Cloveéka v oblasti fyzického, psychického a socialniho
rozvoje s cilem jeho socializace a kultivace

— Telesna vychova (rozvoj fyzické zdatnosti)
— Sport (vykonova motivace)
— Pohybové aktivity (regenerace, aktivni odpocinek)

« Anglictina — Sport

Nejasnost vymezeni muze zpusobit nejasnosti v
iInterpretaci podpory sportu, ovlivni statisticke
udaje
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Dalsi pojmy

» Sportovec — Clen SK, x neorganizovany
— Sportovni odvetvi
— Sportovni svaz (federace, unie)
— Zastresujici organizace
* Ekonomicky aspekt
— Co je a neni olympijsky sport
— Nejednotnost sportovnich odvetvi

— Popularita sportu — marketingovy potencial
* Popularita = narok na dotaci x nenarok?



Klasifikacni schema sportu
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Ekonomicky aspekt

» Akce s prevahou aktivnich ucastniku
* Akce s prevahou pasivnich

— Prfimych ucastniku

— Nepfimych ucastniku

» Ktere jsou ekonomicky vyznamnejsi?
Proc..



Organizace / Institucionalni
struktura

Vladni x nevladni, formalni x neformalni

Institucionalni struktura — soustava organizaci, které maji formalné
nebo formalné vymezeny rizné ulohy, pravomoci a povinnosti.
Organizace

— Hajici predevsim sveé zajmy

— Propagujici myslenky sportu
Vznik

— Potreba

— Protivaha

— Zajem
Kazda zeme ma odliSnou institucionalni strukturu



2. Statni struktury v CR

Zakon o podpore sportu €. 115/2001 Sb., ze dne 28.unora 2001 ve znéni
zakona €. 219/2005 Sb.

ViIadni struktury
—  MSMT, MO, MV

Resortni sportovni centra

— Parlament (event. jeho vybory)

— Kraje a obce

— S ucasti nevladnich zastupct — Dopingovy vybor, Narodni rada pro sport
Nevladni struktury

- Cov

— ZastfeSujici organizace / vSesportovni kolegium

— Ostatni organizace



STATNI FINANCNI PROSTREDKY VE SPORTU

( organizace i financovani )
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Schéma vertikalni struktury v CR
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« KliCovy aktér
 Formulace ,sport policy”
— Koncepce/strategie podpory a organizace sportu

— Navazné na to finan¢ni podpora

— Praxe: formulace Zasad podpory sportu... metodika(pravidla)...
= skuteCna policy

. Ruzne pokusy
KONCEPCE STATNi PODPORY SPORTU V CESKE REPUBLICE (2009)
— Koncepce statni podpory sportu v CR (2011 — usneseni vlady)
— Kodex sportovni etiky 2006
— Zasady vlady pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoétu Ceské republiky nestatnim
neziskovym organizacim ustfednimi organy statni spravy (2010)
— Cile a priority statni politiky (2000)
« Zmény hodnotové orientace obc¢ant
» Trvale zlepSovat podminKy pro provozovani sportu
» Trvale vytvaret podminKy pro sportovni aktivity déti a mladeze na Skolach

Dosahovat o¢ekavanych a odpovidajicich sportovnich vysledkt na vyznamnych
svétovych soutézich
« Vytvaret ucinny systém podpory programdi zabrariujici negativnim jevim ve sportu

* Problém — chybi formulace jasné vize, princip kontinuity,
malé (nékdy nejasné) zmény v systému...patova situace



Sportovni reprezentace CR a vychova sportovnich talentu

Sportovni reprezentace
Vékova kategorie: Sportovni reprezentace = JU + SE
Cil: Sportovni reprezentace CR - MEJ, MSJ, ME, MS, OH

Podpora: Plat trenéri a odvodi + 40% sluzby
véetné podpory akci v CR - max. 20%

sporty dle kritérii “Klice reprezentace”
diferenciace sportt v TOP

/ Rezortni sportovni centra \
Podpora pfipravy sportovnich reprezentanta,

spoluprace RSC a sportovnich svaza.
Cil: vrcholova sportovni piiprava

vamezeny poéet spoD

Vrcholova sportovni centra mladeze
Vékova kategorie: 5. vrcholova skupina = 21 - 23 let
Cil: 5. sportovni vrcholova pfiprava mladeze

Podpora: 5. Plat trenéri a odvoda + 40% sluzby

\ = e ol /

Sportovni centra mladeze

Vékova kategorie: 4. sportovni skupina = 17 - 20 let
3. vykonnost skupina = 14 - 17 let
Cil: 4. sportovni specialni priprava

3. specialni vykonnostni pfiprava

Podpora: 4. Plat trenéria vé. stanovenych odvodi + 30% sluzby
3. Plat trenéri vE. stanovenych odvodi + 20% sluzby

Clenéni
. 80%
olympijské sporty 20%
sporty s Gastina OH 70 o, | ostatni 30 % neolympijské sporty
v obdobi 2 cykld OH sporty

Sportovni strediska

Vékova kategorie: 2. sportovni skupina = 10 - 14 let
1. vSeobecna skupina = 6 - 10 let
Cil: 2. sportovni specialni a technicka priprava

1. zakladni - vSestranna pfiprava

Podpora: 2. Plat trenéri vé. stanovenych odvodd + 10% sluzby
1. 25% z celkového objemu na trenéry a sluzby

Clenéni

80 %
z toho: olympijské sporty 20%
sporty s u€astina OH  7q o, | ostatni 30 % neolympijské sporty
v obdobi 2 cykl(

OH sporty




Podpora sportu 2016 MSMT

Neinvesti¢ni prostfedky

Program | - Sportovni reprezentace CR

Program Il - Sportovné talentovana mladez
Program Il - Cinnost sportovnich organizaci
Program 1V - Udrzba a provoz sportovnich zafizeni
Program V - Cinnost sportovnich svaztl

Program VI - Vyznamné sportovni akce

Program VII - Zdravotné postizeni sportovci:
— P VII/1 - Sportovni reprezentace
— P VII/2 - Sportovné talentovana mladez
— P VII/3 - VSeobecna sportovni ¢innost
— P VIl/4 - Vyznamné sportovni akce

Program VIII - Organizace sportu ve sportovnich klubech a télovychovnych jednotach
— samostatné vyhlasen

Program IX - Organizace Skolniho sportu

Program X - Projekty pro sportovani verejnosti

RSC: Statni podpora na €innost (RSC) neni vefejné vyhlasovana, protoze se fidi schvalenym
platnym dokumentem ,Zasady Cinnosti Resortnich sportovnich center” a poskytovani finan¢nich
prostfedkl se uskute€riuje rozpoctovym opatienim prostiednictvi Ministerstva financi v souvislosti
se zakonem €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech.



Podpora sportu 2015 - MSMT

vydajovy okruh: ,Sportovni reprezentace” - neinvesticni prostredky
Program | - Sportovni reprezentace CR
Program Il - Sportovné talentovana mladez

Podpora Resortnich sportovnich center (dale jen ,RSC*) MSMT, Ministerstva obrany,
Ministerstva vnitra a Antidopingového vyboru Ceské republiky (dale jen ADV*) je
realizovana bez vyhlaSseného programu. Tato podpora je uskuteCfiovana na zaklade
zakona €. 115/2001 Sb., o podpofre sportu.

vydajovy okruh: ,V/Seobecna sportovni Cinnost® - neinvesticni prostredky
Program Il - Cinnost sportovnich organizaci

Program IV - Udrzba a provoz sportovnich zafizeni

Program V - Cinnost sportovnich svaz(l

Program VI - Vyznamné sportovni akce

Program VIl - Zdravotné postizeni sportovci



Srovnani...Zasady podpory sportu 2009

Cast A: Podpora statni sportovni reprezentace a pfipravy
sportovnich talentu

— Program | — Sportovni reprezentace CR

— Program Il — Sportovni centra mladeze

— Program lll — Sportovni talent

— Program IV — Sportovni stfediska
Cést B: Podpora oblasti ,T&lovychova*“, tzv. Vefejné prosp&sné
programy (VPP)

— Program V — Narodni program rozvoje sportu pro vSechny

— Program VI — Sport a Skola

— Program VIl — Sport zdravotné postizenych

— Program VIII — Udrzba a provoz sportovnich a t&lovychovnych zafizeni
Cést C: Oblast vydajii na programové financovani reprodukce
majetku

— Program 233510 (investice)
« Podprogram 233512 — télovychova
« Podprogram 233513 - sportovni reprezentace



Narodni rada pro sport

* je poradni organ ministryne, kterému predseda.
Usneseni rady maji doporucujici charakter. Kazdy jeji
clen ma pridelenou oblast, za kterou odpovida a v ni
predklada radé podnéty. Stejné tak ma pravo sestavit
pracovni skupinu k dané oblasti z dalSich zastupcu
sportovniho prostredi.

« Soucasti rady je nové komora regionu (zastupci
Asociace kraju, Svazu mést a obci a Sdruzeni mistnich
samosprav) s hlasem poradnim. Smyslem Narodni rady
pro sport je resit konkretni problémy sportovniho
prostredi.

* Vznik 2015, druha schiize 25.2.2016



RSC MSMT a MO

Zasady ¢innosti RSC http://www.msmt.cz/file/34488/
MSMT

— Vysokoskolské sportovni centrum — organizacni slozka statu s pocty zaméstnanct VSC ve
vySi 92 osob je financovano ze zdroju kapitoly MSMT.

MO

— ARMADNI SPORTOVNi CENTRUM DUKLA - organizaéni jednotka organizaéni
slozky statu s celkovymi tabulkovymi pocty zaméstnancu ve vySi 345 osob.

— HANDBALL CLUB DUKLA PRAHA — prispévkova organizace (19 osob)
— VOLEJBALOVY KLUB DUKLA LIBEREC - prispévkova organizace (18 osob)

— VEDECKE A SERVISNi PRACOVISTE TIVELESNEV VYCHOVY A SPORTU —
CASRI (25 osob — 15 financovanych z kapitoly MSMT + 10 financovanych z
kapitoly MO).



http://www.msmt.cz/file/34488/

Ministerstvo vnitra

» Centrum sportu Ministerstva vnitra bylo ke své Cinnosti povéfeno zfizovaci
listinou uc€innou od 1. ledna 2009.
— plni ukoly, které pfislusi zfizovateli - ministerstvu vnitra, a to ze zakona
C. 115/2001 Sb., o podpore sportu a z Usneseni viady €. 167/2011 ze dne 9.
bfezna o Koncepci statni podpory sportu v Ceské republice,
— zabezpedéuje pFipravu sportovni reprezentace Ceské republiky, véetné juniorské
kategorie a pfipravu sportovnich talentu
— vytvaii podminky pro sportovni a télovychovnou pfipravu zaméstnancu resortu, pfislusniku
Policie CR a pfislusniki HZS
— zajistuje vybér sportovni reprezentace resortu a jeji vycestovani na mezinarodni sportovni
soutéze
« Centrum sportu hospodari se dvéma rozpocty, a to kapitoly 314
Ministerstva vnitra a kapitoly 333 Ministerstva skolstvi mladeze a
telovychovy.
« Centrum sportu spravuije:
— sportovni areal Stromovka v Praze 7,
— areal s plochodraznim stadionem v Praze 6 na Markéte,
— stfelnice Plzen - Lobzy,
— objekt stfelnice Brno - Sobésice,
— biatlonovy areal Bfizky v Jablonci nad Nisou,
— objekt cyklistického zazemi Prubézna v Hradci Kralové,

« Sporty cca 24 — biatlon, rychlobrusleni, kanoistitka



r

Z kapitoly ministerstva Skolstvi pouzila kontrolovana sportovni centra na bezny
provoz a investice v letech 2011 a 2012 celkem 799,7 milionu korun.

Tabulka €. 3 — Pocty sportovcu v resortnich sportovnich centrech

- Pocet sportovca v roce 2011 Pocet sportovct v roce 2012
Dospéli Miladez Celkem Dospéli Miadez Celkem
VSC MSMT 166 94 260 165 98 263
CsS MV 199 66 265 145 122 267
ASC MO 196 116 312 201 127 328
Celkem RSC 561 276 837 511 347 858
Zdroj: roni hodnoceni RSC za roky 2011 a 2012.
Kontrola NKU se zabyvala i personalnim zabezpe&enim jednotlivych RSC.
Tabulka €. 4 — PocCty sportovcu a zaméstnancu, stav k 31. 12. 2012
VSC MSMT cs MV ASC MO
Sportovci celkem 263 267 328
Celkem zaméstnanci placeni z rozpoétové kapitoly MSMT 109 250 407
Zaméstnanci placeni z rozpoctove kapitoly MO a MV X 94 113
Zameéstnanci RSC celkem 108 (92%) | 344 (324*) | 520 (343%)

2droj: skutecnost RSC.

* Uveden pfepoéteny stav pracovnikd.



POCET , ZTOHO | ZTOHO Z TOHO ZROHO Z TOHO
OLYMPIJSKE HRY MEDAILI RSC RSC MO RSC MV | RSC MSMT | OSTATNI
CELKEM
Ks Ks Ks Ks Ks Ks
XXVIII. LOH | ATENY 8 8 4,75 2 1,25 0
2004
XX. ZOH | TURIN 4 3 2 1 0 1
2006
XXIX. LOH | PEKING 6 6 4 2 0 0
2008
XXl. ZOH | VANCOUVER 6 6 4 2 0 0
2010
XXX. LOH |LONDYN 10 9 5 2 2 1
2012
XXIl. ZOH | SsocCl 8 8 1 7 0 0
2014
CELKEM 42 40 20,75 16 3,25 2

21



Kraje

Kraje ve své samostatné pusobnosti podle zakona ¢. 115/2001 Sb.,
0 podpore sportu, vytvareji podminky pro sport, zejména pak:
— zabezpeduji rozvoj sportu pro vdechny a pfipravu sportovnich talentd, véetné
zdravotné postizenych obcand,
— zajisStuji vystavbu, rekonstrukci, udrzbu a provoz svych sportovnich zafizeni,
— zabezpecuji financni podporu sportu ze svého rozpoctu.

Krajske a obecni rozpoCty se zaméruji na podporu sportovnich
oddilu a klubu, jez pusobi v jejich regionu, jedna se spiSe o subjekty
neorganizované v zastresujicich asociacich, nebo amaterske
organizace, které nutné nevychovavaji sportovnl reprezentaci.

Rozdilny pfistup kraju k formulaci sport policy, k finan¢ni i nefinanéni
podpore sportu



Kraje
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Obce

Obce ve své samostatné pusobnosti dle zakona ¢. 115/2001 Sb., o
podpore sportu, vytvareji podminky pro sport, zejména tim, ze:
— zabezpecuji rozvoj sportu pro vSechny a pfipravu sportovnich talentu,
vcetné zdravotné postizenych obcand,

— zajistuji vystavbu, rekonstrukci, udrzbu a provoz svych sportovnich
zafizeni a poskytuji je pro sportovnl ¢innost ob¢and,

— kontroluji ucelné vyuzivani svych sportovnich zafizeni,
— zabezpecuji finan¢ni podporu sportu ze svého rozpoctu.

Obce poskytuji dotace jak na konkreétni projekty, tak na financovani
bézného provozu NNO, a to v souladu se zakonem ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctu. Metodiku
poskytovani dotaci si obce upravuji samy.

Obce sougasn& mohou Zadat o prostfedky ze zdroji MSMT, EU

Rozdilny pristup obci k formulaci sport policy, k financni i nefinancni
podpore sportu



3. Spolkove struktury

Kluby odhad cca 40 tis (koncepce 2011 -20 tis)
Sportovni svazy s celorepublikovou pusobnosti —
+/- 120

Zastresujici organizace

Vsesportovni kolegium (Minulost)

— Zastupuje zajmy vice jak 2 mil. registrovanych
sportujicich obCanu vsech vékovych kategorii,
sdruzenych v cca 20 tis. obCanskych sdruzeni.

Narodni rada pro sport

V cem je rozdil mezi Vsesportovnim kolegiem a
Narodni radou pro sport?



Zastresujici organizace

ZastreSujici Pocet SKI/TJ Pocet €lenu
organizace

CSTV 16 758 1187 966
CASPV 2135 223 171
SSS 2 590 90 563
ACR 505 83 454
ASSK 2139 209 486
COS 1038 170 941
KCT 649 41178
CSS 801 19 990
ATJSK 23 12 004
OREL 234 13 461




Tabulka €. 1: Pfehled poétu élent a vykazované hodnoty majetku obéanskych

sdruzeni
v tis. K€
2009 Obéanské sdruzeni Efnef} ';f’a‘}':t";s

COS Ceska obec sokolska 180 817 9100 500,0
ACR Autoklub Ceské republiky 85100 2949 258,0
CASPV Ceska asociace Sport pro véechny 261 107 116 967,0
ATJSK Asociace TJ a SK CR 23 509 235 322,0
CSTV Cesky svaz télesné vychovy 1533 279 42 000 000,0
SSS CR | SdruZeni sportovnich svazu CR 272 384 1816 170,0
OREL Orel - kfestanska TV organizace 17 567 1437 030,0
SDTJ SDTJCR 2035 93 000,0
KCT Klub ¢eskych turistu 37728 39 639,0
ASSK Asociace $kolnich sport. klubu 238 500 16 191,0
CSss Cesky stielecky svaz 18 900 111 190,0
UNITOP | Unie télovych.org.Policie €R 32 248 652 030,0
CPV Cesky paralympijsky vybor 15 582 69 000,0
CMF Ceska motocyklova federace 1138 1 405,0
AVZO Asociace viceucelovych ZO 13 261 13 445,0
LAA Letecka amatérska asociace CR 6 939 2 264,0
2740094 | 58653 411,0




CSTV.... CUS

« Cesky svaz t&lesné vychovy (CSTV) je dobrovolnym
sdruzenim sportovnich, telovychovnych a turistickych
svazu s celostatni pusobnosti, télovychovnych jednot a
sportovnich klubu i jejich sdruzeni, jsou-li ustavena jako
obCanska sdruzeni podle Zakona o sdruZzovani ob¢anu
€.83/1990 Sb.

« CSTV vznikl 11. bfezna 1990 a jeho poslanim je
podporovat sport, telesnou vychovu a turistiku, sportovni
reprezentaci Ceske republiky a pripravu na ni,
zastupovat a chranit prava a zajmy sdruzenych subjektu,
poskytovat jim pozadované sluzby a vytvaret ke
vzajemne spolupraci potfebnou platformu.

- Subjekty sdruzené v CSTV si ponechavaji samostatnost
svého pravniho postaveni, majetku a Cinnosti.



Ceska unie sportu je nejvétsi stiedni a servisni sportovni organizace v CR.

Vznikla 27. dubna 2013 formou transformace a zmény nazvu CSTV..

V fadném ¢&lenstvi CUS je evidovano 73 narodnich sportovnich svazu, 9.029 sportovnich klubu a
telovychovnych jednot s 1,428.506 Cleny.

Aktualni ukoly

Aktivni a dynamické vedeni CUS ve prospé&ch eského sportu.

Vyvodit odpovédnosti za ztratu spolecnosti SAZKA, a.s., a ztratu dalSich historickych majetku
byvalého CSTV.

Podilet se aktivné na restrukturalizaci éeského sportovniho prostfedi a zajistit CUS dustojné a
odpovidajici misto v tomto systému.

Usilovat o systém trvalého a udrzitelného financovani sportovnich organizaci CUS.
Konstituovat Servisni centra sportu jako zakladni strukturu CUS.

Optimalné spravovat majetek CUS.

Usilovat o zménu sidla CUS.

Vybudovat Narodni sportovni centrum Nymburk.

Spolupracovat se sportovnim prostfedim Skolského systému.

Stabilizovat jednotu sportovnich svazu.


http://www.cuscz.cz/o-nas/narodni-sportovni-svazy.html
http://www.cuscz.cz/o-nas/sportovni-kluby-a-telovychovne-jednoty.html
http://www.cuscz.cz/o-nas/sportovni-kluby-a-telovychovne-jednoty.html

Vyvoj hospodaieni ve vlastni Cinnosti ukazuje nasledujici tabulka a graf.
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Spolky (neziskoveé organizace)

NNO: organizované,soukrome, nerozdelujici zisk, samospravne,
dobrovolné (Salomon)

— Vzajemne prospésné a verejné prospéesne

Spolek

— Podminky zfizeni



DilCi vysledky vyzkumu 2011 — vzorek 400

Pravni forma sportovnich klubu

O ob&anské sdruzeni B t&locviéna jednota (SOKOL nebo OREL) Os.r.o., a.s., v.0.s, OSVC
O pfispéwkova org., 0.p.s B jina (TJ, VSSK, nespecifik.)




Struktura klubt podle velikosti

6%

@ clenu 1-30

B ¢lena 31-70

O ¢lend 71-150

O ¢leni 151-300
B ¢lenli 301-500
@ ¢lend 501 a vice




Podpora SK a vztahy SK s obcemi a
vlastnimi sport. svazy

* Predpokladame, ze sebeorganizace je lepsi (mame
stejny zajem) = podpora sportovnich svazu by méla byt
lep$i/G&inn&jdi neZ ,statni“ aktivity

— Logicky dusledek — |épe dat penize svazu at si je rozdéli, nez
rozdélovat sam (analogie kultura)

« Jaka je skuteCnost?



Vztah SK s obcemi a svazy — pruzkum 2011 (430)

Do you receive support from your municipality/sport federation?

M Local municipality m Sport federation/ association

60

50

40

30 -

20 -

both grants and non- yes, only financial yes, only non- no no and municipality /
financial support grants financial support sport federation
creates obstacles




Setkali jste se s korupci pri rozdélovani dotaci?

18%

68%

0 ano M ano, ale jen symbolickou O ne




4. Ziskovy sektor

e Zivnosti:
— Volne
* Manazerske Cinnosti, organizovani a vzdelavani
— Vazane
« Poskytovani telovychovnych a sportovnich sluzeb

* Provozovani télovych. A sportovnich zarizeni a zarizeni
slouzicich pro rekreaci a rekondici

* Privodcovska ¢innost

* Vodni zachranarska sluzba

* Masérské, rekondiCni a regeneracni sluzby
* Provozovavani solarii

— Koncesovaneé
» Strelecky sport a souvisejici Cinnosti



Doklady odborné zpusobilosti

Diplom nebo vysvedcCeni o absolvovani vysoke
nebo vyssi odborné skoly s uvedenim
specializace

Osvedceni o rekvalifikaci vydané akreditovanym
zafizenim

Doklady vydane institucemi akreditovanymi
MSMT

Dalsi (uznané zahranicni ekvivalenty)



Diskuze/ukoly k samostudiu

Jake existuji alternativy k priprave reprezentace v
Resortnich sportovnich centrech?

ProcC je obtizné formulovat Zakon o podpore sportu
konkrétneji?

Dczkéiete navrhnout alternativni system podpory sportu
v CR na urovni viady?

Jaké ukazatele by bylo dobré pouzit ke srovnani kraju?
Ovlivni pravni forma organizace ,kvalitu klubu?*

Jak preferované jsou olympijské sporty v pohledu viady
CR?

Jaky mechanismus ma zajistit teoreticky pedagogickou
kvalitu i u spolku?

Co je podle Vas klicovym problemem stavajici
institucionalni struktury ve sportu v CR?



Literatura

Hobza, Rektorik — Zaklady ekonomie sportu — kpt.4 a 5
Akcni plan EU (1S)
Koncepce statni politiky sportu + priloha
Doporucena:
— Evropska charta sportu (IS)
— K divackému nasili (1S)
— Bila kniha EU (1S),
— Prehled aktivit spoleenstvi v oblasti sportu (I1S) + pfehled zdroju
— K prevenci divackého nasili (I1S)

Pouzité zdroje jsou v poznamkach pod jednotlivymi okny



Zajimave odkazy

« MSMT
— http://www.msmt.cz/sport
— http://www.msmt.cz/file/3634 3/

« KRSC

— Zdroj: http://www.ftvs.cuni.cz/FTVS-677-
version1-tulis_ii_1.ppt



http://www.msmt.cz/sport
http://www.msmt.cz/file/36343/

Dobrovolny ukol na cviceni C1

» Zpracujte reseni ukolu:
— Dokazete navrhnout alternativni system
podpory sportu v CR na urovni viady?
— Inspirujte se praxi v zahranicCi
 Odmena 2 body, osobni prezentace reseni
— 2 slidy: popis struktury; Vyhody oproti
stavajicimu systému

« Studenti kombinované formy mohou mit
pripraveno reseni na prvni tutorial (23.4)



