Cviceni 5
Ukol 1:

Podnik Elektrothe
desek pro elektrické vafice
desek 20 tis. ks, pfi primérnych je

pla

aved| po¢atkem roku 2016 hromadnou vyrobu nového typu varnych
lektrické sporaky. V priibéhu roku 2016 bude vyrobeno téchto
ovych nakladech 50 K¢/ks. Pro rok 2017 je

inovana vyroba rovnéz 20 tis. ks desek. ' zkuSenostni kfivka je definovana jako Nks
/0 - 0,001m, kde Nks jsou naklady na kus a m je k ované mnozstvi.

jaké vysi Ize planovat primérné jednotkové naklady na vyrobu 1 varné desky v roce 2017,
jestlize se ceny vyrobnich vstupd nezméni?

»

=70-0,001*20000

Nks(2017)= 70-0,001*40000=30 K¢/ks

Re3eni: Jde o kumulovany nardist — narlist od po&atku vyroby, Snizeni nakladd na
kusaz o 30 %

Naklady
na kus (K<)
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Ukol 1: Efektivni produkce

Produkt M mUize byt vyrabén réiznou kombinaci dvou faktord R; a R, v mnoZzstvich r; a ro.
Nasledujici tabulka ukazuje mozné kombinace r; ar, vedouci k rozdilnym mnoZzstvim

produktu M.
Bod r r m
A 2 4 4
B 5 3 5
C 3 4 5
D 3 1 3
E 2 5 4




F 1 3 3
G 2 2 3
H 3 4 4
| 4 2 4
J 5 2 5
K 3 3 4
L 4 1 3

Vyznadte jen technicky efektivni kombinace faktord v grafu r; - r, a ¢arou spojte ty kombinace
faktor(, které prislusi stejnému produkénimu mnozstvi. U nevyznacéenych kombinaci faktord
zdlvodnéte, pro¢ nejsou technicky efektivni.

Ukol 2: Potieba faktort

Karel Novak je komplementar firmy Novak - dfevo - k.s. Firma dodava na trh tfi produkty:
prkna, trAmy a suroviny na drevotfiskové desky. Novak nakupuje od rliznych lesnich podnik(
borovou kmenovinu, z jejiz silné Casti feze prkna, a uzsi ¢asti zpracovava na tramky. Odpad
drti na tfisky. V jakém poméru se podafi vyrobit jednotlivé 3 druhy produkce, zavisi na jakosti
kmenoviny. (Tenké kmeny poskytuji malo prken, relativné mnoho trdmk( a zejména hodné
tfisek). Novak ma pro pfisti rok se svymi zakazniky uzavieny smlouvy na dodavku celkem

4 200 m® prken (P), 2 800 m® tramk{ (T) a 1 000 m? tfisek” (S). Potfebné mnoZstvi suroviny
(kmenoviny) si doplfiuje periodickymi dodavkami na sklad.

Jako dodavatelé pripadaji v ivahu dva lesni podniky | a Il. Lesni podnik | dodava jen velké,
silné kmeny. Ty nazveme druhem | a dodaci mnozstvi oznacime m;. Dodavatel Il nabizi
naproti tomu jen relativné tenké kmeny. Dodaci mnoZzstvi tohoto druhu Il oznagime m..

Druh | pfi zpracovani poskytuje vytéznost produktd prkna, trdmky a tfisky v relaci
60% : 32% : 8 %. Ze suroviny druhu Il Ize ziskat tytéZ produkty v relaci 45% : 35% : 20%.

Dodavatel | nabizi 2 000 m® kmenoviny, dodavatel 11 5 000 m®. Postaci Ghrn téchto mnozZstvi
k takové produkci prken, tramkU a tfisek, ktera pokryje uzaviené smlouvy se zakazniky pana
Novaka?

1)V Ve skuteénosti se tiisky prodavaji podle vahy. Kvili zjednoduseni vypoctu pouzivame v tikolu vyjadieni v

m’.



Reseni:

2 000 m* kmenoviny druhu | (m;) poskytne

2000 * 0,6 = 1 200 m? prken (P)

2000 * 1,32 = 640 m® tramkd (T)

2000 * 0,08 = 160 m? tiisek (S)

5 000 m* kmenoviny druhu Il (m_) poskytne

5000 * 0,45 = 2 250 m® prken (P)

5000 * 0,35 = 1 750 m*tramkd (T)

5000 * 0,20 = 1 000 m? tfisek (S)

Pokud se panu Novakovi nepodafi obstarat vétSi mnozstvi kmenoviny, je schopen splnit
v plném rozsahu pouze dodavku tfisek.

Ukol 3: Zjisténi chybé&jiciho mnozstvi

Jak velké by pfi m; = 2 000 m*® muselo byt dodavatelem Il nabizené mnozstvi m,, aby pan

Novéak splnil své dodavatelské smlouvy v jednotlivych druzich produktu?

Reseni:

Druh PoZadovan | Produkc | PoZzadovana Koeficient | Potfebné mnoZstvi

produktu | & produkce |ezm; produkce z m (1 — 2) | vytéznosti 3:4)
P 4 200 1200 3 000 0,45 6 666,7
T 2 800 640 2 160 0,35 61714
S 1 000 160 840 0,20 4 200

Jestlize z 1 m® suroviny Il Ize ziskat 45 % prken, pak je tfeba na vyrobu 3 000 m? prken
6 667 m* kmenoviny .

Ke splnéni vSech dodacich povinnosti potfebuje pan Novak nejméné 6 666,7 m® druhu 1.
V tomto pripadé ale vznik& znacné prekroceni produkce u tramkd a predevsim u tfisek




Nauka o podniku I

Ukol 1: Nakladové izokvanty

Produkce statku M probiha pomoci dvou produkénich faktor(l R; (trzni cena c; = 40
Kc/jednotka) a R (trzni cena c, = 80 K¢&/jednotka). K dispozici je nakladovy rozpocet N, ve
vySi 1 200 KE. UrCete pro toto zadani platnou nakladovou izokvantu vypocCtem i graficky.

Reseni:
Nakladova varianta No — je vypoctové a graficky urcitelna
No = Cif1 + Cal2

1200 = 40r; + 80r-

1200 —ﬂr1 =15-0,57,
80 80
I =
1200 _ @rl =30-2r,
40 40

rh =

Ukol 2: Minimalizace naklad(i

Podnik vyuziva k vyrobé statku S dva vyrobni faktory r; a r.. Oba faktory jsou vzajemné
substituovatelné. PoZadované mnoZstvi produkce Ize tedy dosahnout vy3Si spotifebou
vyrobniho faktoru r, pfi soucasné nizsi spotfebé faktoru r. nebo s nizSim mnozstvim r; pfi
soucasném vysSim mnozstvi r.. Pozadované vyrobni mnozstvi Ize tedy dosahnout velkym
mnozstvim moznych kombinaci vyrobnich faktord.

Cena faktoru r; je ¢; a €ini 40,- KC za jednotku, faktoru rzje ¢, a €ini 60,- KC za jednotku. Musi
podnik pro dosazeni pozadovaného vyrobniho mnoZstvi vynaloZzit 1 080,- K& celkovych
nakladd N, nebo postacuje 720,- K¢ celkovych nakladd N.

Reseni:

Z nakladového vypoctu N; ve vysi 720 K& Ize opatfit maximéalné 18 jednotek r, nebo
maximalné 12 jednotek r,



Obé nakladové izolanty protinaji produkéni izolantu m a tedy pfi niz8im nakladovém vypod&tu
Ize docilit téZ produkce. K minimalizaci néklad(i dojde pfi takovém nakladovém rozpoctu
jehoz nakladové izokvanta No, rovnobézna s izokvantami N;a N se bude dotykat produkéni
izolanty m.

Ukol 3: Nakladové modely

Nakladové modely jsou zjednoduSenym zobrazenim realného nakladového procesu.
Vychodiskem pro jejich konstrukci je klasifikace naklad( na fixni a variabilni s vyuzitim
vzorce

N=NF+anm

kde N jsou naklady celkem

TS blok fixnich nakladd
[ VT variabilni ndklady na kus
m .o objem produkce

za predpokladu, Ze:

1* fixni naklady se neméni

2* maximalni hranice vyroby je dana kapacitou

3* je vyrdbén homogenni vyrobek u néhoz je dana cena a variabilni naklady na kus.
Nakladova funkce se odvozuje napfiklad pomoci klasifikacni analyzy néklad(, metody dvou

obdobi apod.

Zadani A: Stanoveni nakladového modelu s pomoci klasifikaéni analyzy

Podnik mél v minulém obdobi tuto skladbu nékladd: spotfeba materialu 1 000 000,- K&, mzdy
délnik( 200 000,- K&, mzdy administrativnich pracovnik( 50 000,- K&, nadjemné 400 000,- K&,
energie na provoz stroji 100 000,- K&, osvétleni, vytapéni, vodné a stocné 50 000,- K&
reklama 60 000,- K&, doprava materialu 80 000,- K¢, odpisy investicniho majetku 140 000,-
K&, vyrobeno bylo celkem 1 500 kust vyrobkl. Odhadnéte nakladovou funkci.

Nakladova polozka Naklady fixni Naklady variabilni




Spotfeba materialu 1 000 000
Mzdy délnikd 200 000
Mzdy administrativy 50 000

Najemné 400 000

Energie 100 000
Osvétleni 50 000

Reklama 60 000

Doprava materialu 80 000
Odpisy 140 000

Celkem 700 000 1 380 000
Ne = 700 000

Ny =1 380 000 : 1 500 = 920

N = Ng+ n,*m =700 000 + 920 m

Zadani B: Stanoveni nakladového modelu metodou dvou obdobi

Podnik dosahl ve dvou po sobé jdoucich obdobich tyto objemy vyroby a jim odpovidajici

naklady.

Obdobi Objem vyroby (ks) | Naklady celkem (KC)
1 30 000 60 000
2 45 000 81 000

Odhadnéte nakladovou funkci a propoctéte celkové naklady pro predpokladany objem
vyroby v dal$im obdobi 50 000 ks. (od cenovych zmén a inflacnich vliv(i se abstrahujeme)




Reseni:

N=Ne+n,*m

60 000 = N¢ + n, * 30 000

81 000 = N¢ + n, * 45 000

Nr = 18 000

Celkové naklady pro m = 50 000
N =18 000 + 1,4 * 50 000

N = 88 000 K¢
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