10. Uéetni zavérka

« Ugetni zavérku sestavuji podnikatelské subjekty (Uéetni jednotky) na konci
ucetniho obdobi (zpravidla kalendarniho roku)

« Ugetni zavérka je vysledkem G&etni uzavérky, v jejimz ramci se uzaviraji Ucty
(rozvahové, nakladové a vynosové) a provadéji se ¢innosti vedouci k co
nejpresnéjSimu zachyceni stavu majetku, kapitalu a toku nakladt a vynosl
v podniku

Ucetni zavérka je tvorena dvéma zakladnimi dokumenty:
* rozvahou (bilanci),
» vykazem ziskul a ztrat (vysledovkou)

e Podniky, které maji povinnost ucetni zavérku ovérit auditorem (ze zakona akciové
spoleCnosti) a Udaje z ni zverejnit, doplniuji oba vykazy prilohou k ucetni zavérce
(jeji dulezitou soucasti je pak vykaz o penéznich tocich — cash flow)



Typy ucetni zaverky:

 fadna (k 1.1.a 31.12. prislusného ucetniho obdobi pokud je ucetnim obdobim
kalendarni rok),

 mimoradna — pri likvidaci, konkurzu, zruseni bez likvidace apod.

Podniky, které prekrocCily nebo dosahly alespon jedno z uvedenych kritérii:
* sumy celkovych aktiv vice nez 40 mil. K¢ nebo
* rocni uhrn cCistého obratu vice nez 80 mil. K¢ nebo

* pramérny prepocteny stav zameéstnancti v priibéhu ucetniho obdobi vice nez
50, podléhaji povinné auditu

e Tyto spole€nosti maji zaroven povinnost sestavovat ucetni zavérku v plném
rozsahu a zverejnovat udaje z ni v Obchodnim véstniku, ktery lze
v elektronické formé najit na webu (konkrétné na www.justice.cz)

* Podniky, které vytvari ekonomické seskupeni (holding, koncern) sestavuiji tzv.
konsolidovanou ucetni zavérku, jako by se jednalo o jednu ucetni jednotku



http://www.justice.cz/

Rozvaha

* je pisemny prehled o majetku podniku a zdrojich podniku, ktera se sestavuje k uréitému datu
* zachycuje pocatecni nebo konecné stavy uctl, oznacuje se jako stavovy odpocet

V rozvaze jsou zachycena:

* pasiva (kapital), coz je soucet vSech vlastnich zdrojl (napf. zakladni kapitdl, nerozdéleny zisk
minulych ucetnich obdobi apod.) a cizich zdroji podniku (napt. bankovni Uvéry, zavazky vUuci
dodavatellim, rezervy apod.),

« aktiva (majetek), coz jsou v podniku pouzivané hospodarské a penéini prostredky, tzn.
predevsim dlouhodoby (napfr. stroje, zarizeni, software apod.) a obézny majetek (zasoby,
pohledavky, hotové penize)

* Rozvaha porovnava stavy aktiv a pasiv v jediném momentu (k tzv. bilanénimu dni)

e Zobrazuje také vysledek hospodareni za dané obdobi, ktery tak slouzi jako spojovaci ¢lanek
mezi rozvahou a vykazem zisk( a ztrat

* Rozvaha nepodava informaci o vzniku vysledku hospodareni



Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisk( a ztrat, neboli vysledovka srovnava veskeré vynosy a veskeré naklady
urcitého ucetniho obdobi

Zjistuje tak nejen hospodarsky vysledek jako rozdil (saldo) mezi souc¢tem vynos
a souctem nakladu, ale ukazuje také zdroje a vysvétluje vznik tohoto
hospodarského vysledku

Vynosy jsou hodnotovym vyjadrenim vysledkt zhotovovani a zhodnocovani
vykonl v podniku za urcité obdobi

Vykony vyjadruji objem produkce, pricemz vynosy jsou jejim penéznim vymezenim

Vykony a tedy i vynosy vznikaji jako dlsledek uéelného vynakladani penéz
(nakladu)

Naklady v Ucetnictvi vyjadruji ocenénou spotiebu vyrobnich faktoru

Spotirebou se rozumi preména téchto faktord, resp. jejich ubytek v procesu vzniku
protihodnoty ve formé podnikovych vykon(

Hospodarsky vysledek se stanovi jako rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi
naklady



Clenéni vykazu zisk( a ztrat

| Provozni vynosy

| Provozni naklady

Provozni vysledek

+ + +
| Financni vynosy vynosy | Finan¢ni naklady vynosy Finan¢ni vysledek
+ + +
| Mimotadné vynosy vynosy | Mimotadné naklady Mimotadny vysledek
| Vynosy | Néklady Hospodétsky vysledek pred zdanénim

Dan¢é

Hospodatsky vysledek po zdanéni

Cerpani z rezervnich fond

Pridély rezervnim fondiim

Hospodaisky vysledek minulych let

Bilan¢ni zisk (+)
Bilan¢ni ztrata (-)




Priloha a vyrocni zprava

Ukolem pfilohy a vyroéni zpravy je zvysit vypovidaci schopnost Géetni zavérky podniku o
doplnkové udaje, zdlGvodnéni, specifikace a informace o financnich udajich, které se
v rozvaze a vykazu ziskd a ztrat neobjevuiji

Jedna se zejména o informace zahrnuijici:

charakteristiku pouzitych bilancnich a ocenovacich metod,

charakteristiku, zdlivodnéni a vysvétleni zmén téchto metod,

charakteristiku, zdlivodnéni a vysvétleni zmén v ¢lenéni polozek a v ocenovani,
podani zpravy o pribéhu hospodarské ¢innosti, stavu a o o¢ekavaném vyvoji podniku.

Osobni spole¢nosti a podniky fyzickych osob (pokud nemaji povinnost zverejriovat
ucetni zavérku) prilohu ani vyro¢ni zpravu sestavovat nemusi

Podniky podléhajici auditu jsou povinni sestavit spolu s rozvahou a vykazem ziskU( a ztrat
i pfilohu a vyrocni zpravu a to v prvnich tfech mésicich navazujiciho hospodarského
roku za uplynuly rok (tato Ihita se prodluzuje o dalsi tfi mésice, pokud podniky vyuzZivaji
sluzeb danového poradce)

Ihned po sestaveni musi vykaz zisk(l a ztrat rozSifenou o prilohu a vyrocni spravu
predlozit k auditorskému ovéreni



Analyza rozvahy a vykazu zisku a
ztrat

Vertikalni a horizontalni analyza



Clenéni rozvahy

Polozky na strané aktiv jsou clenény podle likvidnosti - od
polozek nejméneé likvidnich (stala aktiva) k polozkam
nejlikvidnéjsim (ob&zna aktiva)

Polozky na strané pasiv jsou clenény podle vlastnictvi, tj. na
zdroje vlastni a cizi. Je z nich mozné vycist kapitalovou
strukturu a tedy skladbu jednotlivych zdroju pouzitych k
financovani podniku.



Clenéni vykazu zisk( a ztrat

* \lykaz ziskU a ztrat (vysledovka) je stupriovité ¢lenén, pricemz
jednotlivé stupné vyjadruji uroven hospodareni v provozni,
finanéni a mimoradné cinnosti podniku.

* \lysledovka reaguje na zmeéeny v podniku a jeho okoli rychleji

nez rozvaha, diky tomu, ze obsahuje udaje pouze za jeden
rok.



Analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat

Analyza rozvahy a vykazu ziskl a ztrat spociva v provedeni
nasledujicich tfi kroka:

Zjisténi absolutni vyse polozek
Zjistuje se korunova vyse jednotlivych majetkovych a financ¢nich polozZek. Je ovSsem nutné zohlednit
moznou odlisnost Ucetnich a trznich hodnot (pFedevél'm u stalych aktiv v rozvaze) absenci

nékterych polozek v rozvaze (napr majetek porlzeny na leasing), rlizna bonita ¢i nedobytnost
vykdzanych pohleddvek, rlizna kvalita a zejména prodejnost zasob zbozi a pod.

Zjisténi podilt polozek (vertikalni rozbor)

UmoZiuje |épe srovndvat strukturu rozvahy podniku s jinymi podniky. V pfipadé vykazu zisk( ztrat
se nejcastéji pocitaji podily jednotlivych nakladovych polozZek, na trzbach, resp. celkovych
vynosech.

Zjisténi casového vyvoje polozek (horizontalni rozbor)

Sleduji se zmény poloZek v ¢ase. M(iZe se jednat o vyvoj poloZek vyjadienych jak absolutné v K¢, tak
procentnim podilem. Tyto zmény lze vyjadiovat riznym zplsobem, pricemz autor preferuje formu
bazického indexu (ro¢ni hodnoty se vztahuji vidy ke spole¢nému vychozimu obdobi a zobrazuji tedy
kumulované zmény).



Priklad vertikalni a horizontalni analyzy

Charakteristika podniku

* Podnik se zabyva nakupem zbozi za ucelem jeho dalsiho
prodeje, tzn. velkoobchodem a zejména maloobchodem.

* Podnik ma cca 5 000 zaméstnancd, je pravnickou osobou
(akciovou spolecnosti) se sidlem v Praze.

* Podnik svou Cinnost vykonava prostrednictvim trinacti
pobocek po celé CR.

e V prubéhu roku 1996 podnik zménil majitele.



Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza aktiv

Rozvahove polozky 1995 1996 rozdil  |rozdil | 1997 rozdil  |rozdil
v % v %
Aktiva
Aktiva celkem 2354579 |2 460486 | 105907 |4,50 4280920 | 1926341 |81,81
Pohledavky za upsany VK |0 0 0 - 0 0 -
Stala aktiva 1527670 | 1529719 |2 049 0,13 3512175 | 1984505 | 129,90
dlouhodoby nehmotny 35728 34 047 -1 681 -4,70  [53 194 17 466 48,89
majetek
dlouhodoby hmotny 1491942 | 1495672 |3730 0,25 3458881 | 1966939 131,84
majetek
dlouhodoby finan¢ni 0 0 0 - 100 100 -
majetek
z toho: podil. cen. papiry |0 0 0 - 100 100 -
a vklady v podn. s rozhod.
vlivem
Obézna aktiva 823271 (923028 |99 757 12,12 |742253 [-81018 |-9,84
zasoby 572 640 440 352 -132 288 |-23,10 [ 508 570 -64 070 -11,19
dlouhodobé pohledavky |234 0 -234 -100 (0 234 -100
kratkodobé pohledavky 32797 51733 18 936 57,74 |76 971 44 174 134,69
finan¢ni majetek 217600 |430943 213343 198,04 [156712 -60 888 -27,98
Ostatni aktiva 3638 7739 4101 112,73 (26 492 22 854 628,20




Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza pasiv

Rozvahové polozky 1995 1996 rozdil |rozdil | 1997 rozdil |rozdil
v % v %

Pasiva

Pasiva celkem 2354579 2460486 |105907 (4,50 4280920 [1926341 (81,81
Vlastni kapital 1785709 | 1788866 |3 157 0,18 1 865480 |79 771 4,47
zakladni kapital 1780580 | 1869690 89110 5,00 1869 690 (89 110 5,00
kapitalové fondy 153 874 64 763 -89 111 -57,91 | 64763 -89 111 -57,91
fondy tvorené ze zisku 20 506 20 506 0 0 20 506 0 0

HV minulych let -235453 [-169250 [-66203 28,12 -166 094 |-69 359 29,46
HV ucet. obdobi 66 202 3157 -63 045 -95,23 [76 615 10413 15,73
Cizi zdroje 548 493 640 997 92 504 16,87 1733185 | 1184692 |215,99
rezervy 589 64 562 63 973 10 861 | 22 301 21712 3686,3
dlouhodobé zavazky 0 0 0 - - 0 -
kratkodobé zavazky 487 591 576 435 88 844 18,22 1449761 (962 170 |197,33
bankovni Givéry a 60 313 0 -60 313 -100 261123 (200810 (332,95
vypomoci

7 toho: dlouhodobé bank. | 30313 0 -30313 -100 0 -30313 -100
uveéry

Ostatni pasiva 20 377 30623 10 246 50,28 | 682255 661 878 32482




Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza aktiv

podil jednotlivych polozek aktiv

Polozky aktiv na celkovych aktivech (v %)
1995 1996 1997
Aktiva celkem 100 100 100
Pohledavky za upsany VK | 0 0 0
Stala aktiva 64,88 62,17 82,04
dlouhodoby nehmotny 1,52 1,38 1,24
majetek
dlouhodoby hmotny 63,36 60,79 80,80
majetek
dlouhodoby finan¢ni 0 0 0
majetek
z toho: podil. cen. papirya |0 0 0
vklady v podn. s rozhod.
vlivem
Obézna aktiva 34,96 37,51 17,34
zasoby 24,32 17,90 11,88
dlouhodobé pohledavky 0,01 0 0
kratkodobé pohledavky 1,39 2,10 1,80
finan¢ni majetek 9,24 17,51 3,66
Ostatni aktiva 0,15 0,31 0,62




Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza pasiv

podil jednotlivych polozek pasiv
Polozky pasiv na celkovych pasivech (v %)
1995 1996 1997
Pasiva celkem 100 100 100
Vlastni kapital 75,84 72,70 43,58
zakladni kapital 75,62 75,99 43,67
kapitalové fondy 6,54 2,63 1,51
fondy tvorené ze zisku 0,87 0,83 0,48
HV minulych let -10,00 -6,88 -3,88
HYV ucet. obdobi 2,81 0,13 1,79
Cizi zdroje 23,29 26,05 40,49
rezervy 0,03 2,62 0,52
dlouhodobé zavazky 0 0 0
kratkodobé zavazky 20,71 23,43 33,87
bankovni Gvéry a 2,56 0 6,10
vypomoci
z toho: dlouhodobé bank. 1,29 0 0
uvéry
Ostatni pasiva 0,87 1,25 15,94




o

Horizontalni analyza vykazu zisku a
ztrat

\Polozky vykazu ziskit a ztrat 1995 1996 rozdil rozdil| 1997 rozdil | rozdil
v % v %

Vykony a prodej zbozi 2 658 09413 932 897(1274 803 |[47.96 4 343 661 |1 685 567 | 63,41
trzby za prod. vl. vyr., sluzby 2 656 53213 927 0591270 527 [47.83 4311 6861655154 |62,31

a zb.

Zmeéna stavu vnitr. zas. vl. Y 0 0 0 0 0 0

vyr.

Aktivace 1562 5 838 4276 273,75 |31 975 30413 1 947,1
V}'/kon_ spoti. a nakl. na pI’Od. 2 2829663 447 2921 164 326 [ 51,00 37750091492 043 | 65.36

Zzb.

Pifidand hodnota 375 128 485 605 110 477 29,45 568 652 193 524 51,59
Osobni naklady 237 080 345 135 108 055 45,58 424 530 187 450 79,07
Odpisy DNM a DHM 61 303 80 689 19 386 31,62 99 697 38 394 62,63
Zuctovani rezerv, opr. polozek 1474 84 163 82 689 5609.,8 (121 819 120 345 8 164,5

a Cas. rozl. provoznich vynost

Tvorba rezerv, oprav. poloiek 47 348 203 896 156 548 330,63 |99 055 51 707 109,21

a Cas. rozl. provoznich nakladia

Jiné provozni vynosy 78 118 113 126 35 008 44,81 160 578 82 460 105,56
Jiné provozni naklady 12 516 37 326 24 810 198,23 (32 403 19 887 158,89
Provozni HV 96 473 15 848 -80 625 -83,57 [195 364 98 891 102,51
Zuctovani rezerv a opr. 1 424 589 -835 -58.,64 |3 529 2105 147,82

polozek do finanénich vynosu

Tvorba rezerv a opravnych 589 3 529 2 940 499,15 | 380 -209 -35.,48
olozek na finan¢ni naklady

Jiné finan¢ni vynosy 17 501 4 437 -13 064 -74,65 (6 127 -11 374 -64,99
Jiné finan¢ni nék]ady 34 678 15 050 -19 628 -56,60 [103 130 68 452 197,39
HYV z fin. operaci v€etné dané |- 16342 ([-13 553 2 789 17,07 -93 854 |-77512 -474,31

z prijmu z béz. &in.

HYV za béz. &in. 80 131 2 295 -77 836 -97,14 (101 510 21379 26,68
Mimoiadné V}'/nosy 5118 19 639 14 521 283,72 |12 638 7 520 146,93
Mimoiadné nék]ady 19 047 18 777 -270 -1,42 37 533 18 486 97,05
Mimotadny HV - 13929 |862 14 791 106,19 |- 24 895 -10 966 78,73
HYV za Gcéet. obdobi 66 202 3157 -63 045 -95,23 |76 615 10413 15,73




Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Vypocet celkovych vynosii v jednotlivych letech

1995 1996 1997
Vykony a prodej zboZi 2658094 (3932897 (4343661
Zuctovani rezerv, opr. polozek a Cas.|1 474 84 163 121 819
rozl. provoznich vynosti
Jiné provozni vynosy 78 118 113126 160 578
Zuctovani rezerv a opr. polozek do fin. |1 424 589 3529
vynost
Jiné finan¢ni vynosy 17 501 4 437 6 127
Mimotadné vynosy 5118 19 639 12 638
Celkové vynosy 2761729 |4154851 |4 648 352




Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Polozky vyvkazu ziskii a ztrat

Podil jednotlivych polozek vykazu
zisku a ztrat na celkovych vynosech

1995 1996 1997
Celkové vynosy 100 100,00 100
Vykony a prodej zbozi 96,25 94,66 93.45
trzby za prod. vl. vyr., sluzby |[96,19 94,52 92,76
a zb.
Zmeéna stavu vnitr. zas. vl. (0} (0] (0]
VYT,
Aktivace 0,06 0,14 0,69
Vykon. spotf. a nakl. na prod. | 82,66 82,97 81,21
zb.
Pridana hodnota 13,58 11,69 12,23
Osobni naklady 8,58 8,31 9,13
Odpisy DNM a DHM 2,22 1,94 2,14
Zuctovani rezerv, opr. 0,05 2,03 2,62
polozek a ¢as. rozl.
provoznich vynosu
Tvorba rezerv, oprav. polozek | 1,71 4,91 2,13
a ¢as. rozl. provoznich
naklada
Jiné provozni vynosy 2,83 2,72 3,45
Jiné provozni naklady 0,45 0,90 0,70
Provozni HV 3,49 0,38 4,20
Zuctovani rezerv a opr. 0,05 0,01 0,08
polozek do finan€nich vynosa
Tvorba rezerv a opravnych 0,02 0,08 0,01
polozek na finanéni naklady
Jiné finan¢ni vynosy 0,63 0,11 0,13
Jiné finan¢ni naklady 1,26 0,36 2,22
HYV z fin. operaci véetné& dané | -0,59 -0,33 -2,02
z piijmu z b&Z. &in.
HYV za bé&z. &in. 2,90 0,06 2,18
Mimoiadné vynosy 0,19 0,47 0,27
Mimoiadné naklady 0,69 0,45 0,81
Mimotfadny HV -0,50 0,02 -0,54
HV za ucet. obdobi 2,40 0,08 1,65




Zdroje dat a charakteristika financnich
ukazatel

 Metody pro vyhodnocovani ukazatelu Ize
rozdélit na dve skupiny:

* elementarni metody

& &4

* vyssi metody



Zdroje dat a charakteristika financnich
ukazatel

Elementarni metody:

. v pripadé absolutnich ukazatelG:
- analyza trendl (horizontalni analyza)
- procentni analyza (vertikalni analyza)

. v pripadé rozdilovych ukazatelu: analyza fondU financ¢nich
prostredkd, resp. cash-flow

. prima analyza pomérovych ukazatelli podle jednotlivych oblasti
podniku

. pyramidovy rozklad



Zdroje dat a charakteristika financnich
ukazatel

Vyssi metody

matematicko-statistické (napr. bodové
odhady, regresni modelovani, faktorova
analyza apod.)

Nestatistické (napr. teorie fuzzy mnozin,
expertni systémy, gnosticka teorie neurcitych
dat apod.)



Analyza rentability a aktivity

e - rentabilita trzeb, ROE, ROA, ROIC

* - obrat zasob, primeérna doba inkasa, obrat
stalych aktiv, obrat obéznych aktiv, obrat
celkovych aktiv



Analyza zadluzenosti

e zadluzenost, kryti uroku, financni paka



Analyza platebni schopnosti

e bézna a rychla likvidita



Analyza postaveni podniku na
kapitalovém trhu

* Pomér ceny akcie k zisku na akcii P/E, Kurz
akcie, Cisty zisk na akcii EPS



Postup financni analyzy:

vypocet pomeérovych ukazatell za sledovany podnik,

komparace pomérovych ukazatell s odvétvovymi
pruméry hodnoceni vyvoje pomeérovych ukazatel(
v ¢ase hodnoceni vzajemnych vztahtu mezi
pomeérovymi ukazateli

navrh opatreni
Systém ukazatelii Du Pont, pyramidovy rozklad.



Srovnatelnost podniku a ukazatelu

* Srovnatelnosti Udajd se rozumi predevsim srovnatelnost ¢asova, tzn. Zze budou
srovnatelné udaje (ukazatele) za nékolik (Ucetnich) obdobi

Co se tyce srovnatelnosti podnik(, existuje rada hledisek:
e Hledisko oboru cinnosti

* Geografické hledisko

e Politické hledisko

e Historické hledisko

* Ekologické hledisko

e Legislativni hledisko

* Podniky musi byt srovnatelné také co do velikosti (Ize vyuzit kritéria rozdélujici
podniky na velké, malé a stredni).



