Podpurné podnikovée funkce



Rizeni lidskych zdrojd

* Dispozitivni a vykonna prace
e Cilem je zabezpeceni lidskych zdroju
kvalitativni (vykonnost, tvorivost, motivaci

atd.) tak i kvantitativni (pocet lidskych zdroju
jejich struktura a kvalifikace)

e Zakladni cile jak v ekonomické tak i socialni
oblasti — mezi nimi je konkurencni vztah



V ekonomické oblasti:

Optimalni vyuziti lidské prace v kombinaci s ostatnimi
vyrobnimi faktory s cilem dosahnout nezbytné nutného
vykonu organizace a jeji adaptace na pozadavky okoli,
zejmeéna pak vlivu Sirsiho globalniho prostredi
ZlepSovani struktury a zvyseni kvality fungovani
lidskych zdroju organizace

Stanoveni a udrzeni personalnich nakladu organizace

Realizace systému odmenovani podle vykonu
stimulujiciho rozvoj aktivity zameéstnance



V socialni oblasti jde o

naplnéni osobnich cili zaméstnancu spojenych
s vykonem prace pro organizaci
Spokojenost s pracovnim mistem, obsahem

prace, pracovnim prostredim a vnitrnim klimatem
organizace

Motivace zaméstnancu k seberozvoji, zvySovani
kvalifikace a tvorivému pristupu pri reseni
problému organizace

Vytvareni pocitu identifikace zameéstnance s cili
organizace

Zabezpeceni socialnich jistot zaméstnancu




Personalni prace

e v SirSim vyznamu: vychazi z cilu personalniho
rizeni, které je nezbytnou soucasti prace
vedoucich zaméstnancu na vSech stupnich
rizeni tj. vSech, kteri ridi Cinnost jinych
zamestnancu

A &

e V uzsim smyslu hovorime o personalni praci
jako odbornych sluzbach profesionalu ve
stabnich utvarech



Personalni prace obecné v organizaci zahrnuje nasledujici
cinnosti:

* Planovani zaméstnancu

e Ziskavani a vybér zameéstnancu

* Hodnoceni pracovnik

 Hodnoceni prace a popis pracovnich mist
* Odmeénovani

e Systéemy podnikového vzdéelavani

e Kolektivni vyjednavani

e Socialni péce

e Personalni informacni systém.



Planovani pracovniku iode: srazek, 2008

* Cilem je dosahnout rovnovahy mezi potrebou

pracovnich sil a pouzitelnymi zdroji a uspokojit potrebu
v souladu s Zadouci strukturou zaméstnancu

Zakladem je kvalifikovana progndéza vyvoje pracovnich sil
a prognodza vyvoje zdroju pracovnich sil. Vychazi se:

z predpokladaného vyvoje vyrobniho programu

zmeén technologie a organizace prace a jejich vlivu na
potrebu prace

investicnich zaméru
vyvoje odbytu v zavislosti na trzni situaci a vyvoji
konjunkturalnich cyklu.



* Prioritni je v procesu planovani stanoveni
potreb zaméstnancl odvozenych z planu
vyroby odbytu a investic

* Presny pocet pracovniku Ize odhadovat tézko —
vyuziva se kvalifikovany odhad Ci usudek



 Mozné jsou 2 pristupy Blazek (2008):

* planovani shora dolt, kdy top management
stanovuje (s ohledem na zajisténi planované
vyroby a dalSich planovanych aktivit a
planovaného zvysovani efektivnosti) celkovy
pocCet pracovniku za podnik a jeho ¢asti

e planovani zdola nahoru, kdy vedouci jednotlivych
utvaru predkladaji a zdUvodnuji pozadavky na
pocCty pracovniku svych utvaru (pri zohlednovani
ekonomickych limitt danych témto Utvaridm).



* Pokud je prace vyznamné standardizovana, a tak i
normovatelna, vychazi se z norem spotreby casu,
nebo z norem obsluhy stroju a zarizeni (u
vyrobnich délniku, pracovniku skladu i dalSich
délnickych profesi)

* Lze vyuzivat i praxi provérené relace mezi
nékterymi skupinami pracovniku. (napf. o relaci
mezi poctem technicko — hospodarskych
pracovniku a délniku, obsluznych délniku a
vyrobnich délniku apod.)



Vysledkem planovaciho procesu je ,Plan rozvoje
lidskych zdroju“ nebo ,,Plan rozvoje pracovnich
sil, ktery stanovuje:

* pocty pracovniku dle jednotlivych profesi a
kvalifikacnich skupin a dle jednotlivych utvaru

e zpusob jejich zabezpeceni z vnitrnich zdroju
podniku, popripadé z vnéjsich zdroju.




K planu rozvoje lidskych zdroju se vazi dilci
plany, které zabezpecuiji jeho realizaci. Blazek
(2008) uvadi nasleduijici:

plan ziskavani pracovniku
an stabilizace pracovniku

P
plan zvysovani flexibility
plan produktivity.



Personalni potrebu je mozné kryt externé Ci
interné , zalezi na :

Situaci, ve které se podnik nachazi
Prostredi, ve kterém podnik pusobi

Externi vybér - podnik nachazi ve fazi rustu a
navysuje pocty pracovniku, dynamické
prostredi

Interni zdroje- podnik ve fazi stagnace Ci
utlumu, stabilni prostredi



I nte rn |, VVbé r (Vochozka, Mulac, a kol. 2012)

Vyhody Nevyhody

Otevieni moznosti kariérnino | Omezeny vybér

postupu pro stavajici oo o
X VySSi nakl

zaméstnance ysSi naklady na vzdélani

Podnikova ,slepota“

Nizké naklady na ziskani odnikova ,slepota

Znalost spolupracovnik Rivalita

Znalost schopnosti pracovnika ~Automaticke” povysovani

Udrzeni trovné mezd a platd Chybejici nova ,krev” v podniku

Rychlejsi obsazeni mista

Omezeni fluktuace




Extern |’ VX,/bé I” (Vochozka, Mulag, a kol. 2012)

Vyhody Nevyhody

Veétsi moznost vyberu Vyssi naklady na ziskani
Noveé impulsy pro podnik Neznalost spolupracovniku

Presné potreby pokryti — Neznalost schopnosti
nizsi naklady na vzdeélani pracovnika

Prichozi je rychleji uznan Zvyseni urovne mezd a
kolektivem platu

Pomalejsi obsazeni mista
Zvyseni fluktuace

Riziko zkuSebni Ihaty

Blokace kariérniho rustu




Kratkodoba potreba pracovniku

* napr. z duvodu nemoci, dovolené atd. tato
potreba je vétsinou resena jako prace prescas,
zastupem, dohodou o praci konanou mimo
pracovni pomer nebo agenturnim
zamestnavanim.

* Jedna —li se o docasnou potrebu zarazeni
pracovniky, je vhodné je prijmout na dohody o
pracich konanych mimo pracovni pomeér nebo do
pracovniho poméru na dobu urcitou, kdy smlouva
koncCi uplynutim doby, na kterou byla uzavrena



Trvala potreba

Trvala potreba je obvykle kryta z vnéjsich
zdroju. Lze vyuzit nasledujicich moznosti:

Pracovni pomeér na dobu urcitou nebo
neurcitou

Dohoda o praci konana mimo PP
Agenturni zameéstnavani

Smluvni zaklad na zakladé zivhostenskeho
opravnéeni ovsem pouze na urcitou dobu Ci
ukol — jinak se jedna o tzv.,,Svarc systéem®*



Pracovni pomeér

* je uzavren na zakladé pracovni smlouvy

v pisemné podobé a to bud na dobu urcitou nebo
neurcitou.

e Jasne je specifikovan druh prace, misto jejiho
vykonu, den nastupu, udaje o délce dovolené a
zpusobu jejiho urcCovani, udaje o vypovednich
lhGtach, udaje o tydenni pracovni dobé a jejim
rozvrzeni, udaj o mzdé nebo platu a zpusobu
odmenovani, splatnost mzdy, termin vyplaty
misto a zpusob jejiho vyplaceni, udaje o
kolektivnich smlouvach atd.



Dohoda o praci konana mimo PP

Dohoda o praci konana mimo PP — se vyuziva zejména k zapojeni
brigddnikl, zde zaméstnavatel neni povinen rozvrhnout
zamestnanci pracovni dobu. Existuji 2 moznosti:

Dohoda o provedeni prace — pisemné, rozsah prace, max 300
hodin v kalendarnim roce. Zameéstnavatel srazi dan resp. Zalohu na
dan z prijmu0. Ze mzdy se neodvadi socidlni pojisténi ani prispévek
na statni politiku zaméstnanosti.

Dohoda o pracovni €innosti - pisemné a musi v ni byt uvedeny
sjednané prace, sjednany rozsah pracovni doby a doba, na kterou se
dohoda uzavira. Rozsah max 300 hodin v témze kalendarnim roce.
Nelze ji vSak uzavfrit pro praci v rozsahu prekracujicim v priméru
polovinu stanovené tydenni pracovni doby. Mzda podléha jak
zdanéni prijma, tak i zdravotnimu a socialnimu pojisténi a prispévku
na statni politiku zaméstnanosti. Na tyto dohody se nevztahuji
ustanoveni zakoniku prace o odstupném, pracovni dobé a dobé
odpocinku a jiné.



* Agenturni zameéstnavani — jedna se o formu
vykonu prace na zakladé dohody agentury
prace s uzivatelem o docasném pridéleni
zameéstnance agentury prace. Dohoda musi
byt pisemna. Agentura prace pridéluje
zameéstnance k docasnému vykonu prace a
uzivatele na zakladé pisemného pokynu



* Provedeni ukolu dodavatelsky zivnostnikem na
smluvnim zaklade —pro vykon urcitého
pracovniho ukolu je najat pracovnik , ktery maji
pro vykon dané prace zivnostenské opravnéni
v podobé zivnostenského listu.

* Nesmi se ovsem jednat o Cinnost zavislou, ktera
by se podobala pracovhimu pomeéru tj. nesmi
vyuzivat napfr. technického vybaveni podniku a
praci vykonavat pouze pro jeden subjekt po delsi
dobu. Jinak by se jednalo obchazeni zakona a tzv.
,Svarc systém®”,



Organizace personalni prace

* Ukolem personalniho fizeni je tedy vést
pracovniky k tomu, aby se co nejvice podileli
na zvysovani produktivity podniku.

* Do urcitého poctu pracovnikul je mozné
personalni praci rfidit z pozice napr. majitele,
popr. vlastnika. Veber, srpova a kol. (2012)
uvadi, ze za hranici, kdy je ucelné vytvorit
misto personalisty na plny pracovni uvazek se
povazuje 100 az 150 zameéstnancd.



* Pokud je v podniku ustanoveno misto personalisty , byva
zarazen jako samostatna jednotka v organizacni a ridici
strukture podniku. Mezi zakladni funkce personalniho
Utvaru zarazuje Vochozka, Mulac, a kol. 2012) nasleduijici:

* Funkce koncepcni - kdy ukolem personalniho utvaru je
vypracovavat podklady pro koncepci personalni a socialni
politiky a jeji aktualizaci, koncepci dale rozpracovava a
kontroluje jeji naplnéni.

* Funkce planovaci — kdy PU stanovuje hlavni smeéry, priority

a ukoly personalniho rizeni v souladu s rozhodnutim vedeni
podniku a nasledné koordinuje jejich plnéni



Funkce metodicka — kdy PU poskytuje navody a doporuceni
tykajici se postupu a forem diléich ukolt persondlniho fizeni
Funkce informacni — jde o zajisténi personalnich a
socialnich informaci pro podnik a dale zajistuje
informovanost pracovniku

Funkce poradenska — a to jak ve vztahu k vedoucim
pracovnikum tak i pri reseni problému samotnych
pracovniku

Funkce vyzkumna a expertni — tj. zajisténi informaci o
nazorech, postojich a pracovni spokojenosti pracovniku,
hodnoceni narocnosti prac. Cinnosti, posouzeni ucinnosti
uplatnovanych systémui odmeénovani atd.



Pri ustanoveni personalniho utvaru v podniku je
tfeba vzit v uvahu nasleduijici kritéria:

Aktualni stav podnikatelského subjektu

Velikost podniku

Organizacni usporadani

Predmet Cinnosti podniku

Uplatnovany systém rizeni

Realnou kvalifikacni a motivacni uroven podniku
Uroveri podnikové, persondlni a socialni politiky
Podminky na trhu prace

Ukoly a funkce, které ma PU plnit

Kdo bude chod PU zajistovat



Pracovniky PU pak Ize rozdélit do nasledujcicih skupin:

* Personalni vedouci — pracovnik s pravomoci
vedouciho, se stanovenym rozsahem odbornych
znalosti a vedomosti.

* Personalni referenti — maji sice odborné reference, ale
jejich pravomoc je oproti vedoucim znacné omezena —
maji na starosti konkrétni ¢innosti a opatreni pr.
ziskavani novych pracovniku

e Specialisté — napr. psychologove, pravnici, sociologové

 Pomocny personal — bez odborné zpuUsobilosti Ci
pravomoci.



Ukoly persondlniho ttvaru (Vochozka, Mula¢ a
kol, 2012)Ize definovat nasledovné:

 Formulovani koncepce personalniho rizeni a
socialniho rozvoje podniku

* Personalni prognézovani a planovani
* Vyhledavani, vybér a rozmisténi pracovniku
* Personalni administrativa a zajisténi informaci

* Formulovani mzdové politiky, systému
odménovani a dalSich motivacnich nastroju



Analyzy obsahu prace, hodnoceni pracovnich mist
Vytvareni systému hodnoceni pracovniku

Rozvoj pracovniku v oblasti vzdélavani a
kvalifikace

Zajisteni socialni politiky podniku, péce o
pracovniky

Vyzkumy nazoru a postoju pracovniku
Personalni a pravni poradenstvi

Spoluprace s ridicimi organy a odborovou
organizaci



Personalni zabezpeceni

e Postup pri planovani pracovnich cinnosti pro
napr. zacCinajici podnik.

« Zpracovano dle : Safrova-Drasilova, 2016, upraveno



Faktory organizacni struktury

Strategie a cile

Pouzita technologie
Zpusob distribuce produktu
Velikost podniku

Financni situace

Stabilita prostredi



Analyza procesu

e Dukladné rozpracovani
— Cinnosti
— navaznosti
— potrebnych informaci
— vstupu a vystupu
— variant

— procesni struktura podniku



Postup analyzy procesu

. Sepsat vSechny Cinnosti do primérené
podrobnosti

. Ke kazdé cinnosti doplnit potfebné vstupy a

vystupy (zdroje, dokumenty, informace,
podklady)

. Seradit cinnosti do logické posloupnosti

4. Doplnit rozhodovaci uzly a vazby



Zdroj: Safrova-Drasilova, 2016



Organizace a business model

Rizeni Marketing a Poprodejni

Vyzkum a vyvoj dodavatelského 8 proce]
. prodej sluzby
retézce



1.

Tvorba organizacni struktury

Logické seskupeni Cinnosti : sbér objednavek, roznos
jidel, priprava jidel, placeni, uklid po hostech,
technicka udrzba, ucetnictvi, provoz podniku-nakup,
zajisténi chodu, zajisténi dodavateld, .....

. Prirazeni utvaru a pracovnikl: provozni restaurace,

kuchari, Cisnici, uklizecky, ekonomoveé, technici, IT atd.
( outsourcing vs. Insourcing)

. Stanoveni vztahU nadrizenosti

a podrizenosti ( naznaceno linii v organizacni
strukture)

Tvorba popisu pracovnich mist

. Tvorba kompetencnich modelu



Priklad org. struktury malé restaurace

Provozni
manazer
e Technické
Ucetni .
zabezpeceni

1
Vedouci
Restaurace

Vedouci
kuchyné
L I
III%gHHIII IIIHHHHHII'
L Pomocny
kuchar



Popis pracovni CiNNOSti ..

Séfkuchar popis pracovni povinnosti:

- kontroluje chod vyrobniho Useku podniku

- planuje a implementuje nové procedury a koncepty, sestavuje menu a
jidelni listky

- zajistuje dobré pracovni vztahy mezi vyrobnim a odbytovym stfediskem
- zodpovida za kvalitu vyrobenych pokrm

- navstévuje porady vedeni podniku - spolupracuje s podfizenym
personalem na zvyseni efektivnosti prace

- zdokonaluje odborné znalosti podrizeného personalu

- zajistuje dodrzovani bezpecnostnich a hygienickych standard( podniku,
véetné norem HACCP

- je odpovédny za minimalizaci ztrat ve vyrobnim useku



- vyhodnocuje naklady a vynosy vyrobniho useku

- sestavuje pracovni rozpis podrizeného personalu véetné planovani dovolené
- je odpovédny za ¢innost pomocného personalu

— uklid vyrobniho strediska

- je odpovédny za vybér a kvalitu dodavatel(l i dodaného zbozi (vdha, pocet,
kvalita)

- zajistuje objednavky surovin potfebnych pro vyrobu

- odpovida za dodrzZeni vSech norem podniku v daném Useku (technologické
postupy vyroby jidel)

- komunikuje s nadrizenym personalem za ucelem zvysovani standardu
poskytovanych sluzeb

- zdokonaluje se v oboru

- aktivné vyhleddva moznosti snizeni naklad( a zvyseni efektivnosti prace
podrizeného personalu

- hodnoti podrizeny personal a pripravuje jeho mzdy
- odpovida za vybér a dostatecné personalni obsazeni vyrobniho Useku
- pfipravuje podklady pozadované nadrizenym personalem podniku



POPIS PRACOVNIHO MISTA F-06-01

Hazev pracovniho zafazeni: Room Division Manager

Jmeéno a prijmeni pracovnika:

Datum narozeni:

PoZadovans kvalfikace: Desafena kvalifikace:
Stiedodkolské vzddlani

Doporufend kvalifikace: Ostatni dosafensd malosti, kursy,...
Stfedodkolske vzdélani + vyisi odbomsé

Podfizenost f nadfi t f::hw & nadrizenost pracovmika vypdyva 2 SMAOT Organizecn)
Pracovnil je zastupovan: Front Desk Manager
Pracovnik zastupuje: Front Desk Manager, Executive Housekeeper

Popls 2édklagnich pracovinich Sinnosti:

LI N T A N N O B I B N N NI N

Ridit & koordinovat Zinnosti jednotivich pracovidt ubytovacihe Gseku,

Sledovat zmeény nestalé ve standardech spolednosti a nové vyddvané programy.
Dbét o dodriovani standardl spoleinoss,

Pribéing kontroloval kvaitu sarvisu poskylovaného v rama uinytovaciho (seku,
Povzbuzovat 2 motivovatl Zaméstnance.

Zaji§tovat spoiu s HRM pravideiny a sprivné naiasovany trénink zaméstnaned,
Pfijimat ve spoluprici s HRM nové zaméstnance,

Reprezentovat ubytovaci dsek a cely holel v jedndnich s kienty a hosty.

Osobné fedit pfipadné problémy a poadavky bostl,

Menitorovat spokojenost hostl s nabizenymi siufbami.

Provéfovat spravnost a provediteinest nabizenych siuZeb.

Dlisledné koordinovat scufinnost s housekespingem.

Zajidtovat dokonaly tok informaci z ostatnich stfedisek do Gseku ubytovaciho a naopak.
Uzee spolupracovat & obehodnim oddélenim.

Sledovat statistly a aktiné se GEastnit pfipravy budgetu a business planu
UEastnit se wyhranych veletrhd.

(JEastnit se pravidelnych meetingd.

Meustale ovEfovat profesionalitu tymu.

Zajidtovat development zamSstnanci:.

Datum & podpis feditele firmy Datum 2 podpis pracovnika

Werze: 1-E2002 Srana i1




Jak na to prakticky?

Nejdriv budete provadét vsechny Cinnosti sém (mozna s néjakym spolecnikem,

partnerem, rodinou)

* budete hledat v blizkém okoli nékoho, kdo by Vam pomohl napf. s ucetnictvim

* budete se udit za pochodu

e procesy budou ¢im dal slozitéjsi — je treba najit hranici mezi tim — ,,zvladnu vse
sam” a ,tady uz potrebuji pomoc odbornika“

Takze: udélate poradek ve vSech Cinnostech, které se postupné ustalily

* vyberete ty, které vas
— nebavi
— obtézuji
— jsou rutinni
— zabiraji prilis mnoho casu
— nemaji fatalni dopady
» stanovite, na kolik vds pomoc muze pfijit penéz
* zacnete hledat nékoho, kdo je udéla za vas
» Kdyz se zadari, podnikani vas zacne slusné Zivit



Zamestnavani

e pozadavky na pracovni misto
— co a jak je treba udélat?
— je potreba dlouhodoba nebo jednorazova?
— jakeé jsou materialni potreby na Cinnost?
— jak je Cinnost provazana se zbytkem organizace?

— jaké jsou pozadavky na zodpovednost, rizeni
a kontrolu?

e pozadavky na pracovniky
— fyzické, dusevni a spolecenské predpoklady
— vzdélani a zkusenosti
— osobnostni predpoklady



Kompetencni model

shrnuje veskeré kompetence, tj. vlastnosti, kvalifikaci, zkusenosti,
znalosti, dovednosti a osobnostni charakteristiky potfebné k plnéni
ukolt

— pro celou organizaci — prevodnik mezi strategii a rizenim lidskych

zdrojU

— pro jednotlivé Utvary

— pro konkrétni pracovni mista

pomaha pfri

— rozvoji pracovnik(

— plnéni stanovenych cil{

— planovani potreby pracovnich sil

— pfFijimani novych pracovniku

— nastavovani motivacnich systému

— pldnovani kariérniho rozvoje jednotlivci



Kompetencni model

Odbornost

Proklientsky

Etické jedna s
pristup

Aktivni
poluprace

Odolnost vuci
stresu

ace

ampumS7P
el | ékaf

s Zakazn.servis
e Admin,

=== Manazer

Kompetencni profil- zdr.sestra Kldra Novakova

Odbhornost

_~_ Proklientsky
O

Etické jednani =
[ pristup

Aktivni

Odolnostvagi | [ )
spoluprdce

stresu

ekt.komunik
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Seberizeni”

=== Predpoklad
~—\Vrchnisestra

~—Sebehodnoceni



Vlybér zameéstnance

odkud vzit zaméstnance —
interné/externé

ja
d.a
d.a

kymi kanaly zaméstnance oslovit
cou formou zameéstnance oslovit

Ké pozadovat dokumenty

oredvyber

vybérové fizeni — jednokolové /
vicekolové



Proces vybéru zameéstnancu

analyza dokumentu

rozhovor

— osoby vedouci rozhovor

— osobni / neosobni

— strukturovany / nestrukturovany
dotazniky a testy

— osobnostni

— znalostni

— psychologickeé

assessment centrum
headhunting



Nezakonné otazky u pohovoru (priklad)

 zdravotni stav a

téhotenstvi * sexualni orientace
— Jste téhotna? — Jaka je vase sexualni
— Trpite depresemi? orientace?
* osobni situace * vira a politicke
— Kolik je Vam let? presvedceni
— Jste svobodna? — Jakého jste vyznani?

 rodinna situace
— Mate déti?
— Jste vdana?



Jak na to jinak?

Mate povoleni pracovat v CR?
Jaky je vas vizovy status?
Kterymi jazyky mluvite a na jaké urovni?

MuUzete pracovat prescas? Muzete zacCinat v 7
rano?

Predpokladate néjakou dlouhodobéjsi absenci
V praci?

Otazka na titulovani (slecna, pani)



Motivace

e cilem je vyuzit potencial kazdého zaméstnance

U kazdého pracovnika je jina:

penize...?( frustrator)

rychla odména
atmosféra

vlastni priklad
kultura a prostredi
pochvaly
naslouchani
dodrzovani pravidel
trpélivost
uprimnost

priznani vlastnich chyb
prehled

Potfeba uznani a ticty

Potreba sounalezitosti




Naklady na pracovniky

e situace na pracovnim trhu
— Geograficka specifika ( CR vs. EU, rGzné regiony CR)
— dostupnost vhodnych pracovniku
— socialni politika statu( vyse minimalni mzdy)
— poptavka po pracovnicich od konkurence
— prumérna mzda na dané pozici
e typ pracovniho pomeru
— povinné odvody
— limity a sazby dani
— administrativni povinnosti



Hruba mzda

Pojistné socialni
hrazené
zameéstnavatelem

Pojistné zdravotni
hrazené
zameéstnavatelem

Superhruba mzda

Zaloha na dan (15 %
ze superhrubé)

Sleva na poplatnika
meésicné

Zaloha po slevé
Socialni pojisténi z
hrubé mzdy
Zdravotni pojisténi z
hrubé mzdy

Cista mzda

25 000 K¢

6 250 K¢

2 250 K¢

33 500 K¢

5025 K¢

2 070 K¢
2 955 K¢

1 625 K¢

1 125 K¢

19 295 K¢

Superhruba, hruba a Cista mzda

Je pravda, ze
zaméstnavatel
odvadi pojistné
z jinych financi,
nez je
zaméstnanculv

plat, ovSem i na
tyto odvody si
zameéstnanec
musel vydélat,
jinak by se
zaméstnavateli
nevyplatil.




Dalsi naklady na pracovniky

dalsi nepenézni benefity

moznosti dotace na pracovni misto
doba a prostredky nutné na zauceni
materialni vybaveni pracovniho mista
zajisteéni fyzického prostoru (x home
office)

nutna skoleni a udrzeni, popfr. zvyseni
kvalifikace( zakonné i nezakonné)






