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Managers thinking about accounting
issues should never forget one of
Abraham Lincoln's favorite riddles: How
many legs does a dog have, if you call a
tail a leg? The answer: Four, because
calling a tail a leg doesn't make it a leg.

— (,Ua/men... Buébz(’t[ ——

AZ QUOTES




Cil kurzu

Po uspeésném absolvovani tohoto predmétu bude student:

e umét analyzovat rozvahu a vykaz zisku a ztrat,

e veédét, jakym zplUsobem se sestavuji ukazatele hodnotici podnik (z
finanéniho hlediska),

* umeét sestavit nékolik desitek ukazatelt z rdznych financnich oblasti
podniku,

* veédét, co jsou alternativni ndklady a jakym zpusobem je lze v podniku
vypocitat,

e veédeéet, co jsou pyramidové rozklady, k cemu slouzi a jak se sestavuiji,
e veédeéet, co jsou bonitni a bankrotni modely a budete je umét sami sestavit,

» veédét jak komplexné zhodnotit financni situaci podniku a budete mit
predstavu o vychodiscich financniho fizeni a rozhodovani v podniku.



Vas cil? Vase oCcekavani? Vas podnik?



Program dne

0. Organizacni zalezitosti

1. Ucetni vykazy

2. Vztahy mezi ucetnimi vykazy
3. Analyza absolutnich ukazatelu



Program dne

1. Uletni vykazy
a) Uéetni zavérka
b) Rozvaha

c) Vykaz zisku a ztraty
d) Vykaz o penéznich tocich
e) Priloha v ucetni zavérce

2. Vztahy mezi ucetnimi vykazy
3. Analyza absolutnich ukazatelu



UcCetni zavérka
= soubor dokumentu (= financénich vykazl), které slouzi pro

majitele podniku, manazery podniku, stat (dané) ale i
konkurenty, zaméstnance, banky, ...

= rozvaha
vykaz zisku a ztraty (tzv. vysledovka)
priloha ucetni zaverky
vykaz o penéznich tocich (tzv. vykaz cash-flow)
prehled o zmeénach vlastniho kapitalu

= sestavuje se standardné ke konci hospodarského roku
spolecnosti (UCetniho obdobi), které nemusi byt totozné s
kalendarnim rokem (mozné problémy pri komparaci zejména u
sezdnnich vliva)



U&etni zavérka
= predepsana podoba (v letech se méni)

= definovany okruh povinnych subjektl sestavujicich ucetni
zavérku (podoba povinné zavérky se pro rizné podniky muze lisit
— vice viz § 9 zdkona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi)

= primarni zdroj informaci pro fizeni podnikovych financi (ne vsak
jediny — manazerské ucetnictvi, statistiky ministerstev, vyrocCni
Zpravy, ...)

# UCetni uzavérka (to jsou Ukony spjaté s datem uzavirani
Ucetnictvi s cilem vytvofit ucetni zavérku)


http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/

Rozvaha — obecna charakteristika

= zakladni ucetni vykaz

= zobrazuje strukturu majetku podniku a zpusob jeho
financovani

= hodnoty jsou vztazeny ke konkrétnimu datu ucetni zavérky (tzv.
stavoveé veliciny) — dllezité pro relevantni praci s finan¢ni
analyzou

| Zména mezi vykazovanim roku 2015 a 2016!

- U rozvahy dochazi viceméné pouze k precislovani (preskladani)
radk( = pozor pfi meziro¢ni komparaci (mozné vyuzit netto
minulého obdobi)



Rozvaha — zakladni struktura

Roste likvidnost
(zpenézitelnost)
majetku,
(obdoba
vazanosti ?)

AKTIVA PASIVA
(majetek) (zdroj kapitalu)
Dlouhodoby

majetek Vlastni kapital

Obézna aktiva

Cizi zdroje

T AKTIV

S PASIV

N

Klesa
dlouhodobost
vazanosti

= bilanC¢ni suma
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Rozvaha - orientace ve formulari

Sloupec a = skupiny a podskupiny majetku:

1. Uroven B (velkd pismena)
2. Uroven . (Fimské &islice)
3. Uroven 1. (arabské &islice), nékdy 4. Groveri 1.1.

Sloupec b = nazev majetku
Sloupec c = Ciselné oznaceni radku (nékde soucty f. 1 + 2 apod.)
Bézné ucetni obdobi = vykazovany ucetni rok

Brutto = puvodni hodnota, kterou mél dlouhodoby majetek v dobé svého
porizeni

Korekce = veskera poniZeni této hodnoty majetku (opravky, opravné polozky)
Netto = soucasna hodnota majetku po odecteni jeho opotrebeni (korekce)

Minulé obdobi = netto hodnota majetku z minulého ucetniho obdobi



Rozvaha — struktura aktiv

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital

B. Dlouhodoby majetek
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek
B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek
B. lll. Dlouhodoby finan¢ni majetek

C. Obézna aktiva
C. l. Zasoby
C. ll. Dlouhodobé pohledavky
C. lll. Kratkodoby finan¢ni majetek
C. IV. Penézni prostredky

D. Casové rozlideni aktiv

(roste likvidnost)
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Rozvaha — struktura pasiv

A. Vlastni kapital
A. l. Zakladni kapital
A. 1. AZio a kapitalové fondy
A. lll. Fondy ze zisku
A. IV. Vysledek hospodareni minulych let
A. V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi

B. + C. Cizi zdroje
B. I. Rezervy

C. Zavazky
C. l. Dlouhodobé zavazky
C. ll. Kratkodobé zavazky

D. Casové rozlideni pasiv

(klesd doba vdzanosti)
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Rozvaha — zakernosti?

Rozvaha zobrazuje pouze majetek, ktery patri podniku — neni
tam patrny majetek v leasingu, najem (stavebni firmy,
doprava, ...)

Odpisy (korekce = opotrebeni dlouhodobého majetku) jsou
definovany obecné matematicky nikoli fakticky

Kvalita pohledavek? (doba splatnosti, vymahatelnost, zajisténi,

..)

Zalezi na peclivosti podniku jak poctive aktualizuje evidovanou
hodnotu majetku (opravné polozky, precenéni)



Rozvaha — zakernosti?

Jedna se o stav k uréitému datu (windows dressing — napit.
bilan¢ni factoring; plnéni financniho zdravi pro ucely dotaci)

Na druhou stranu propojeni s danovym systémem vede k
darfiové optimalizaci (v CR &asté&jsi)

PLUS zakernosti vysledovky (provazano)
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Vykaz zisku a ztraty — obecna charakteristika

= druhy zakladni ucetni vykaz
= zobrazuje strukturu vynosu a nakladu podniku

= hodnoty vyjadruji kumulativni hodnotu za ucetni obdobi (tzv.
tokové veliciny)

| Zména mezi vykazovanim roku 2015 a 2016!
- Pozor zcela zasadni zmeény struktury — viz dalsi slidy
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Vykaz zisku a ztraty — zakladni struktura

Sbehodmi .
. Provozni
cinnost
podniku
Provozni VH
Financni
—  Cinnost
podniku
Finan¢ni VH
VH pred zdanénim = provozni VH + finan¢ni VH
VH po zdanéni = VH pred zdanénim - dan
VH za ucetni obdobi | = VH po zdanéni - podil spole¢niku
Cisty obrat = suma vynosu




Vykaz zisku a ztraty - orientace ve formulari

Sloupec a = skupiny a podskupiny nakladd a vynosu:
B (velkd pismena)... Oddily (skupiny) nakladu
l. (Fimské Cislice) ... Oddily (skupiny) vynosu

Sloupec b = nazev majetku

Zlutd Vynos
RUzZova Naklad
Bila Souctovy radek

Sloupec c = Ciselné oznaceni radku (nékde soucty f. 1 + 2 apod.)
Bézné ucetni obdobi = vykazovany ucetni rok

Minulé obdobi = minulé ucetniho obdobi (vyznamné pro zjednoduseni
komparace 2015 vs. 2016)
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Vykaz zisku a ztraty — struktura

|. Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd
Il. Trzby za prodej zbozi

A. Vykonova spotreba

B. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti
C. Aktivace

D. Osobni naklady

E. Upravy hodnot v provozni oblasti
lll. Ostatni provozni vynosy

F. Ostatni provozni naklady

* Provozni vysledek hospodareni
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Vykaz zisku a ztraty — struktura

IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

G. Naklady vynalozené na prodané podily

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku

H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
V1. Vynosové uroky a podobné vynosy

|. Upravy hodnot a rezerv ve finanéni oblasti

J. Nakladové uroky a podobné naklady

VIl. Ostatni financni vynosy

K. Ostatni financni naklady

* Financni vysledek hospodareni

20



Vykaz zisku a ztraty — struktura

** Vysledek hospodareni pred zdanénim

L. Dan z prijmu

** Vysledek hospodareni po zdanéni

M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim
*** Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

* Cisty obrat za uéetni obdobi
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Vykaz zisku a ztraty — zmeny 2015 vs. 2016

e 2016 jiz neexistuje radek ,obchodni marze“
e 2016 jiz neexistuje radek , pridana hodnota“
e 2016 pribyl posledni radek ,,Cisty obrat za ucetni obdobi”

e Aktivace a zména stavu zasob vlastni vyroby uz nejsou
vynosové ale (zaporné) nakladové polozky

e ,Vykonova spotreba“ v roce 2015 zahrnovala spotrebu
materialu, energii a sluzby; v roce 2016 zahrnuje také Naklady
vynalozené na prodané zbozi

e 2016 jiz neexistuje oddil mimoradného vysledku hospodareni

e QOdpisy uz nejsou explicitné pojmenované ale jsou soucasti E.
Upravy hodnot v provozni oblasti E. 1.1. (pfevodovy mastek)



Vykaz zisku a ztraty — zakernosti?
Zmény 2015 vs. 2016!
Vysledek hospodareni nerovna se uspésnost na trhu (vstupuje

tam i aktivace majetku, zména stavu zasob vlastni vyroby
apod.)

Vysledek hospodareni neni totéz co prirustek financnich
prostredku

Vysledek hospodareni z provozni Cinnosti zahrnuje |
neprovozni polozky (prodej majetku, vytvareni rezerv a

opravnych polozek apod.)

PLUS zakernosti rozvahy (provazano)



Prehled o penéznich tocich (cash-flow)

The fact is that one of the earliest
lessons | learned in business was
that balance sheets and income

statements are fiction, cash flow is

reality.

— Chris Checsla —

AZ QUOTES



http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjb8oCT2OzPAhWIShQKHZXiD5UQjRwIBw&url=http://www.azquotes.com/author/2831-Chris_Chocola&bvm=bv.136499718,bs.1,d.ZGg&psig=AFQjCNHJ2Ye-IY0cYG3srcP3kE1eKHbXbw&ust=1477166274713666

oubor financnich tokd kapitalu

Zpracous
whidskou ¢ 5002002
sb.

Cash flow = tok penez, penezni tok

Obehodni fima nebo fing.

inavsoveds s PREHLED O PENEZNICH TOCICH nézey ucetnijednotky.
( vykaz cash-flow ) 0

0

Sidio, bydliété nebo misto
podniani atetni jednotky

0
0
0

T

Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalentu na zagatku Gcetniho obdobi |

Penézni toky z hlavni vydéle&né Einnosti (provozni Einnost)

Uetni zisk nebo ztrata z bézné Einnosti pred zdanénim

Upravy o nepenéni operace

Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné polozky k nabytému majetku

[Zména stavu opravnjch polozek. rezerv

[Zisk z prodeje stalych aktiv

Vynosy z dividend a podili na zisku

[Vyuctované nakladové troky s vyjimkou apitalizovanych a vyiétované vynosové roky

RS R

Pripadné pravy o ostatni nep&nézni operace

Cisty pendzni tok z prov.&innosti pred zdanénim, zménami prac. kapitalu a mim.polozkami

Zmény stavu nepénéznich slozek pracovnino kapitalu

Zména stavu pohledavek z provozni &innosti, prechodnych G¢td aktiv

[Zména stavu kratkodobych zavazkis z provozni Einnosti, prechodnych GEtl pasiv

[Zména stavu zasob

EO

Zména stavu finanéniho majetku jiciho do penéznich prosti. a ekvivalentd

Cisty pendzni tok z provozni Einnost pred zdanénim a mimoFadnymi polozkami

Vyplacené aroky s vyjimkou kapitalizovanych

Prijaté roky

3

2

5 |Zaplacena dai z ptijmi za bé2nou Einnost a domérky dand za minulé obdobl
6__|Priimy a vydaje spojené s mimofadnym hospodafskym vysledkem vEetné dané z phijmi

HEHEEEEEEEEE I

Cisty ponézni tok z provozni Einnosti

Penézni toky z investiéni Einnosti

1__|Vydaje spojené s nabytim staljch aktiv

2 [Primy z prodeje stalych aktiv

3 |Pajeky a Gvéry spiznénym osobam

EEEE

+++ [ Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni Einnosti

Penazni toky z finangnich Einnosti

[Dopady zmén diouhadobych.resp. kratkodobych zavazki

[Dopady zmén viastniho kapitdlu na pené2ni prostfedky a ekvivalenty

[Zvyseni penéznich prostredkn z divod zvyseni zakladnino kapitalu, emisniho azia atd.

Vyplaceni podili na viastnim jméni spoleznit

m

Dalsi vklady penéznich prostfedku spolecnikil a akcionafi

Uhrada ztraty spoleéniky

[Primé platby na vrub fondd

(SRR 1N
> s N o

[Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vEetné zaplacené dané

+++ | Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni innosti

Cisté zvySeni resp. snizeni penéZnich prostredki

S[F[0]6 0 600 0 C 00

Stav pendznich prostfedku a pen. ekvivalenti na konci Gtetniho obdobi

inancni ukazatel

15 Mil. K¢
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Cash flow = tzv. ,tokova velicina“

CF z finanéni éinnosti

pujcky
L’J w
very splatky
prodej akcii
Vlas:tnl’ . nakup akcii
kapital =
vyplata dividend

Suroviny,
material,
zhoii
ZASOBY

Mazdy

Sluzby

|

l

Vécny nesoulad:
Casovy nesoulad:

St

\yrobni proces

CF z investiéni éinnosti

nakup

Dlouhodoby
majetek

prodej

> DANE

M

refundace, dotace aj.

(stat)

platba
za
hotove

inkaso pohledavek

Pohledavky

Hotové
wyrobky a
sluzby

prodej na uvér

vynos # prijem

,VYNOS # vynos”

CF z provozni éinnosti

naklad # vydaj
,haklad # naklad“
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Cash flow = tzv. ,tokova veli¢ina“

Provozni cinnosti (zakladni vydélecné Cinnosti podniku, které
nelze zaradit do investicni a financni)

Investicni cinnosti (porizeni a prodej dlouhodobého majetku,
¢innosti souvisejici s poskytovanim dvéru, pajéek a vypomoci,
které nejsou povazovany za provozni ¢innost)

Financni cinnosti (Cinnosti , které méni velikost vlastniho kapitalu
a dlouhodobych i kratkodobych zavazkl z financni oblasti)



Vykaz cash-flow — zakladni struktura

Pocatecni stav CF

CF z provozni Cin.

CF z investicni Cin.

—

CF z financni Cin.

Konecny stav CF

Prijmy a vydaje za
provozni ¢innost

Prijmy a vydaje za
investicni ¢innost

Prijmy a vydaje za
finan¢ni ¢innost
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Vykaz cash-flow - orientace ve formulari

Prvni sloupec = skupiny a podskupiny prijmU a vydaju:
Pocatecni stav penézZnich prostredku
Zisk Ci ztrata

Penézni toky z provozni Cinnosti
Penézni toky z investic¢ni Cinnosti
Penézni toky z financni Cinnosti
Sumarni zmeéna penéznich prostfedku
Koncovy stav penézZnich prostredk

XM OmEND

= struktura vykazu
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Priloha v ucetni zaverce
= a doplnuje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku a
ztraty

- Velmi Casto nezbytna pro kvalitni vypovidaci schopnost
vysledku finan¢ni analyzy

- informace v ni se uvadeji vtomtéz poradi, v jakém jsou
vykazany polozky v rozvaze a vykazu zisku a ztraty

- Mikro a malé ucetni jednotky maji moznost vykazat prilohu ve
zkraceném rozsahu

-V pripade, ze by hrozilo poskozeni spoleCnosti, nemusi se
nékteré informace uvést (je treba zdlvodnit)



Priloha v ucetni zaverce

Standardné se z tohoto dokumentu Cerpaji informace o:

e Strukture mzdovych nakladu

e Definice drobného dlouhodobého hmotného majetku
e ZpuUsob odepisovani majetku

* Rozpis prijatych dotaci

e Struktura pohledavek spolecnosti

e Struktura zdvazku( spolecnosti

* Pronajem majetku



2.

3.

Program dne
Uéetni vykazy

Vztahy mezi ucetnimi vykazy
a) Musi vzdy existovat tfi zakladni vykazy?
b) Tribilancni systém
c) Metody sestavovani vykazu cash-flow
(metoda prima, prfima neprava a neprima)

Analyza absolutnich ukazatelu
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Vykaz CF vs. Rozvaha a Vysledovka
Do 1. 1. 2016:

 Uéletni zadvérku musi sestavovat Uéetni zavérku v rozsahu:
a) rozvaha (bilance),
b) vykaz zisku a ztraty,
c) priloha

U&etni zavérka mazZe zahrnovat i pfehled penéZznich
tocich nebo prehled o zménach vilastniho kapitalu.
(povinné pro vybrané a.s.; A>40 M, O >80 M = audit)

= cash flow nesestavovdano = méné vyuzivany ukazatel...
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Vykaz CF vs. Rozvaha a Vysledovka
Od 1. 1. 2016:

Z. €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni zakona ¢. 221/2015 Sb.

 Ucetni zavérka obchodnich spoleénosti zahrnuje i pfehled o
penéznich tocich a prehled o zménach vilastniho kapitalu.

e ALE: Neplati pro tzv. malé a mikro ucetni jednotky

* http://www.ucetni-portal.cz/stahnout/porovnani-platneho-
zneni-zakona-o-ucetnictvi-a-zneni-pro-rok-2016 4512.pdf
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http://www.ucetni-portal.cz/stahnout/porovnani-platneho-zneni-zakona-o-ucetnictvi-a-zneni-pro-rok-2016_4512.pdf

Vykaz CF vs. Rozvaha a Vysledovka

Zmateni snadno a rychle - srovnej (+ jina logika zarazeni):

e 7.¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni z. ¢. 221/2015 Sb.

Kategorie ucetni  Pocet Rocni obrat Bilan¢ni suma
jednotky zaméstnancu

Stiedni UJ <250 <1000 Mil. K& < 500 Mil. K¢&
Mala UJ <50 < 200 Mil. K¢& < 100 Mil. K¢&
Mikro UJ <10 < 18 Mil. K¢& < 9 Mil. K&

* Doporucéeni Komise 2003/361/ES

Kategorie Pocet Rocni obrat Bilan¢ni suma
podniku zaméstnancl

Stredni podnik <250 < 50 Mil. EUR <43 Mil. EUR
Maly podnik <50 <10 Mil. EUR <10 Mil. EUR
Mikro podnik <10 <2 Mil. EUR <2 Mil. EUR




Vykaz CF vs. Rozvaha a Vysledovka

/meéna k 19. 9. 2016:
Z. €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni zakona ¢. 298/2016 Sb.

e http://www.sbirka.cz/POSLATYD/NOVE/16-298.htm ©
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Vykaz cash flow

TribilanCni system

Vykaz zisku a ztrat

Naklady

Pocatecni
stav
penéznich
prostredk
Vydaje
PFrijmy
Konecny
stav

Rozvaha
Vlastni
kapital

Majetek
Cizi
kapital
vy s Zisk
Penéezni 'S
prostredky

Zisk

Vynosy
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http://www.kastnersw.cz/formstudio/formulare/pdf/dz_16CashFlow.pdf
http://www.kastnersw.cz/formstudio/formulare/pdf/dz_16Rozvaha.pdf
http://www.kastnersw.cz/formstudio/formulare/pdf/dz_16VykazZS.pdf

Financ¢né ucinné / ziskoveé ucinné transakce

Vykaz cash flow

A)

Rozvaha

B)

Vykaz zisku a ztrat

C)

D)
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Financ¢né ucinné / ziskoveé ucinné transakce

B whnNh e

Nakup majetku za hotové 10. Prodej na uver
Cerpani rezerv 11. Aktivace vlastni vyroby
Rozpusteni rezerv 12. Prodej za hotové
Prodej majetku za ucetni 13. Nakup materialu na uver
hodnotu 14. Vyplaceni dividend

5. Spotreba Ci opotrebeni  15. Tvorbarezerv
majetku 16. Vyplaceni vlastniku

6. Transformace @

kratkodobych uvéru na Rozvaha je ovlivnéna vzdy!

dlouhodoby

7. Uhrada Gvéru A) Financni transakce ovliviuji také CF
v : B) Ziskové transakce ovlivnuji take VZZ
Spotreba v hotovosti C) Transakce G&iNné finan&né i ziskové
9. Vydaje pristich obdobi D) Transakce bez vlivu na finance &i zisk

00




Financ¢né ucinné / ziskoveé ucinné transakce

Vykaz cash flow Rozvaha Vykaz zisku a ztrat
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/ 4 1 4

Metoda prima

Vykaz cash flow Rozvaha Vykaz zisku a ztrat
[
[
Potatedni [¢ I >
stav l
penéznich I
prostredk I < >
[
[
< I >
[
[
i > >
Konecny i
stav I
[



Metoda prima - priklad

AKTIVA PASIVA
31.12.2014 31.12.2014
STALA AKTIVA 1100 VLASTNI KAPITAL 1 380
Dlouh. hm. maj. 1000 Zakladni kapital 1200
Opravky k DHM -100 Fondy ze zisku 140
Majetkové ucasti 200 Nerozdéleny zisk 40
OBEZNA AKTIVA 580 Clzi KAPITAL 330
Zasoby 300 Rezervy 100
Pohledavky 200 Kratkodobé zavazky 150
Penize 80 Dlouhodobé uvéry 80
PRECHODNA AKT. 30 PRECHODNA PASIVA 0
AKTIVA CELKEM 1710 PASIVA CELKEM 1710




Metoda prfima - p

r

r

klad

B B B B

e e = ™= Yy o
o Uk W N E O

Prodej zbozi na fakturu

Vyskladnéni prodaného zbozi
Casteéné inkaso faktury za prodané zbo#i
Naklady na priznané mzdy

Vyplata mezd

Nakup zbozi na fakturu

Uhrazené najemné na pristi rok
Prodej vyrazeného stroje za hotové
ZUstatkova cena prodaného stroje
Vyfazeni stroje z evidence

Zvyseni zakladniho kapitalu

Uhrada akcii

Vyplata dividend ze zisku minulych let
Odpisy dlouhodobého majetku
Vytvoreni rezervy na opravy

Nakup dlouhodobého majetku v hotovosti

300
120
150
70
70
80
30
100
130
160
300
120
30
50
10
190




1 4

Metoda prima — priklad - reseni

Pocatecni stav penéznich prostredku + 80

CF z provozni ¢innosti

2

CF z investicni Cinnosti

2

CF z financni ¢innosti

2

Konecny stav penéznich prostredkui




Metoda prima — pro a proti

Vyhody:
- (zdanliva) jednoduchost

Nevyhody:

- Fakticka pracnost

- Prakticka neproveditelnost (pfimé sledovani penéznich toku
ze strany spolecnosti tézko proveditelné)

- Nizka vypovidaci schopnost (pro vypovidaci schopnost
nutnost upravit ucetni systém)
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Metoda prima neprava

Vykaz cash flow

Pocatecni
stav
penéznich
prostredk

Rozvaha

Vykaz zisku a ztrat

Konecny
stav
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Metoda prima neprava - postup

Vynosy

|

- Vynosy, které nejsou prijmem

|

+ PFijmy, které netvofi vynosy

A 4

Prijmy obdobi

|

- Vydaje obdobi

Naklady
!

- Naklady, které nejsou vydajem

|

+ VVydaje, které netvofi naklady

A

A 4

CF z provozni Cinnosti

/\

- Nakup fix. aktiv
\

PROVOZNIi CINNOST

+ Prodej fix. aktiv

INVESTICNI CINNOST

J

/\

+ PFirtistek dl. zdroju

_ Ubytek dl. zdrojt

FINANCNI CINNOST

V

Celkovy CF




Metoda prima neprava - priklad

AKTIVA PASIVA
31.12.2014 31.12.2014
STALA AKTIVA 1100 VLASTNI KAPITAL 1 380
Dlouh. hm. maj. 1000 Zakladni kapital 1200
Opravky k DHM -100 Fondy ze zisku 140
Majetkové ucasti 200 Nerozdéleny zisk 40
OBEZNA AKTIVA 580 Clzi KAPITAL 330
Zasoby 300 Rezervy 100
Pohledavky 200 Kratkodobé zavazky 150
Penize 80 Dlouhodobé uvéry 80
PRECHODNA AKT. 30 PRECHODNA PASIVA 0
AKTIVA CELKEM 1710 PASIVA CELKEM 1710




Metoda prima neprava - priklad

B B B B

e e = ™= Yy o
o Uk W N E O

Prodej zbozi na fakturu

Vyskladnéni prodaného zbozi
Casteéné inkaso faktury za prodané zbo#i
Naklady na priznané mzdy

Vyplata mezd

Nakup zbozi na fakturu

Uhrazené najemné na pristi rok
Prodej vyrazeného stroje za hotové
ZUstatkova cena prodaného stroje
Vyfazeni stroje z evidence

Zvyseni zakladniho kapitalu

Uhrada akcii

Vyplata dividend ze zisku minulych let
Odpisy dlouhodobého majetku
Vytvoreni rezervy na opravy

Nakup dlouhodobého majetku v hotovosti

300
120
150
70
70
80
30
100
130
160
300
120
30
50
10
190




Metoda prima neprava — priklad - reseni

Naklady Vynosy

CELKEM CELKEM

50



Metoda prima neprava — priklad - reseni

Celkové vynosy 400

Celkové prijmy

Celkové naklady 380

Celkové naklady
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Metoda prima neprava — pro a proti

Vyhody:
- Jednodussi/proveditelnéjsi nez pfima metoda

Nevyhody:
- Moind problemati¢nost v kategorizaci nékterych toku (je

uhrada zavazku spojena s provozni Ci investicni Cinnosti,
apod.)
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Metoda neprima

Vykaz cash flow Rozvaha Vykaz zisku a ztrat
Pocatecni I

< >

stav ?

penéznich
prostredk < >

< >

< >
Konecny Zisk
stav




Metoda neprima - postup

Vysledek hospodareni podniku po zdanéni

Upravy o nepenézni operace

+ Naklady, které nejsou vydaiji

+PFijmy, které nejsou vynosy

- Vydaje, které nejsou naklady

- Vynosy, které nejsou prijmy

Zmeny potreby pracovniho kapitalu

+ Pfirastek kratkodobych zavazku

- Pfirtstek pohledavek a zasob

CASH FLOW I

- Vydaje na porizeni stalych aktiv

+ Prijmy z prodeje stalych aktiv

CASH FLOW |

+ PFirtstek dlouhodobého kapitalu

- Ubytek dlouhodobého kapitalu

Celkove CF
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Metoda neprima - priklad

AKTIVA PASIVA
31.12.2014 31.12.2014
STALA AKTIVA 1100 VLASTNI KAPITAL 1 380
Dlouh. hm. maj. 1000 Zakladni kapital 1200
Opravky k DHM -100 Fondy ze zisku 140
Majetkové ucasti 200 Nerozdéleny zisk 40
OBEZNA AKTIVA 580 Clzi KAPITAL 330
Zasoby 300 Rezervy 100
Pohledavky 200 Kratkodobé zavazky 150
Penize 80 Dlouhodobé uvéry 80
PRECHODNA AKT. 30 PRECHODNA PASIVA 0
AKTIVA CELKEM 1710 PASIVA CELKEM 1710




Metoda neprima - priklad

B B B B

e e = ™= Yy o
o Uk W N E O

Prodej zbozi na fakturu

Vyskladnéni prodaného zbozi
Casteéné inkaso faktury za prodané zbo#i
Naklady na priznané mzdy

Vyplata mezd

Nakup zbozi na fakturu

Uhrazené najemné na pristi rok
Prodej vyrazeného stroje za hotové
ZUstatkova cena prodaného stroje
Vyfazeni stroje z evidence

Zvyseni zakladniho kapitalu

Uhrada akcii

Vyplata dividend ze zisku minulych let
Odpisy dlouhodobého majetku
Vytvoreni rezervy na opravy

Nakup dlouhodobého majetku v hotovosti

300
120
150
70
70
80
30
100
130
160
300
120
30
50
10
190




Metoda neprima — priklad - reseni

Naklady

Vynosy

CELKEM

CELKEM

Vysledek hospodareni
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Metoda neprima — priklad - reseni

Vysledek hospodareni + 20

Cash flow
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Metoda neprima — pro a proti

Vyhody:
- jednoduchost

Nevyhody:
- Ceské i mezinarodni ucetni standardy povoluji neprfimou
metodu jen pro vypocet provozni Cinnosti podniku
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Zjednodusené moznosti vycisleni CF

CF = zisk + odpisy

CF = EAT + odpisy + zména stavu rezerv

CF = PS fin. prostfedku — KS fin. prostredku
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1.
2.

3.

Program dne
Uéetni vykazy
Vztahy mezi ucetnimi vykazy

Analyza absolutnich ukazatell

a) Vertikalni analyza
b) Horizontalni analyza
c) Bilancni pravidla
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Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza dat obsazenych primo v ucetnich vykazech (posouzeni
jejich vyse, struktury i vyvoje).

1. Vertikalni analyza
* Rozvahy
 Vykazu zisku a ztraty

2. Horizontalni analyza
* Rozvahy
* Vykazu Zisku a ztraty

Ktera prvni?



Vertikalni analyza

= strukturalni analyza
= podil jednotlivych slozek na celkovém souhrnu
(kolik procent je stalych aktiv?, kolik procent obéznych?, kolik zasob?, ...)

e Zjistite, které polozky jsou skutecné dulezité

» proto doporucuji provést prvni = pred horizontalni analyzou (ktera uz
mUZe byt uzsi) 2> tedy zaméfite se pouze na vyznamné polozky daného
vykazu = nereSim dynamiku polozek, které jsou trvale na urovni podilu na
souhrnu v radu desetin procenta



Vertikalni analyza

Bi
P =5 * 100

P. ... podil i-té polozky v %
B. ... velikost i-té polozky
>B. ... souhrn polozek

i ... poradové cislo polozky

Procentni vyjadreni = moznost mezipodnikového srovnani

Souhrn polozek = stanovujete Vy:

* Rozvaha —standardné bilancni suma

* \Vysledovka — standardné suma naklad(, vynosu (ocisténo o
mimoFadné polozky, ...?); NYNI — posledni Fadek ©
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Horizontalni analyza

= trendova analyza
= vyvoj jednotlivych slozek v Case

(roste velikost stalych aktiv?, snizuje se objem bankovnich uvéru?, je stabilni
provozni zisk spolecnosti?, ...)

 Optimalné alespon za 5 let

* Klicova je obdobna struktura vykaz( a definice jednotlivych polozek v ¢ase
(pozor na 2015 vs. 2016)

* Neni nezbytné analyzovat trend kazdé polozky ve vykazu — ty, co maji velmi
maly podil v ramci vertikalni analyzy, zpravidla vykazuji obrovské meziro¢ni
zmény a zneprehlednuji horizontalni analyzu = doporuceni: vypustit je z
horizontalni analyzy



Horizontalni analyza

Retézovy (klouzavy) vs. bazicky index

2010 2011 2012 2013
Vy3e aktiv (tis. K& 1000 1200 820 890 960
Ret&zovy index 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
V A2011 A2012 A2013 A2014-
zorec A2010 A2011 A2012 A2013
Vyvoj aktiv 120 % 68 % 109 % 108 %
Bazicky index 2010-2011 2010-2012 2010-2013 2010-2014
Vzorec A2011 A2012 A2013 A2014-
A2010 A2010 A2010 A2010

Vyvoj aktiv 120 % 82 % 89 % 96 %




Bilancni pravidla

= obecné doporucovana struktura aktiv a pasiv
(jaka je spravna struktura majetku a kapitalu)

 Je nutné brat s rezervou
(je ddma 90:60:90 automaticky krasna?)
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BilancCni pravidla

Pravidlo vyrovnani rizika
* Tyka se pouze pasiv (kapitalu)

Podil ciziho a vlastniho kapitalu by mél byt 1:1

 Méné CK znamend nedostatecnou rentabilitu (finan¢ni paka)

* Vice CK znamend predluzenost = zvysené riziko platebni
neschopnosti =2 vyssi Urok 2 mensi vyhodnost CK; CK ma vliv
na rizeni spolecnosti

* Neékdy prezentovano: podil ciziho kapitalu maximalné 50 %



BilancCni pravidla

Pravidlo opatrného financovani
e Strukturu pasiv (kapitalu) navazuje na strukturu aktiv (majetku)

Stala aktiva (dlouhodoby majetek)
by mela byt financovana vlastnim kapitalem

* Dlouhodoby majetek by mél byt kryty spolehlivym kapitalem

* Mira zadluzeni tak odpovida strukture majetku (vyrobni
podniky budou méné zadluzené, podniky sluzeb vice)



BilancCni pravidla

Zlaté bilancni pravidlo
e Strukturu pasiv (kapitalu) navazuje na strukturu aktiv (majetku)

Stala aktiva (dlouhodoby majetek)
by mela byt financovana dlouhodobym kapitalem

* Dlouhodoby majetek by mél byt kryty spolehlivym kapitalem,
je jedno, zda se jedna o dlouhodoby kapital vlastni nebo cizi

* Doba vazanosti majetku v podniku se ma kryt s vazanosti
kapitalu, ktery ho financuje



Zavérecneé shrnuti

Pro zvladnuti financniho managementu je zakladem:

* pochopeni dokumentu Ucetni zavérky (zejména rozvaha,
vysledovka, CF) = naudili jsme se

e uvédomeéni si vztahl téchto dokumentt ucetni zavéry
- naudili jsme se

* Znalost zakladnich nastrojl finan¢ni analyzy = naucime se

pristé
* Znat souvislosti finan¢ni nastroji = naucime se pfristé
* Pochopit, co finan¢ni ukazatele fikaji = naucime se pristé
e Uvédomit si souvislosti finan¢nich ukazatell a redlného svéta

(schopnost véci fidit) 2 naucéime se pristé
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