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Transfer pricing — obecna definice

Zjednodusené lze konstatovat, Ze za prevodni neboli transferové (obvyklé)
ceny lze povazovat ,,ceny uplathované u transakci uskutecnovanych mezi
dvéma danovymi subjekty ekonomicky nebo personalné spojenymi®.

Tyto ceny musi byt stanoveny stejnym zpUlsobem, jak by postupovaly
subjekty, které nejsou ekonomicky Ci personalné spojené (nezavislé
podniky).

Takto stanovené ceny jsou cenami stanovenymi na zakladeé principu trzniho
odstupu.

V Ceskych podminkach Ize zjednodusené fici, ze se jedna o pouziti cen
obvyklych pro ucely stanoveni zakladu dané z prijmU, jak jsou uvadény v
nasich danovych zakonech.
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Legislativni uprava — cena obvykla

= Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijm0 (ZDP): § 23 odst. 7, § 22 odst. 1 pism.
g) bod 3, § 25 odst. 1 pism. w) a dalsi

= Zakon €. 151/1997 Sb., o ocenovani majetku

= Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni prijmU a majetku, ¢l. 9 (SZDZ) uzavriené
dle Modelové smlouvy OECD

=  Umluva o zamezeni dvojiho zdanéni v souvislosti s Gpravou zisk( sdruzenych
podnikd (Arbitrazni konvence, €. 93/2006 Sb. m. s. — AC)

= Smérnice OECD o prevodnich cenach pro nadnarodni podniky a danové spravy

= BEPS — Base Erosion and Profit Shifting
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Legislativni uprava — cena obvykla

Metodické pokyny

Pokyn D-332 — Sdéleni Ministerstva financi k uplatnovani mezinarodnich
standardl pri zdafiovani transakci mezi sdruzenymi podniky — prevodni ceny

Pokyn D-333 — Sdéleni Ministerstva financi k zdvaznému posouzeni zpUsobu,
jakym byla vytvorena cena sjednavana mezi spojenymi osobami

Pokyn D-334 — Sdéleni Ministerstva financi k rozsahu dokumentace zptsobu
tvorby cen mezi spojenymi osobami

Pokyn GFR D-10 — ke sluzbam s nizkou pfidanou hodnotou poskytovanym mezi
spojenymi osobami

Pokyn GFR D-22 — k jednotnému postupu pfi uplatfiovani nékterych ustanoveni
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\yvoj znéni § 23/7 ZDP

= Znéni § 23/7 ZDP platné od 1.1.2015:

,LiSi-li se ceny sjednané mezi spojenymi osobami od cen, které by byly sjednany
mezi nespojenymi osobami v béznych obchodnich vztazich za stejnych nebo
obdobnych podminek, a neni-li tento rozdil uspokojivé dolozen, upravi se
zaklad dané poplatnika o zjistény rozdil“

= Znéni § 23/7 ZDP platné v roce 2014:
..., a heni-li tento rozdil uspokojivé dolozitelny, upravi se zaklad dané...
= Znéni § 23/7 ZDP platné v roce 2013:

..., a neni-li tento rozdil uspokojivé dolozen, upravi spravce dané zaklad dané...

Czech Tax Advisors s.r.o. 7.4.2017
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§ 23/7 ZDP

Spojenymi osobami se pro ucely tohoto zakona rozumi
a) kapitalové spojené osoby, pfitom
1.

jestlize se jedna osoba primo podili na kapitdlu nebo hlasovacich pravech druhé osoby, anebo se jedna osoba pfimo
podili na kapitdlu nebo hlasovacich pravech vice osob; a pfitom tento podil predstavuje alespon 25 % zékladniho
kapitalu nebo 25 % hlasovacich prav téchto osob, jsou vSechny tyto osoby vzdjemné osobami pfimo kapitdlové
spojenymi,

jestlize se jedna osoba neptimo podili na kapitdlu nebo hlasovacich pravech druhé osoby, anebo se jedna osoba
pfimo nebo nepfimo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech vice osob; a pfitom tento podil predstavuje
alespon 25 % zakladniho kapitdlu nebo 25 % hlasovacich prav téchto osob, jsou vSechny tyto osoby vzajemné
osobami kapitdlové spojenymi,

b) jinak spojené osoby, kterymi jsou osoby

1.
2.

kdy se jedna osoba podili na vedeni nebo kontrole jiné osoby,

kdy se shodné osoby nebo osoby blizké podileji na vedeni nebo kontrole jinych osob, tyto jiné osoby jsou vzajemné
osobami jinak spojenymi. Za jinak spojené osoby se nepovazuji osoby, kdy je jedna osoba ¢lenem dozorcich rad
obou osob,

ovladajici a ovladana a také osoby ovladané stejnou ovladajici osobou,
blizké

které vytvorily pravni vztah prevainé za ucelem snizeni zdkladu dané nebo zvyseni danové ztraty.
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Pokyn D-332

Sdéleni Ministerstva financi k uplatiovani mezinarodnich standardu pfi

=

zdanovani transakci mezi sdruzenymi podniky — prevodni ceny

Princip trzniho odstupu

Odkaz na Smérnici OECD
Srovnavaci analyza

Metody pro zjisténi prevodnich cen
Dokumentace prevodnich cen
Nasledné Upravy zisku

Pfedbézné cenové dohody
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Metody pro zjisténi prevodnich cen

Tradicni transakcni metody - jsou nejpriméjsim nastrojem pouzivanym ke zjisténi,

zda podminky obchodu a financ¢ni vztahy mezi spriznénymi osobami odpovidaji
trznim podminkam. Tradi¢nimi transakénimi metodami jsou:

- Metoda nezavislé srovnatelné ceny (CUP)
- Metoda ceny pfi opétovném prodeji (RPM)
- Metoda nakladU a prirazky (CPM)

Ziskové transakcni metody
- Metoda rozdéleni zisku (PSM)

- Transakéni metoda Cistého rozpéti (TNMM)

Czech Tax Advisors s.r.o.
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Metoda nezavislé srovnatelné ceny (CUP)

= Tato metoda srovnava cenu uctovanou za majetek nebo sluzby poskytované
Vv fizené transakci s cenou uctovanou za majetek nebo sluzby poskytované ve
srovnatelné nezavislé transakci za srovnatelnych okolnosti.

= MuzZe byt slozité nalézt transakci mezi nezavislymi podniky, ktera je natolik
podobna rizené transakci, ze neexistuji zadné rozdily s podstatnymi dopady na
cenu.

= Metoda srovnatelné nezavislé ceny je zvlasté spolehlivou metodou tehdy, kdy
nezavisly podnik prodava za stejnych podminek tentyz produkt, jaky je prodavan
mezi dvéma sdruzenymi podniky. DalSim prikladem je situace, kdy subjekt
prodava urcity produkt jinému sdruzenému podniku ve své skupiné, a zaroven
prodava tentyz produkt nezavislému podniku.

= Tedy: prevodni cena = nezavisla cena

Czech Tax Advisors s.r.o. 7.4.2017 10
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Metoda ceny pri opetovném prodeji (RPM)

= Metoda ceny pri opétovném prodeji vychazi z ceny, za kterou je produkt
nakoupeny od sdruzeného podniku prodan nezavislému podniku. Tato cena je
pak snizena o primérenou hrubou marzi, ktera predstavuje castku, z které by se
nezavisly opétovny prodejce snazil pokryt své prodejni a ostatni provozni naklady
a dosahnout priméreného zisku s ohledem na provozované funkce. To, co zbyva
po odecteni hrubé marze, lze povazovat po zohlednéni ndkladt spojenych s koupi
produktu (napf. cla) za trzni cenu plvodniho prevodu majetku mezi sdruzenymi
podniky.

V eV/

cinnosti a v pripadech prodeje zbozi pres spriznénou distribucni firmu nezavislym
subjekttim, kdy distribucni spolec¢nost je omezena ve svych rizicich a funkcich.

= Tedy: prevodni cena = nezdvisla cena — prirazka zavislého prodejce

Czech Tax Advisors s.r.o. 7.4.2017 11



“ N s o
Metoda nakladu a prirazky (CPM)

= Metoda nakladl a prirazky vychazi z nakladd, které ma dodavatel v fizené
transakci na majetek prevedeny nebo sluzby poskytované spriznéné spolecnosti.
K témto ndkladlim se pak pricte ziskova prirazka, aby se dosahlo priméreného
zisku s ohledem na vykonavané funkce a podminky trhu.

VvV eV/

stranami prodavany vyrobky, nebo tam, kde spriznéné strany uzavrely dohodu o
spoleCcném vyuzivani vybaveni, nebo jedna-li se v fizené transakci o poskytovani
sluzeb.

= Prima aplikace metody naklad( a prirazky pozaduje dostupnost detailnich
informaci o nakladech a prirazce aplikované ve srovnatelné nezavislé transakci.

= Tedy: prevodni cena = nezdvisla cena + prirazka zavislého dodavatele
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Metoda rozdéleni zisku (PSM)

= Metoda rozdéleni zisku se snazi vyloucit dopad zvlastnich podminek
sjednanych nebo ulozenych v fizené transakci na zisky tim, ze stanovi rozdéleni
ziskll, které by se dalo predpokladat u nezavislych podniku, pokud by se do
transakce zapojily.

= Metoda rozdéleni zisku nejprve identifikuje zisk sdruzenych podnikd, ktery ma
byt rozdélen, z fizenych transakci, v nichZ jsou sdruzené podniky zaangazovany.
Potom rozdéli tyto zisky mezi sdruzené podniky na ekonomicky platném zakladé
priblizné stanovujicim zisky, které by byly ocekavany a reflektovany v dohodé na
trznim principu.

VeV Y/

transakce natolik provazané, ze nemohou byt posouzeny samostatné.
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Transakéni metoda Cisteho rozpéti (TNMM)

= Transakéni metoda Cistého rozpéti zkouma cCisté ziskové rozpéti, které
uskutecnuje subjekt z fizené transakce, ve vztahu k primérenému zakladu,
tj. porovnava financni ukazatele souvisejici s fizenou transakci s financnimi
ukazateli souvisejicimi se srovnatelnou nezavislou transakci (napfr. ziskovost,
rentabilitu k ndkladiim, k prodeji, apod.).

= Tato metoda predstavuje uréitou modifikaci metody nakladu a prirazky resp.
metody ceny pfi opétovném prodeji a zpravidla vyuziva udaju z databazi pro
urceni trzné obvyklé ziskovosti.
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Pokyn D-333

Sdéleni Ministerstva financi k zavaznému posouzeni zpusobu, jakym byla
vytvorena cena sjednavana mezi spojenymi osobami

= APA (Advance Pricing Agreement)

= Poplatnik, ktery sjednava ceny v obchodnich vztazich se spojenymi osobami a
vznika mu pochybnost, zda tato cena odpovida cené obvyklé, muze pozadat
mistné prislusného spravce dané o zavazné posouzeni zpusobu stanoveni...

- uéinnost rozhodnuti 3 roky
- spravni poplatek 10 tis. K¢
- doba vyrizeni 7 - 8 mésicu
- § 38nc ZDP
-§132a133DR
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Pokyn D-334

Sdéleni Ministerstva financi k rozsahu dokumentace zptisobu tvorby cen mezi spojenymi
osobami

Obsah dokumentace prevodnich cen dle konceptu evropské dokumentace (tzv. ,, Masterfile®)
- obecny popis podnikatelské ¢innosti a podnikatelské strategie skupiny podniku

- obecny popis organizacni struktury skupiny podnik

- obecny popis spojenych osob zucastnénych v obchodnich vztazich

- obecny popis obchodnich vztahu (tok transakci, prabéh fakturace, rozsah transakci)

- obecny popis vykonavanych funkci a nesenych rizik

- vlastnictvi nehmotného majetku — licen¢ni poplatky

- popis tvorby prevodnich cen

- srovndvaci analyza (dle specifik jednotlivych zemi)

Czech Tax Advisors s.r.o. 7.4.2017 16
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Dokumentace prevodnich cen
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Pribéh zpracovani dokumentace prevodnich cen

= Definice rozsahu
- mapovani situace

- navrh struktury dokumentace - Nzvrh
Mapovani
struktury

= Realizace dokumentace situace dokumentace

- sbér a analyza informaci

- zpracovani dokumentace
Zpracovani

dokumentace

Czech Tax Advisors s.r.o. 7.4.2017
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Mapovani situace

= Nadnarodni skupina firem pusobicich ve stavebnictvi je tvorena nasledovné:
- holdingova spole¢nost STAVBA HOLDING NL

- Ceska spolecnost STAVBA CZ

- jeji teské dcefiné spole¢nosti KLIMATIZACE CZ, DOPRAVA CZ, VYKOPY CZ a MONOLIT CZ

- jeji zahrani¢ni dceriné spolec¢nosti STAVBA RUS, STAVBA GER a STAVBA US

= Ceska spoleénost STAVBA CZ poskytuje dcefinym spoleénostem sluzby v

nasledujicich oblastech: vedeni, IT, ucetnictvi, controlling, marketing, HR, PR,
danové, personalni a pravni poradenstvi apod.

= Novy financni reditel Ceské spolecnosti STAVBA CZ pozaduje revizi v
nastaveni prevodnich cen a vytvoreni dokumentace prevodnich cen

Czech Tax Advisors s.r.o. 7.4.2017 19
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Mapovani situace — identifikace transakci

Poskytovani sluzeb

Ceska spole¢nost STAVBA CZ poskytuje sluzby ¢eskym i zahranié¢nim

dcerinym spolecnostem

Financovani

Holdingova spole¢nost STAVBA HOLDING NL poskytuje volné financni
prostredky spolecnosti STAVBA CZ

Transakce s nehmotnymi aktivy

Ceska spole¢nost STAVBA CZ poskytuje ¢eskym i zahraniénim dcefinym
spole¢nostem ochrannou znamku pro jejich transakce s tretimi stranami

Subdodavky

Ceské i zahrani¢ni dcefiné spole&nosti vykonavaji subdodavky pro STAVBA CZ

Czech Tax Advisors s.r.o. 7.4.2017 20
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Mapovani situace — graficky rozbor toku transakci

STAVBA HOLDING NL
financovém’l

ochrannd zndmka

Ceské a zahraniéni

subdodavky dceriné spolecnosti

STAVBA CZ

Czech Tax Advisors s.r.o. 7.4.2017 21



“ ‘Q B e o

Mapovani situace — identifikace rizik

Spolecnost STAVBA CZ dosud nefakturuje dcerinym spolecnostem za
poskytovani sluzeb a ochranné znamky

Spolecnost STAVBA CZ vykazuje kontinualni ztratu

Spolec¢nost STAVBA CZ si z divodu nevykazani kladného dariového zakladu
nemuUze zapocist dan zaplacenou v zahranici

Omezena znalost oblasti prevodnich cen a metod stanoveni prevodni ceny u
sluzeb a ochrannych znamek

Omezena znalost prijimanych sluzeb

Neexistuje skupinova dokumentace sluzeb ani lokalni dokumentace sluzeb v
jednotlivych zemich

Neni podrobna evidence sluzeb priraditelnych jednotlivym spolecnostem

Czech Tax Advisors s.r.o. 7.4.2017
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Mapovani situace — zhodnoceni rizik

=  Prevodni ceny predstavuji pro spolecnost STAVBA CZ riziko

= Riziko lze identifikovat na 5 urovnich:

Na urovni celé spolec¢nosti STAVBA CZ — odtvodnéni dlouhodobych ztrat
Na urovni poskytovani sluzeb — chybéjici vynos u spolecnosti STAVBA CZ

Na urovni poskytovani ochranné znamky — chybéjici vynos u spolecnosti STAVBA
Cz

Na urovni financovani — dokumentace vyse urokové miry aplikované mezi
spole¢nostmi STAVBA HOLDING NL a STAVBA CZ

Na urovni subdodavek — dokumentace provizi aplikovanych u subdodavek mezi
spolecnosti STAVBA CZ a dcerinymi spolec¢nostmi

Czech Tax Advisors s.r.o. 7.4.2017
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Navrh struktury dokumentace - zvazované faktory
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Kvantifikace a pocet transakci

Jaka je vyznamnost transakci vzhledem k celkovym vynostiim/nékladiim spolecnosti
STAVBA CZ? Jaké transakce budou soucasti dokumentace? Kolik bude dokumentaci?

Pocet spolecnosti

Jaké spolec€nosti se podili na jednotlivych transakcich?

Obdobi

Jakd obdobi bude dokumentace pokryvat? Minulost ¢i nastaveni do budoucna?

Rizikovost transakci

Je s nékterou z transakci spojeno riziko? Je dokumentace nékteré z transakci prioritou?

Mezindrodni presah

Bude tfeba odsouhlaseni dokumentace ze strany zahranicniho holdingu/centraly?

Czech Tax Advisors s.r.o. 7.4.2017
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Navrh struktury dokumentace — navrh reseni |

4 separatni dokumentace prevodnich cen, z toho

= 1 plnohodnotna dokumentace dle Pokynu D-334 na transakce poskytovani
sluzeb (objemové nejvyznamnéjsi transakce ve skuping)

= 3 zkracené dokumentace na transakce poskytovani ochranné znamky,
financovani a provize u subdodavek

V dokumentaci na poskytovani sluzeb bude nutno vypracovat odtivodnéni
ztratové pozice spolecnosti STAVBA CZ (pokud bude ztrata i po zavedeni
uctovani za poskytovani sluzeb)

Po zavedeni Uctovani za poskytovani sluzeb a ochranné znamky bude nutno
zdGvodnit, proc€ za tyto sluzby nebylo v minulosti fakturovano, ac byly
skutecné poskytovany.
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Navrh struktury dokumentace — navrh reseni Il

= V dokumentaci na poskytovani sluzeb bude nutno popsat
= Substance test — zda byly sluzby skutecné poskytnuty
= Benefit test — zda poskytnuté sluzby odpovidaji skutecnym potrebam spolecnosti
= Arm’s length test — zda ceny za sluzby jsou stanoveny v obvyklé vysi

= Ve 3 zkracenych dokumentacich bude nutno popsat, ze

= Odmeéna za poskytovani ochranné zndmky je stanovena v obvyklé vysi (nutno
zdlGvodnit, Ze % z obratu je vhodny ukazatel a dolozit jeho vysi)

= VySe Uroku za poskytovani volnych finan€nich prostredkd je obvykla (napt.
pomoci analyz v externich databazich Bloomberg nebo Moody’s)

= VySe provize u subdodavek je stanovena v obvyklé vysi dle zavedené praxe ve
stavebnictvi (napf. pomoci srovnani provizi hrazenych jinym/nespojenym
osobam)
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Sbér a analyza informaci — postrehy z praxe

Cast informaci je jiz zpracovana (obchodni plany, vyroéni zpravy, reportingy,
webové stranky, prezentace, marketingové materialy,...)

Nékteré informace nejsou k dispozici lokalné — nutno komunikovat s
holdingem/centrdlou v zahranici

Casto jsou identifikovana rizika v oblasti pfevodnich cen, ktera nebyla
predjimana pri definici zakazky
Prevodni ceny jsou Casto reseny na urovni skupiny — je nutné zjistit status

pfipadné dokumentace na urovni skupiny

Vysvétleni ztratové pozice (profil spolecnosti — plnohodnotny vs. smluvni,
funkce a rizika, situace na trhu stavebnictvi, srovnani s konkurenci, start-up
faze projektt, nevyuziti kapacit - pokryti fixnich nakladd apod.)
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Sbér a analyza informaci — popis sluzeb

" |nterview se zastupci jednotlivych oddéleni ve spolecnosti STAVBA CZ, které
poskytuji sluzby dcerinym spolecnostem — napln sluzeb, evidence cCasu
(timesheet), nastaveni v Ucetnim systému

= Analyza organizacnich sktruktur dcerinych spolecnosti — nesmi dochazet k
dublovani poskytovanych sluzeb

=  Kalkula€ni vzorec pouzivany pro tvorbu ceny pfri poskytovani sluzeb =
nakladova zakladna + ziskova prirazka

=  Dolozit substance test a benefit test

= Dolozit arm’s length test — obvyklost ziskové prirazky, napr. pomoci
srovnavaci analyzy z databaze Amadeus
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Sbér a analyza informaci — databaze Amadeus

Vyhoda — FU ma k dispozici a pouZiva databazi Amadeus

Analyzou metod prevodnich cen bylo zjisténo, Zze u poskytovani sluzeb je
pouZita metoda ndkladul a prirazky (cost + 5 %)

Vystup z Amadea na uUrovni EBIT / provozni naklady

2014 2015 2016| Prdmér
1. kvartil 3,20% 3,10% 2,80% 3,02%
median 5,82% 4,44% 3,32% 4,72%
3. kvartil 9,01% 8,80% 7,50% 8,04%

Aplikovana prirazka 5 % je v ramci mezikvartilového rozpéti v blizkosti
medianu

Czech Tax Advisors s.r.o. 7.4.2017
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Zpracovani dokumentace

Povinné nalezitosti dokumentace obsazeny v Pokynu MF D-334

Popis skupiny a smluvnich stran

Ekonomicka analyza

\

Presny popis predmétu transakce (charakteristika sluzeb)

Analyza smluvnich podminek
Funkéni a rizikova analyza

Analyza trhu a strategie

Popis a odivodnéni pouzité metody prevodnich cen

Kalkulace prevodnich cen

Srovnavaci analyzy a jejich interpretace

Czech Tax Advisors s.r.o.
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Transfer pricing — globalni pristup |

ProC toto téma?

Klicovy danovy element pro nadnarodni korporaci

Jedna z nejdllezitéjsich vyzev pri formovani optimalni dariové strategie
Transfer pricing dokumentace vzrusta na vyznamu

Nezbytnost koordinace a globalniho pristupu na urovni korporace
Vzrlstajici zajem danovych sprav

Koordinovana administrativni spoluprace jednotlivych zemi
Sofistikovanéjsi a diraznéjsi danova kontrola

1 z 5 kontrolovanych korporaci celosvétové pocituje citelnou administrativni
sankci
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Transfer pricing — globalni pristup Il

Kontroly v oblasti prevodnich cen spise pravidlem nezli vyjimkou

Agresivni vyklady FU jednotlivych stat

nikdo nechce danovou ztratu

kazdy zada nadmérné zisky

obrana proti zméndm obchodnich modell nebo modelim s dariovym

podtextem
Apple, Google, Amazon, Dell, Starbucks

dlraz na oblast nehmotnych aktiv

Problematika dvojiho zdanéni u domérk

Dilraz na skoleni dafnovych urednik( a vymeénu informaci

Czech Tax Advisors s.r.o.
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Transfer pricing — iniciativy na drovni OECD

= BEPS (Base Erosion and Profit Shifting)
= 15 konkrétnich navrha s cilovymi roky 2014 a 2015
= vysledkem jsou doporuceni nebo Uprava smluv o dvojim zdanéni
" zameéreno na zneuziti prava, nehmotna aktiva a prevodni ceny
= Metodika na identifikaci rizikovych spolecnosti
= spolecnosti ve ztraté, s kolisavymi zisky
= spolecnosti obchodujici s danovymi raji
= vysoké management fees, servisni smlouvy obecné
" transakce se zapojenim nehmotnych aktiv

= restrukturalizace, financovani

Czech Tax Advisors s.r.o. 7.4.2017
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Transfer pricing — sou¢asna situace v CR

= Proc toto téma?
- Pozadavky na dolozeni oblasti prevodnich cen se zvysuji
- Specializace financnich uradu

- Vznik Specializovaného finanéniho ufadu (SFU) od roku 2012 s cilem mit
alespon 1 odbornika v kazdém kraji

- ,Dobrovolné” dotaznikové $etfeni SFU v srpnu 2014 pro cca 2 tisice
nejvétsich firem v CR
- Zahajeni velkého mnozstvi danovych kontrol zamérenych pouze na oblast

prevodnich cen zkraje roku 2015

- Nova povinna priloha k pfiznani k dani z prijma pravnickych osob od
zdanovaciho obdobi zapocatého v roce 2014
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