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Charakteristika

Finan€ni management Ize definovat jako €innost podniku
pri tvorbé, rozdélovani a pouzivani penéznich fond

(kapitalu) na principu efektivni maximalizace zisku a trzni

hodnoty majetku podniku.

Financni management zahrnuje:

1.
2.
3.
4,

Finanéni planovani
Organizovani finanéniho utvaru
Vedeni lidi

Finanéni kontrola

Z hlediska prabéznych manazerskych funkci lze obsah
finanéniho fizeni definovat jako:

1.
2.
3.

Analyzovani finan¢nich problému a uloh

FinanCni rozhodovani

Komunikaci pfi realizaci finan¢nich rozhodnuti s akcentem na
koordinaci Cinnosti

Motivovani pracovnikl tak aby byly plnény finanéni cile podniku
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Charakteristika S
Financni management ma dva zakladni ukoly: _ )
= financ¢ni rozhodovani

= jnvesticni rozhodovani

Financni
Pro spravné plnéni uvedenych funkci financniho management
managementu je nutné dodrzovat zakladni principy: Obsah:
. . v v o Charakteristika
* Princip penéznich toku Finanéni plénovani
* Princip Cisté souc¢asné hodnoty Finanéni analyza
Finanéni ukazatele
* Princip respektovani faktoru ¢asu Srovnatelnost

* Princip zohlednovani rizika
* Princip optimalizace kapitalové struktury
= Princip zohlednovani stupné efektivnosti kapitalovych trhu

= Princip planovani a analyzy finanénich udajt 20. 02. 2017
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Financni planovani
Finan€ni planovani zachycuje zakladni financni vztahy
souvisejici s produkci a obéhem (obratem) v podniku.

Financni plan tvori predevsim:

Soustava finanénich ukazatelu
Plan vynosu

Plan nakladu

Plan rozvahy

Plan rozdéleni zisku

Plan cash-flow

Planované (predbézné) kalkulace.
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Financni planovani

FinancCni planovani je vhodné chapat jako proces, ktery
probiha v Sesti zakladnich etapach:

Analyza finanCnich a investicnich moznosti podniku
Stanoveni financnich cilt podniku

Zpracovani variant financniho planu

Vybér optimalni varianty financniho planu
Realizace vybrané varianty financniho planu
Kontrola financniho planu.
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Financni planovani

Zakladni zasady dobrého planovani:

Plan musi zahrnovat vSechny Cinnosti a odpovednostni
utvary podniku

Jednotlivé Casti planu musi byt vécne i Casove sladeny
Planovani se musi aktivné ucastnit zameéstnanci, kteri
budou nasledne odpovedni za jeho uskuteCneni a plnéni
Planovani je vzdy celoroCni aktivita spojena s trvalou
kontrolou

Plan musi byt pruzny a je nutné ho upravovat dle ménicich
se podminek tak, aby byl realny

Plan musi byt systematicky, tzn. ze se musi drzet urcité
metodiky a je nutné ho sestavit pisemne.
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Financni analyza

FinanCni analyza je soucasti finanCniho managementu
(poskytuje mu podklady pro planovani, rozhodovani a
kontrolu)

FinanCni analyzu lze klasifikovat z hlediska Casu:

» staticka analyza
» dynamicka analyza

Financni situace podniku je zpravidla posuzovana skupinou
ruznych ukazatelu

Duraz pfitom musi byt kladen na analyzu trendd, na rychlost
zmeny ukazatele, prekroCeni stanovené meze, nahlé poklesy
nebo skokové prirastky apod.
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Financni ukazatele

Zakladni charakteristiky ukazatelu:

» schopnost podniku splacet své zavazky v dobé jejich splatnosti
(likvidita)

= vynosnost (rentabilita), ktera charakterizuje uroven vytéznosti
vloZzeného kapitalu

= rychlost obratu prostfedku (aktivita), vypovidajici o schopnosti
manazeru vyuzivat majetek podniku

= financCni stabilita (financni struktura, zadluzenost)

= soubor ukazatelti mérenych prostrednictvim kapitalového
trhu (napf. Cisty zisk na akcii, dividenda na akcii apod.)

VSechny podniky maji spoleCny obecny cil:

dosahovat uspokojivé vynosnosti kapitalu (bézna urokova
mira / dosahovana daném oboru) pfri trvale priznivé
platebni schopnosti a pri zachovani dlouhodobé
existence podniku.
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Financni ukazatele P

Ukazatel Ize chapat jako urcitou Ciselnou charakteristiku
ekonomicke Cinnosti podniku.
Existuji rizné druhy ukazatelu: S
Financni
= Stavové management
= Tokové Obsah:
- Abs OI utn i Charakteristika
Financni planovani
u Rozd il OVé Financni analyza
o , Finanéni ukazatele
u Pomerove Srovnatelnost
Metody pro vyhodnocovani ukazatell Ize rozdélit na dvé
skupiny:
= elementarni metody 22. 02. 2016

= vySSi metody 8/11



Financni ukazatele

Elementarni metody:
= v pripadé absolutnich ukazatelu:

v’ analyza trendu (horizontalni analyza)
v’ procentni analyza (vertikalni analyza)

= v pripadé rozdilovych ukazatelu:
v analyza fondu finanénich prostfedku, resp. cash-flow

= pFima analyza pomérovych ukazatelu podle
jednotlivych oblasti podniku

= pyramidovy rozklad
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Financni ukazatele

VyssSi metody:

matematicko-statistické

v bodové odhady,

v’ regresni modelovani,
v’ faktorova analyza
v ajiné

nestatistické

v’ teorie fuzzy mnoZzin,

v expertni systémy,

v’ gnosticka teorie neurcitych dat
v ajiné
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Srovnatelnost

Srovnatelnosti udaju se rozumi predevsSim srovnatelnost
¢asova, tzn. ze budou srovnatelné udaje (ukazatele) za
nékolik (ucetnich) obdobi.

Co se tyCe srovnatelnosti podniku, existuje fada hledisek:

Hledisko oboru cinnosti
Geografické hledisko
Politické hledisko
Historické hledisko
Ekologické hledisko
Legislativni hledisko

Podniky musi byt srovnatelné také co do velikosti (Ize vyuzit
kritéria rozdelujici podniky na velké, male a stredni).
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