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Projekty ve verejné spravé
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Nastroje €asoveho planovani
= Pfi dasovem planovani projektu se jako velmi dobry nastroj uplatriuji
ruzné grafy ¢i diagramy (pocCinaje ¢asovou 0osou az pfres rizné sitové
diagramy)
= Jeden z hlavnich nastroju je tzv. Ganttuv (Useckovy) diagram

= Jedna se o prehledné znazornéni pribéhu ¢asoveho planu
projektu

= Jsou zde uvedeny jednotlivé aktivity a k nim relevantni ukoncéeni
kalendaroveho formatu

= Metoda nereSi vazby mezi jednotlivymi ¢innostmi/aktivitami/baliky

= Zakladni Gantttv diagram se da doplhovat — napf. riznymi
barvenymi odliSenimi ¢innosti, promitnutim milnikd do Ganttu (viz
predchozi prednasky) ad.

= Problémy — Ganttovy diagramy neni Uplné mozné vyuzivat pro
mapovani vazby mezi €innostmi, resp. pfidanim dalSich parametr§



EKONOMICKO-SPRAVNI
FAKULTA
Masarykova univerzita

Nastroje €asoveho planovani (2)

V pfipadé, Ze je nutné spolu s ¢asem vice provazat samotné ¢innosti
lze pouzit tzv. sitoveé analyzy

Vyhodou tohoto nastroje je moznost provazat ¢asové vazy na
jednotlivé baliky véetné kupfikladu nakladu ¢i zdroju

Sitova analyza vyuziva standardné grafy

RozliSujeme 2 zakladni typy grafu pro sitovou analyzu:

= Hranové orientované sitove grafy (Arrow Diagramming Method
ADM)

= Uzlové orientované sitové grafy (Precedence Diagramming
Method — PDM) — preferovanéjSi metoda

PFi vyuziti nékteré sitové analyzy je nutné:
= Mit pfehled o vSech €innostech/balicich/aktivitach, které v ramci
projektu budou realizovany
= Jsou identifikovany vazby/vztahy mezi jednotlivymi ¢innostmi

= Jsou urceny doby trvani vSech €innosti v standardnich jednotkach
napfi¢ vSemi ¢innostmi
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Nastroje €¢asoveho planovani (3)
= Jaké jsou zakladni vlastnosti grafu:

= Kazda dvojice uzll je spojena nejvySe jednou hranou. Nelze tedy mluvit o
néjakém masivnim V pfipadé, Ze je nutné spolu s ¢asem vice provazat
samotné ¢innosti Ize pouzit tzv. sitové analyzy

= Vyhodou tohoto nastroje je moznost provazat ¢asoveé vazy na jednotlivé baliky
véetné kupfikladu nakladu ¢&i zdroju
= Sitova analyza vyuziva standardné grafy
= RozliSujeme 2 zakladni typy grafu pro sitovou analyzu:
= Hranové orientované sitoveé grafy (Arrow Diagramming Method ADM)

= Uzlové orientované sitové grafy (Precedence Diagramming Method —
PDM) — preferovanéjSi metoda

= P¥ivyuziti nékteré sitové analyzy je nutné:
= Mit pfehled o vSech &innostech/balicich/aktivitach, které v ramci projektu
budou realizovany
= Jsou identifikovany vazby/vztahy mezi jednotlivymi ¢innostmi

= Jsou uréeny doby trvani vSech ¢innosti v standardnich jednotkach napfic
vSemi ¢innostmi
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Nastroje €¢asoveho planovani (4)
= Uzlové orientované grafy
= MZ - nejdfive mozny zacatek
= MK — nejdfive mozny konec
=  NZ — nejpozdéji nutny zacatek
=  NK — nejpozdéji nutny konec
= D —doba trvani
= RC/RV -rezerva celkova / volna
= Metody odhadovani ¢asu:
= CPM — Critical Path Method

= PERT - Program Evaluation and Review Technique Sitova analyza
vyuziva standardné grafy

= U CPM pfifazujeme jednu hodnotu u PERTu se snazime najit tzv. tfibodovym

v N,

hodnota, pesemisticky)
= PFivyuziti nékteré sitové analyzy je nutné:
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Metoda CPM

NejznaméjsSi technika sitové analyzy, pomoci které Ize odhadnout dobu trvani
projektu a rezervy jednotlivych €innosti. Technika slouzi jak pro planovani, tak pro
fizeni projektu.

Kriticka cesta vede v grafu pfes uzly, jejichz nejdfive mozné zacatky a nejpozdéji
nutné zacatky jsou stejné (rozdil = 0).

Kriticka cesta veda po celé délce projektu, tj. délka projektu.

Cinnosti lezici na kritické cesté& maji nulové casové rezervy.

Tzv. nekritické ¢innosti maji ¢asovou rezervu.

Druhy rezerv:

- Casova rezerva — takto obecné se oznaduje podet jednotek, které jsou k dispozici

pro splnéni ¢innosti navic kromé planovaného trvani

= Celkova rezerva cinnosti — RC — je nejvétSi ze vSech uzivanych rezerv. Je rovné

dobé, ktera je dana rozdilem mezi nejdfive moznym a nejpozde&ji moznym
terminem ukonéeni dané ¢innosti.

= Volna rezerva — RV — takto oznaujeme pocet ¢asovych jednotek, o které Ize
nejvysSe prodlouzit dobu trvani ¢innosti nebo odsunout zacatek ¢innosti proti
jejimu nejdfive moznému zacatku, aniz se zméni nejdfive mozny zacatek vSe
bezprostfedné nasledujicich ¢innosti
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CPM —rezervy

Mz b MK
C. éinnosti Nazev éinnosti
NZ RC/RV NK

= RC = NK - MZ - D &i NK- MK

= RV = nejmensi z MZ vSech bezprostrednée
nasledujicich - MK

= RC>=RV
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Dekuji za pozornost!

Pouzité zdroje:
= Metodika PMI, poklady IMPA, ESIF fondy



