Cviceni 1

Produktivita — prumyslové
inzenyrstvi



Prumyslove inzenyrstvi

e Priumyslové inzenyrstvi je uznavany védecky
obor, ktery se zabyva navrhem, zavadenim a

sluzeb.

zlepsovanim integrovanych systemu jejichz
cilem je produkce vyrobku nebo poskytovani

Tyto systemy maji socio-technickou povahu a

integruji lidi, informace, stroje, energie,

material a procesy v ramci celého zivotniho

cyklu vyrobku, sluzby nebo programu. P
techto systémech podporuje dosazeni
vysokeho vykonu, vysoke produktivity, p
planu a fizeni nakladu.

\'

neni




mereni prace,

ergonomicke analyzy,
workshopy na eliminaci plytvani,
navrhovani ,stihleho lay-outu®,
tymova prace,

totalné produktivni udrzba (TPM),
rychlé zmeény,

kanban,

jidoka,

poka-yoke,

Balanced Scorecard,

simultanni inzenyrstvi apod




Jidoka

e Zvysovani samostatnosti zarizeni nebo
pracoviste s vyuzitim jednoduchych
technickych opatreni.

e Pr. Toyota

Video



https://www.youtube.com/watch?v=N4FGMssOuf0

Jidoka

The Evolution toward Jidoka
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Manual feed and Watch machine cycle. Self-monitoring machine.
watch machine cycle.



Automatizace s lidskym
rozmerem

e Toyota je proslula kontrolou kvality
uplatnovanou v kazdém kroku vyrobniho
procesu. Vyrobni zarizeni jsou konstruovana

tak, aby upozornovala na mozné oblasti
zlepseni. Jakmile je strojem nebo lidskou
obsluhou zjistena jakakoli nedokonalost, je
vyroba zastavena. Odchylky jsou okamzité
reseny a predstavuiji prilezitost ucit se, jak
delat veci jeste lepe.




Just in time (JIT)

e Filozofie dodavek ,prave vCas" a metoda jejiho
uplatnéni v prumyslové praxi.
Pr. Skoda
Justin Time (JIT) je nejznaméejsi logistickou
technologii vyuzivanou od pocCatku 80. let v
USA a v Japonsku a posléze prenesenou do
Evropy. Spociva v uspokojovani potreby po
urcitém materialu (dilu, komponentu) ve
vyrobeé nebo po urcitém hotovem vyrobku
(zbozi) v distribucnim Clanku jeho dodavanim
"prave vcas', tj. presne v dohodnutych a
dodrzovanych terminech.




e Dodavaji se mala mnozstvi, v co mozna nejpozdeéjSim
okamziku, dodavky jsou velmi Casté. Na zaklade
takové organizace mohou na sebe Clanky v
logistickém retézci navazovat jen s minimalni pojistnou
zasobou.

e Problémy spojené se zavadenim JIT Ize shrnout do tri
kategorii: |. vyrobni planovani daného zavodu, Il.
vyrobni plany dodavatelu a lll. rozmisténi dodavatelu.

e http://www.toyota.co.jp/en/vision/production_s
ystem/video.html




Kanban (K)

e Samoregulacni logisticka metoda pro
rizeni hmotnych toku.

e V systemu KANBAN (japonsky —
kartiCka, stitek) je mozné pracoviste ve
vyrobe rozdelit na prodavace a kupuijici.
Kazdy prodavac je zaroven kupujicim.




e vyzaduje rovhomerny a jednosmerny
materialovy tok a synchronizaci
jednotlivych operaci.

opakovanou vyrobu stejnych soucastek s
velkou setrvacnosti odbytu

e Princip rizeni systemem KANBAN je
zalozen na tvorbe tzv. samoridicich
regulacnich okruhu




Vyhody Kanban

zkraceny obéh zbozi

rychla odezva na pozadavky

kontrola kvality neni nutna

moznost predkompletace

redukce chybovosti

shizené naklady na dopravu

vysoka efektivita

mensi poCet pfijmu zbozi

redukované naklady na administrativu

zadné jednotlivé poptavky a objednavky

zadné skladoveé naklady

neni nutno hlidat terminované objednavky

uvolnéni kapitalu z divodu snizeni skladovych zasob
kontrola dodcich listt a faktur je znac¢né zjednodusena




Kanban — vyukovy film

e http://www.kanban.com/Resources/Kanb
anCom/KanbanCom.aspx



http://www.kanban.com/Resources/KanbanCom/KanbanCom.aspx
http://www.kanban.com/Resources/KanbanCom/KanbanCom.aspx

e Metoda normovani, zlepsovani rucni
prace a snizovani pracnosti a omezovani
zdravotnich rizik.

e Mereni spotreby Casu vyrobnich operaci




MOST — Maynard Operation
Sequence Technigues

e Zakladem vsech vyrobnich operaci je
premistovani objektu. Kazdou operaci
Ize rozlozit stavebnicovym zpusobem z

omezeneého poctu jednoduchych pohybu
( sahnout, uchopit, premistit, umistit,
otoCit, ...)do tzv. sekvencniho modelu.




MOST-vyhody

e VVysoka verohodnost zjistené spotreby
prace, snizeni norem spotreby prace.
Jednodussi a rychlejsi zpracovani
vysledku, omezeni zdravotnich rizik a
ergonomicnosti prace




Nova montaz (NM)

e Nastroj zvysujici produktivitu stredne a
vysoce slozitych montazi.




Nova montaz - principy

e vizualizovaneé standardy napomohou
perfektni praci vSech montéru.

e posloupnost montaze probiha podle
optimalizovanych schémat.

e dily jsou dodavany na montaz v sadach
prave vcas.

e jednoduchy tahovy systém ihned reaguje
na menici se tempo slozité montaze.

e usporadani pracovisté montaze je
podrizeno uspornym hmotnym tokum




Nova montaz - vyhody

e Zkraceni prubézné doby a zlepseni
kvality slozitych montazi.

e Zlepseni opakovatelnosti parametru
montovanych zarizeni.

e LepsSi vyuziti potencialu pracovniku
montazi.




Nulove urazy

e podnikovy program zamereny na
prevenci v oblasti bezpecCnosti prace a
ochrany zdravi pri praci, na kterem se
podileji vSichni pracovnici firmy. Cilem
tohoto programu je uplna eliminace
urazu a zranéni pfi praci.




e Zakladni metoda Pl pro dosazeni trvale
cisteho, usporadaneho a prehledného
pracoviste.




e Separovat (Seiri), Systematizovat
(Seiton), Stale Cistit (Seisto),
Standardizovat (Seiketsu) a

Sebedisciplina (Shitsuke).




5S principy

odstranit z pracovisté vse, co brani hladkému
prubéhu vyrobnich procest a plynulym hmotnym
tokim

pracovisté musi byt udrzovano prehledné a Cisté
ucelné definovanym cisténim.

za standard si bereme nejlepsi, odborniky
vybranou a proveditelnou variantu déje nebo
stavu.

kazdy systém, ktery neni udrzovan prislusnymi
nastroji, postupne eroduje a méni se v chaos.




5S - vyhody

e Cisté, prehledné, usporadané a
organizovane pracoviste a aktivni
pracovnici sami cilevedome zlepsujici
vyrobni sytém




Poka yoke (PY)

e Metoda zlepsovani procesu, ktera
zabranuje vyrobe vadnych produktu,
zraneni osob a poskozeni stroje a je
zalozena na predchazeni chybam a
vyuziva jednoduche technicke
prostredky a tymovou praci.




Poka-yoke

e Prvotni pricinou vad jsou chyby.

¢ Pokud odstranime moznost vzniku
chyby, vyloucime moznost vzniku
vady.

e Pro prevenci chyb vyuzivame
jednoduché technicke prostredky.

e Metodu zavadime prostrednictvim
multidisciplinarnich tymu.




Poka-yoke

e Postupné a vyrazné omezeni vyskytu
vad vyrobku.

e Uvolneni stresu a psychického vypeti pri
praci.

e Ziskani nastroje na trvalé zlepsovani
procesu

e http://www.youtube.com/watch?v=p7VFc
C4sNY4




Projektové fizeni (PR)

e Nastroj pro rizeni a kontrolu vyvoje
slozitych souboru €innosti v zadoucim
smeru.




Projektove rizeni

e projekty ridime a provadime projektovymi tymy
pod vedenim vedouciho projektu

e jasna pravidla stimuluji zadouci chovani tymu i
podnikového okoli, jsou vyjasneny priority a
sdileni zdroju mezi projekty a podnikem.

e nastroje projektoveho rizeni nam umozni velmi
dobre predvidat konflikty v Case a ve zdrojich

projektu, napomohou, ale nevyresi za
projektovy tym vyvstalé problémy.




Projektoveé rizeni

e VVysledek zavedeni projektového rizeni :
cile projektu jsou plnény vCas a s
vynalozenim minimalnich zdroju




Prumyslova moderace (PM)

e Nastroj pro urychleni zlepsovani
procesu, podnécovani aktivity tymu,
rizeni workshopu a efektivni jednani.




Prumyslova moderace - principy

e prumyslovy moderator podnécuje aktivitu
tymu, urychluje zlepSovani procesu, je

vybaven prislusnymi dovednostmi, nastroji
a metodami.

* ne kazdy je schopen samostatnée a dobre
vest tym pri zlepsovani, ale kazdy je
schopen se znalosti metod prumyslove
moderace tomuto zlepsovani ucinne
prispivat.

e prumyslovy moderator je ustredni
postavou pri zlepSovani procesu




Prumyslova moderace - vyhody

e funguijici, rychlé a ucinné zlepsovani
procesu, kratka a usporna jednani a
porady, presna a inspirujici identifikace
problému.




Rychla zmena (RZ)

e Metoda dramaticky zkracujici dobu
vymeny nastroju a serizovani pri zméne
vyroby.




Rychla zmena (RZ)

e zmenu vyroby provadi sehrany tym
stavajicich operatoru, sefizovacCu a
udrzbaru, ktefi pracuji podle standardu,
ktere sami navrhli a vyzkouseli.

e tym trvale vlastnimi zlepsenimi |
podporou ze zazemi podniku zkracuje
dobu zmeny

e rychla zmena je uplatnéna postupne v
celych technologickych retezcich.




Rychla zmena (RZ)

e radove zkraceni doby zmeny a radove
zmenseni optimalni davky




Stihlé pracovisté — Lean layout

e Metoda vybudovani prostorove
usporneho pracoviste s hladkymi
hmotnymi toky a produktivni vyrobou.




Stihlé pracovisté — Lean layout

e Podrobna analyza proceslt je zakladem pro
usporné hmotneé toky.

e Ovérené zasady LL umoznuji navrhnout
velmi usporné pracoviste.

e Detailni usporadani pracoviste je vytvareno
tymem pracovniku, ktefi na ném pracuiji s
podporou modernich grafickych nastroju.

e LL zahrnuje i vyuziti jinych metod PI
(SMED, VM).




Stihlé pracovisté — Lean layout

e VVytvoreni podminek pro jednoduche
hmotne toky, omezeni zbyteCné
manipulace a skladovani, uspora ploch

e zkraceni prubézné doby a omezeni
zasob, zvyseni produktivity

e zvyseni pruznosti vyrobniho systemu.




Stihlé procesy (LP)

e Metody analyzy a syntézy procesu bez
priznaku plytvani.




e Moderni system udrzby zahrnujici
aktivity vsech pracovniku firmy,
zavadejici optimalni podminky provozu

stroju a zvysujici stupen vyuziti stroju.




TPM - totalne produktivni udrzba

e operatofi maji hlavni roli pfi udrzbé stroju,
jejich znalosti a dovednosti se cilene zlepsuji a
zavadi se prvky tymove prace

® udrzbari se osvobozuji od rutinni | |
neproduktivni Cinnosti a zabyvaiji se Cinnostmi,
kde je jejich kvalifikace nejlépe vyuzita

e Uucelove sestavene tymy pracuji na co
nejjednodussim a nejlevnejsim zlepseni stavu

stroju a odstranéni pricin ztrat Casu stroju a
zarizeni




TPM-vyhody

e levné a rychlé omezeni ztrat v
dostupnosti a vykonu stroju a ztrat z
nekvalitni vyroby




Tymova prace (TP)

e Metoda, jak zavest efektivni formu prace
strukturovaneé skupiny lidi, kteri
spolupracuji pri dosazeni spolecnych
cilu.




Tymova prace

e zavedenim tymove prace vznika efekt
spoluprace (synergicky efekt), ktery
prinasi zvysenou produktivitu procesu.

e vyuzivanim standardni metodiky cilene
vytvarime podminky pro zadouci chovani
tymu i jednotlivcu.

e praci v tymu nejlépe vyuzijeme a
rozSifime schopnosti pracovniku




Tymova prace

e Samostatné tymy, které pracuji v
zajmu spolecnosti i v zajmu svych
¢lenu a dosahuji vysoké produktivity
procesu.

e Podnik slozeny z tymu, které se
chovaji zadoucim zpusobem




Vizualni rizeni (VM)

e Metoda zviditelnujici zadouci a
nezadouci stav nebo proces a
usnadnujici rizeni a kontrolu.




Vizualn

e vSe, CcO je pro nas dulezité, co nas zivi,
musi byt videt!

e zrakoveé vnimani je pro Clovéeka
nejmohutnéjsim informacnim kanalem.

e kazdy zadouci stav musi byt zviditelnén
tak, aby jej bezpecné rozeznala i osoba
neznala.

e prostredky zrakoveho vnimani lze nejlépe
sdilet informace a zapojit do zvysovani
produktivity vSsechny pracovniky firmy




Vizualn

e prehledné a stihlé hmotné a informacni
toky, snadné a levne udrzovani a
rozvijeni standardu, sdilené informace a
produktivni procesy




Trvalé zlepSovani procesu (TZP)

e Skupina metod Pl zamerenych na
zavedeni a udrzeni systému trvaleho
zlepSovani procesu ve firme.




e kazdy podnik, ktery chce v
konkurencnim boji obstat, musi mit
dva produkty :

e vyrobky a sluzby vyrabéneé
technologiemi a uplathované na trhu

e vlastni zlepsovani — zde ,,technologie®
casto chybi.




TZP - vyhody

e rychlé odstraneni plytvani v procesech,
zavedeni trvaleho zlepsovani, udrzeni
zivotaschopnosti a zlepseni konkurencni
pozice podniku.




