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“BLOK - EKONOMICKE RIZENiV Q)
NNO

QO EKONOMICKE RIZENI V NNO MA SVA SPECIFIKA

QOJAKYM ZPUSOBEM LZE VYUZIVAT FINANCNI PROSTREDKY V
ORGANIZACI PRO NAPLNOVANI JEJICH POSLANI (VE VAZBE NA
MANAZERSKE UCETNICTVI)

QJEDEN Z HLAVNICH NASTROJU OPERATIVNIHO FINANCNIHO
RIZENiI VSECH ORGANIZACI JE ROZPOCET:

O FINANCNI PLAN (REALISTICKY PREDPOKLAD) - KOLIK PENEZ BUDE
NNO POTREBOVAT K ZAJISTENI SVE CINNOSTI A Z JAKYCH
ZDROJU HODLA TYTO PENIZE ZISKAT @

Q VYJADRENI CiLU NNO V PENEZNICH JEDNOTKACH ("

® O o e ( /)



TVORBA ROZPOGTU ®

QPREDPOKLADA SPOLUPRACI RIDICICH PRACOVNIKU
(KTERYCH,....?)

QPRI TVORBE SE MUZE POSTUPOVAT:
0 ZDOLA NAHORU (OD NIZSICH STUPNU RIZENI K VYSSIiM)
0 SHORA DOLU (OD VYSSIHO STUPNE KE STUPNI NIZSiMU)

QPRO TVORBU LZE UZIT RUZNE METODY:

O PRIRUSTKOVA METODA A METODA Z NULOVE BAZE (ZERO
| ©
BUDGET

Q ROZPOCET MUZE NABYVAT RUZNYCH PODOB: l’(
Q “PODLE CASOVEHO HORIZONTU :KRATKODOBY, STREDNEDORBY, /—\)

DLOUHODORBY) Q
O PODLE TECHNIK PRIPRAVY
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QPROGRAMOVY ROZPOCET:

0 SOUPIS JEDNOTLIVYCH AKTIVIT A K TOMU PRIRAZENE NAKLADY
A VYNOSY

0 UKAZUJE NAKLADOVOU NAROCNOST JEDNOTLIVYCH PROJEKTU V
RAMCI CELE ORGANIZACE

0 ZPRACOVAVA SE NA ROK

QZDROJOVY ROZPOCET:
0 SOUPIS JEDNOTLIVYCH NAKLADU A K NIM PRIRAZENYCH VYNOSU
Q DULEZITY ZDROJ PRO FINANCNI PLANOVANI A FUNDRAISING
QO SESTAVUJE SE PRO KAZDY PROJEKT SAMOSTATNE [5)

_ e



PRUMY

\n_ruka

owvani

pronajem

Rﬂ7Pﬂ(‘TI l

s5trawva

BRIKLAD PROGRAMOVEHO

N

7~

g

prode)

provoz

celkem

vynosy vyuka

Vynosy pronajem

vynosy ubytovani

vynosy stravovaci éinnost

vynosy prodej

dary

dotace provoz

dotace mzdy

dotace OPZP

CELKEM

VYDAJE

vqirlika

uby_tovém’

osobni naklady ...

Eronéiem

strava
_

prm_ie]

provoz

celkem
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udriba a revize
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bankowvni poplatky

manka, Skody a zaokrouhlovaci rozdily

poplatky a dané
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elektfina pro vytapéni

material vyuka

obnowva materialu - wuka
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obnova materialu - provoz
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material prodej - zboZi

sluzby provoz

sluzby vyuka

sluzby ubytovani / pronajem (obratky pradla)

cestovné vyuka
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IKLAD ZDROJOVEHO
ROZPOCTU

VYDAIE

tastka
celkem

PROMY
: - vynosy :
dota
vinosy \f\“l'lf-'_sv vynosy stravovaci Yynaty dary e dotace mzdy | dotace OPZP|
vyuka pronajem ubytovani Einnost prodej provoz

castka
celkem

osobni naklady ...

dpp ...

lopravy a rozvo] materidlu

udriba a revize

lostatni sluZby (telefon, internet, pojidténi...)

bankovni poplatky

manka, Skody a zackrouhlovaci rozdily
[vietné dalich dokladd dan. neuznatelnych)

poplatky a dané

elektfina

elektfina pro vytdpéni

material wuka

lobnova materidlu - vyuka

wybaveni dotovatelné - wuka

material provoz a Gklid

iobnova materidlu - provoz

wvybaveni dotovatelné - provoz

material kuchyné

lobnova materidlu - kuchyné

vybaveni dotovatelné - kuchyné

material prode] - zboii

sluZby provoz
(odpady, uéetnictvi externistou, kopirovani...)

sluZby wyuka

sluZby ubytovani / prondjem (obratky pradla)

cestovné vyuka

provoz motorovych vozidel

CELKEM
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NAKLADY V NNO ®,

O NAKLADY = PENEZNIi VYJADRENi SPOTREBOVANYCH VYROBNICH
FAKTORU

0O KALKULACE = PRIRAZOVANI NAKLADU K JEDNOTLIVYM
VYKONUM ORGANIZACE

QO PREDSTAVUJI JEDNU ZE STRAN ROZPOCTU

O MUZEME JE ROZLISOVAT PODLE DRUHU:
0O PRIME NAKLADY - LZE SNADNO PRIRADIT K VYKONU (NAPRIKLAD

PODELIT POCTEM VYROBENYCH KUSU)
O REZIJNI NAKLADY (NEPRIME NAKLADY) - K VYKONU NELZE PRIRADIT (
JEPNORUSE v
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O ROZDELOVANI REZIJNICH NAKLADU JE KOMPLIKOVANA CINNOST

O METODY PRO KALKULACE REZIJNiCH NAKLADU
O PROSTA METODA DELENIM
(ROVNOMERNE ROZDELENI MEZI VSECHNY KUSY)

0O METODA DELENIM S POMEROVYMI CiSLY
(ROZDELENI MEZI VYKONY V POMERU PODLE NORMY)

O METODA PRIRAZKOVA
(ROZDELENI PODLE PRIRAZKY VYCISLENE DLE PRIMYCH NAKLADU) @
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VYNOSY V NNO ®

0O VYNOSY = PENEZNI VYJADRENI VYKONU

0O JAKE FINANCNI ZDROJE NNO MA A V JAKE VYSI JE MUZE OCEKAVAT?
O KOMPLIKOVANE ODHADNOUT VYSI VYNOSU

Q ZAKLADNIi DRUHY VYNOSU:
0 DOTACE ZE STATNIHO ROZPOCTU A Z ROZPOCTU KRAJU A OBCI
O DARY FYZICKYCH A PRAVNICKYCH OSOB
QO PRIJMY ZA POSKYTOVANE SLUZBY
O CLENSKE PRISPEVKY
O FINANCNI VYNOSY (PRIATE UROKY, PRIJMY Z REKLAM)
0 OSTATNi MIMORADNE VYNOSY

0 ROZLISUJEME VOLNE A VAZANE ZDROJE (
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XISTENCE DALSICH NASTROJU Q)
RIZENI

QO UKAZATELE VYNOSNOSTI (RENTABILITY) = UKAZATELE UVAZUJiCI
VYNOSNOST VLOZENEHO KAPITALU DO AKTIVIT ORGANIZACE.

QO UKAZATELE LIKVIDITY = TJ. UKAZATELE PLATEBNI SCHOPNOSTI - SROVNAVAJI
OBJEM TOHO, CO MA ORGANIZACE PLATIT S TiM, CiM TO ZAPLATIT
MUZE.

0O UKAZATELE ZADLUZENOSTI = UKAZATELE ZNAZORNUJICI POMER (VZTAH) MEZI
VLASTNIMI A CIZIMI ZDROJI.

Q UKAZATELE AKTIVITY = RUZNE UKAZATELE, KTERE V JEDNODUCHOSTI @
ZNAZORNUJI AKTIVITU ORGANIZACE (NAPR. DOBA OBRATU ZASOB, RYCHLOST
OBRATU ZASOB, DOBA OBRATU POHLEDAVEK, RYCHLOST OBRATU (
ROHLERAVEK: DOBAMBRATU ZAVAZKU, RELATIVNI VAZANOST STALYCH v

AKTIV...). Y A | .y |
o U ) uu( ),
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II. BLOK - UCETNICTVI A ZDANOVANI NNO O

UCETNICTVi = INFORMACNI SYSTEM, KTERY POSKYTUJE ZAKLADNI

(Y

-

) INFORMACE O FINANCNICH AKTIVITACH A STAVU MAJETKU UGETNI
JEDNOTKY (TJ. PRAVNICKE OSOBY)

UCETNICTVI MUSI BYT (§ 8, ZAKONA O UCETNICTVi):
SPRAVNE (NEODPORUJE ZAKONU),
UPLNE (OBSAHUJE VSE),
PRUKAZNE (NAVAZANO NA SKUTECNOST),
SROZUMITELNE (NADANO SCHOPNOSTI JEDNOZNACNE URCIT INFORMACE),
TRVALE (UCHOVATEL INFORMACI).

UCETNICTVI PLNI TYTO FUNKCE:

EVIDENCNI, o
ANALYTICKO-VYHODNOCOVACI, <
KONTROLNI. (

< U ) uo( J.



LEGISLATIVNI UPRAVA UCETNICTVI

O ZAKON €. 563/1991 SB., O UCETNICTViI VE ZNENIi POZzDEJSICH
PREDPISU

O VYHLASKA C. 504/2002 SB., KTEROU SE PROVADEJ)i NEKTERA
USTANOVENI ZAKONA O UCETNICTVI PRO UCETNI JEDNOTKY, JEJICHZ
HLAVNIM PREDMETEM CINNOSTI NENi PODNIKANI

O CESKE UCETNI STANDARDY PRO UCETNi JEDNOTKY, U KTERYCH
HLAVNIM PREDMETEM CINNOSTI NENi PODNIKANI (STANDARDY C.
401 - 413)

O VNITRNI PREDPISY ORGANIZACE (STANOVY, ORGANIZACNI RAD...)
WNITRNE HSMERNICE  ORGANIZACE FINANCNIM  RIZENI,

UCETNICTVi...) & u Qj) U(
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VYHLASKA C. 504/2002 SB.
stanovi: ridi se ji:
rozsah a zplisob sestavovani politické a politicka hnuti
ucetrl |’zalve,:rky ’ ’ spolky
usporadani a obsahové vymezeni - 1bo3 Ké
polozek majetku cir ;/eva nabozenske
usporadani a obsahove vymezeni >PO ernOSt' L
nakladd a vynost obecné prospésné
smérnou Uc¢tovou osnovu spoleCnosti

ucetni metody

o Q

zajmova sdruzeni PO
nadace, nadacni fondy,

ustavy

spolecenstvi vlastnikd
jednotek @
verejné vysokeé skoly

jiné ucetni jednotky... C

) uo( J.
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CESKE UCETNI STANDARDY

(metody a postupy vedeni a zpracovani uéetnictvi)
401 - ucty, uctovani na uctech, vnitroorganizacni ucetnictvi
402 - otevirani a uzavirani uéetnich knih a uéetni zavérka
403 - inventarizacéni rozdily
404 - kursové rozdily
405 - derivaty
406 - cenné papiry, podily a sménky
407 - opravné polozky k pohledavkam, rezervy
408 - kratkodoby finanéni majetek a uvéry
409 - dlouhodoby majetek

410 - zasoby

411 - zuctovaci vztahy

412 - naklady a vynosy @

413 - vlastni zdroje a dlouhodobé zavazky (
=
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UCETNICTVI NNO

NNO musi plné respektovat zakon o ucéetnictvi
(pfechod od vydajového k akrualnimu principu)

- vydajovy princip (4c¢tuji v okamziku, kdy dojde ke zméné stavu financ¢nich prostiredku)

- akrudlni princip (Gétuji v okamziku, kdy udalost nastala - bez ohledu na zménu stavu financ¢nich
prostredku)

zjednoduSeny rozsah X uplny rozsah
(x jednoduché udetnictvi)

Jednoduché udetnictvi

mohou vést vybrané NNO (ob&anska sdruzeni a jejich organizacni
jednotky, cirkevni pravnické osoby a honebni spole¢enstva) pokud tuto
formu jizvedly k 31.12.2004 @

) e
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ZJEDNODUSENY ROZSAH UCETNICTVI

prednostné v plném rozsahu

zakon o ucetnictvi pripousti i zjednoduSeny rozsah a jmenuje
subjekty, které jej mohou vést (obéanska sdruzeni a jejich
organizac¢ni jednotky, cirkve a nabozenské spole¢nosti, cirkevni
pravnické osoby, obecné prospésné spoleénosti, honebni
spolecenstva, nadacni fondy, spoleéenstvi vlastnikl jednotek)

.Zjednoduseny” uéetni rozvrh - udétové skupiny (XXx)
(nemusi uzivat analytické ani podrozvahové UGty pi zaznamu adéet.

skuteénosti)

spojeno uctovani v deniku s uétovanim v hlavni knize

(amerlckv denik spojeni nékolika evidenci ucetnich skute¢nosti do jedné rozsahlé b

,prehledné“ ev)

netfeba uctovat o predvidatelnych a moznych ztratach a ziscich (
(Casoveirozlisen)

zjednoduseny rozsah U nl‘( za)erky . vykazu hodu
organizace) U —Lﬁ) d(/ /)
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UCETNICTVI V PLNEM ROZSAHU

tak, jak je zvykem pro ziskové organizace
Jepsi® usporadani dat - vice prehledné...
vice vykazu, které jsou vice podrobné...

ucetnictvi v plném rozsahu poskytuje udaje, se kterymi se
nasledné lépe pracuje pfi pfipadné analyze ekonomického chodu
organizace

nékteré neziskové organizace vsak ,dokonalé” vykazy nepotfebuji
a z toho davodu voli jednodussi formu vedeni ucetnictvi
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UCETNI VYKAZY - UCETNI ZAVERKA @
O VYKAZ ZISKU A ZTRATY (UDAJE O NAKLADECH A VYNOSECH ZA ROK CINNOSTI

orGANIZACE) PRIZPUSOBEN PRO CLENENI NAKLADU NA HLAVNI A
DOPLNKOVOU CINNOST

0 ROZVAHA (BILANCE) - ZAKLADNi PREHLED O MAJETKU PODNIKU A ZPUSOBU JEHO
KRYTI

Q PRILOHA K UCETNI ZAVERCE - . DOPROVODNY TEXT K UGETNI ZAVERCE"

O (PREHLED O PENEZNICH TOCICH) - vykAz O zMENACH enanenicHE
PROSTREDKU

) (RREMLERQ: ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU) - ...

e
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/ & ARCHIVACE UCETNICH ZAZNAMU @

O UCETNI DOKLAD - ZAZNAM, KTERYM UCETNI JEDNOTKA PROKAZUJE PROBEHLOU
SKUTECNOST, SLOUZI JAKO ZAKLAD PRO ZAPIS V UCETNICTViI

Druh dakurmentu Focet let
archivace
|stejnnpi5ﬁ; evidenénich listd |3 roky

|L'|Eetn|’zéznamﬁ,f, kterymi Ucetni jednotky dokladaji formo vedeni déetnictd |5 let

|aéetni doklady |5 Iet

|Eetni knity |5 let

|ndpi5wé alary |5 let

limenturni soupisy |5 1et

||_'|Etm-'g.'f rozvrh |5 let

pojisthé na socidlni zabezpedeni a pfispévek na statni politiku B let

zameéstnanosti

||_'|Eetn|'uzévérka |1El let

|n'§rrnﬁn|'zpréva |1III let

|dafiové doklady pro DPH [10 1et

muzdwé ligty neho Oéetni zaznarmy o Odajich potfebnych pro Oéely ‘SD et g

duchodového pojisténi
Q HTTP.//WWW.INKAM.CZ/SPRAVA-DOKUMENTU/ARCHIVACE-DOKLADU-PODLE- ( :
BPv_ ERAENAE hilMika, 4. 4. 2017 19 V
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ZDANENI NNO - PROC? @

ZDANENIM NNO NAPLNUJE STAT TYTO FUNKCE:

O ALOKACNI FUNKCE - NEPRIMA VEREJNA PODPORA, KDY STAT
POSKYTUJE NNO DANOVE ULEVY A VZDAVA SE TAK CASTI SVYCH
PRJMU VE PROSPECH VYBRANYCH CINNOSTI, KTERE POVAZUJE

ZA DULEZITE PODPOROVAT

O STIMULACNI FUNKCE - PROSTREDNICTVIM VYBRANYCH
NASTAVENI OVLIVNUJE STAT DANOVOU POLITIKOU CINNOST A
CHOVANI NNO @

FY-REGUIrACNS FUNKCE - STAT REGQULUJE CHOVANI NNO TAK, A
JEJICH CINNOST VYHOVOVA®A &L iM P DAVKUM @ )
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SPECIFIKA ZDANENI NNO

O NNO JSOU ZDANOVANY V TZV. SPECIFICKEM DANOVEM
REZIMU

Q STAT POSKYTUJE NNO URCITE VYHODY

(NNO NEPODLEHAJI DANIM VUBEC NEBO SE NA NE
NEVZTAHUJI DANE V PLNE VYSI)

Q PROC SPECIFICKY DANOVY REZIM?
O NNO SNIZUJi VYDAJE STATU
O NNO PREDSTAVUJi DODATECNE PRINOSY PRO SPOLECNOST
(POSKYTUJi SLUZBY ZA NULOVE NEBO ZVYHODNENE CENY) ©)

e
o @ () ea@(/))

BPV_ERNO: Marie Hladka, 4. 4. 2017
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DANE, KTERE NA NNO DOLEHAJI

&0 DAN z PRiJMU PRAVNICKYCH OSOB
O PRIJMY, KTERE PLYNOU Z HLAVNI CINNOSTI
O PRIJMY, KTERE PLYNOU Z DOPLNKOVE CINNOSTI

Q DAN Z PRIDANE HODNOTY

Q ZA SPECIFICKYCH PODMINEK (EKONOMICKA CINNOST, PORIZUJE ZBOZi Z
JINEHO CLENSKEHO STATU EU, ...)

O DAN Z NABYTi NEMOVITYCH VECI
O ZA SPECIFICKYCH PODMINEK OSVOBOZENY

QO DAN Z NEMOVITYCH VECI
O OSVOBOZENI PRI UZIVANI PRO UCELY ORGANIZACE

O DAN SILNICNI

O POKUD NENi ZDANENA CINNOST, V RAMCI KTERE JE VOZIDLO UZiVANO,

DOJDE K OSVOBOZENI
BPV_ERNO: Marie Hladka, 4. 4. 2017
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l1l. BLOK - DANOVE ASIGNACE

O MOZNOST POPLATNIKA DANE Z PRiJMU (PO/FO) POUKAZAT CAST SVE
ZAPLACENE DANE KONKRETNI VEREJNE PROSPESNE NNO

Q NEJEDNA SE O FILANTROPII ALE DANOVOU REDISTRIBUCI

O NEJPRVE SE ZACALY UPLATNOVAT V NABOZENSKY ORIENTOVANYCH
ZEMICH (ITALIE, SPANELSKO), JAKO JEDEN ZE ZPUSOBU FINANCOVANI
CiRKVi, POTE ROZMACH DO MADARSKA, SLOVENSKA, LITVE, POLSKA

&

BPV_ERNO: Marie Hladké, 4.4, 2017 23 Q
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’ VYVOJ DISKUZi O DA V GR

O OSTATNI ZEME V4 MAJi DA ZAVEDENY

0 OD POCATKU VYVOLAVALA MYSLENKA DA OSTROU
POLEMIKU, PRICEMZ VETSINA NO ZAUJALA POZITIVNI
POSTOJ, NAOPAK PREVAZNA CAST ODBORNE VEREJNOSTI,
PREVAZNE EKONOMU, S DA NESOUHLASILA.

O PRVNI MYSLENKA JIZ V 90 LETECH (V SOUVISLOSTI S
FINANCOVANIM CIRKVI)

d PRVNI POSLANECKY NAVRH 2001 (FO - 1%)

BPV_ERNO: Marie Hladka, 4. 4. 2017
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/ PRVNi POSLANECKY NAVRH

S PRI PREDLOZENI NAVRHU ZAKONA PREDKLADATELE UVEDLI
CTYRI DUVODY, PROC PODLE JEJICH NAZORU NENi PODPORA
NEZISKOVEHO SEKTORU OPTIMALNI:

« VELMI NiZKE PROCENTO PROSTREDKU PRO NEZISKOVY
SEKTOR JE ROZDELOVANO NA REGIONALNI UROVNI, A TiM
SE DOSTAVAJI DO NEVYHODY REGIONALNI A MALE
ORGANIZACE,

«  FINANCNI PROSTREDKY SE ROZDELUJI POUZE NA JEDEN
ROK,

« VE SROVNANI S ROZPOCTOVYMI A PRISPEVKOVYMI
ORGANIZACEMI, KTERE POSKYTUJi STEJNY DRUH SLUZEB,
POSKYTUJE STAT MENSIi DOTACI,

N

®

TV-PBRONEASKOVY'SEKTOR JE @; OBTIZNE ZISKAVAT
PROSTREDKY Z NESTAT)C OJLD
) (/’))
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PRVNI POSLANECKY NAVRH

VLADA VYJADRILA NESOUHLAS S NAVRHEM ZAKONA, NEBOT
PODLE JEJIHO NAZORU ZAKON

« PREDSTAVUJE NESYSTEMOVY ZASAH DO FINANCOVANI
NEZISKOVEHO SEKTORU,

«  OBSAHUJE NEPRIME NOVELY DALSICH ZAKONU,

« JE VNITRNE ROZPORNY, NEBOT POUZIVA POJMU ,DAR*,
'PROHLASENI O DANI“, ACKOLIV SE VECNE O DAR
NEJEDNA,

« JE POJMOVE NEJASNY | VECNE NEURCITY A ZAVADE]JICI.

DOPAD NA STATNIi ROZPOCET.

BPV_ERNO: Marie Hladka, 4. 4. 2017
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PRVNI POSLANECKY NAVRH

S, SAMOTNY NAVRHOVANY ZPUSOB ASIGNACI NEBYL KLADNE

PRIJAT ANl ODBORNOU VEREJNOSTIi, NEBOT NERESIL DETAILNE
REGISTRACI SUBJEKTU, NERESIL DETAILNE ZPUSOB PROHLASENI
O ASIGNACI U ZAMESTNANCU, NESPECIFIKOVAL DOSTATECNE
PROCES SUMARIZACE PROSTREDKU A JEJICH ZVEREJNOVANI,
NEBYL JEDNOZNACNY V OBLASTI JEDNOTLIVYCH LHUT APOD.

ROZPRAVA NAD ZAKONEM BYLA VEDENA SPISE V DUCHU, ZDA
ASIGNACE ZAVEST CI NIKOLI, NEZ JESTLI NAVRHOVANY SYSTEM
JE VHODNE A OPTIMALNE NASTAVENY.

TATO INICIATIVA PRISPELA K ROZSIRENI ZNALOSTI ASIGNACI,

ROZPOUTANI SIRSI DISKUSE A DOBRY ZAKLAD PRO DALSI PRACI

NEJEN POSLANECKE SKUPINY. NAVRH ZAKONA BYL ZAMITNUT o

V PRVNIM CTENIi 108 POSLANCI ZE 135 PRITOMNYCH. Q
27

BPV_ERNO: Marie Hladka, 4. 4. 2017




INICIATIVA PRO 1 % ®

» 2002 - NADACE VIA A OBCANSKE SDRUZENI FORUM DARCU:
ANALYZA ZPUSOBU ZAVEDENI ASIGNACI V CR

« PO ASI ROCE PRACE PRISLA SKUPINA S NAVRHEM ZAKONA,
KTERY BY UMOZNOVAL FYZICKYM OSOBAM - POPLATNIKUM
DANE Z PRiJMU POUKAZANI 1% SVE DANE. ZAROVEN TEDY
SKUPINA ZPRACOVAVA VECNY ZAMER SPECIALNIHO ZAKONA
O ASIGNACICH, KTERY POPISUJE KONKRETNI ZPUSOB
FUNGOVANI ASIGNACI.

« V ROCE 2003 VZNIKLA INICIATIVA PRO 1% (NEFORMALNI
SESKUPENI NESTATNICH NEZISKOVYCH ORGANIZACI,
PODPORUJICICH ZAVEDENI MOZNOSTI POUKAZAT 1 % Z DANE
Z PRIJMU FYZICKYCH OSOB NA VEREJNE PROSPESNE UCELY)

. S 9
* VROCE 2005 PREDLOZEN PODRUHE NAVRH NA ZAVEDENI
ASIGNACI DO LEGISLATIVY CR - NEBYLO SCHVALENO. "(A

BPV_ERNO: Marie Hladka, 4. 4. 2017 28
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POZITIVA DA
FINANCNI ZAJISTENI NEZISKOVEHO SEKTORU
NASTROJ DECENTRALIZACE STATNIi PODPORY

ZPUSOB AKTIVACE A MOTIVACE NEZISKOVEHO SEKTORU
ZPUSOB VYCHOVAVANI OBCANU K FILANTROPII

o 0O 0O 0O O

OSTATNiI ARGUMENTY- ASIGNACE POTVRZUJi LEGITIMITU NEZISKOVYCH
ORGANIZACI (BARTA, 2004), PROSTREDKY Z NICH ZiSKANE NEJSOU
UCELOVE VAZANY, JAKO NAPR. GRANTY (BELOHLAVEK, 2004), ASIGNACE
OVLIVNUJi PLATEBNI MORALKU DANOVYCH POPLATNIKU, NEBOT
ZMIRNUJI NECHUT K POVINNYM DANIM, ZVYSi SE KOMUNIKACE MEZI
NEZISKOVYM SEKTOREM A VEREJNOSTI.
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NEGATIVA DA

DAN MA BYT NEEKVIVALENTNI
DAN MA BYT NEUCELOVA
DA NENIi SPRAVEDLIVA (NABOURAVA HORIZONTALNI SPRAVEDLNOST)

DAN SLOUZi K FINANCOVANI STATKU NA ZAKLADE KOLEKTIVNIHO
ROZHODOVANI

DA PREDSTAVUJi ANONYMNi PODOBU DARCOVSTVI
V CR NENi VYMEZENA JEDNOTNA DEFINICE NEZISKOVEHO SEKTORU
HROZBA NEEFEKTIVNiI ALOKACE

OSTATNI ARGUMENTY - ZAVEDENI ASIGNACI PRINASI RIZIKO
POSTUPNEHO OMEZOVANI POSKYTOVANYCH DOTACI STATEM A RIZIKO @
ZMENY V DANOVYCH SYSTEMECH, NAPR. ZRUSENI DANOVYCH VYHOD

Z POSKYTNUTYCH DARU. C i
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DEKUJI ZA POZORNOST

ING. MARIE HLADKA, PH.D.

MARIE@HLADKA.CZ

CENTRUM PRO VYZKUM NEZISKOVEHO SEKTORU
KATEDRA VEREJNE EKONOMIE
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