3. Velikost trhu a jeji efekty




Prekazky obchodu v EU

obchod v EU je stale omezovan
- do 1968 cla, kvantitativni omezeni

- po 1968 neviditelné prekazky

‘kéiky zabranuji ristu firem na partnerskeé trhy

-alé firmy nedosahuji uspor z rozsahu

- je fragmentovany




Defragmentace trhu

-eralizovény podminky pro nadnarodni fuzovani

-fragmentace

-oory z rozsahu

Bl

-tatnl' firmy se prizpUsobuji
-trukturalizace celého odvétvi

-t§|', efektivnéjsi, navzajem si konkurujici firmy




Schéma zefektivnéni odvétvi

liberalizace (integrace)

defragmentace

konkurencni tlaky

restrukturalizace
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zefektivnéni



Fuze a akvizice (M&A) v EU

Pres 10 000 M&A roc¢né
o 55% domaci firma & domaci firma

o 24% firma c¢lena EU & firma neclena EU
o 15% firma ¢lena EU & firma jiného ¢lena EU
o 6% firma ¢lena EU & nelze identifikovat

malé zemé se na M&A podili relativné mnohem vice -tegrace ERYERY]
dopad na malé zemé




Fuze a akvizice (M&A) v EU
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wati: The left panel shows the evolution of the number of mergers and acquisitions involving EUs firms. The right
panel shows the distribution of all operations from 1951—2001 by Member State.

souRce: Data is drawn from European Economy, Supplement A, No.12, December 2001 downloadable from
hitp:/jcuropa.ew.intfcomm economy_finance/publications /supplement_a_en.htm




Fuze a akvizice (M&A) v EU (2006)
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Fuze a akvizice (M&A) v EU

Europe Targeted M&A Volume
2007 - 2014
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Source: Dealogic



M&A podle sektorti

1986-1992 pramysl

od 1992 sluzby
- nejvice bankovnictvi

sektorova koncentrace -ékladﬁ
o strojni primysl . 15%
: pivovarnictvi. 0,1%
- automobilovy primysl .ermanentm’
o prumeérné ./IC 04 %




M&A podile sektort (2006)

Bidder sector;

Forestry and
Construction
Manufacturing
Whaolesale Trade
Retail Trade
Insurance and
F.eal Estate
Other Services
Administration

Apriculture,
Fishing
Mining
Metwork
industries
Finance.

Public

Target sector:

Agriculture, Forestry and
Fishing

Mining

Construction
Manufacturing

Network indusiries
Wholesale Trade

Retal Trade

Finance, Insurance and Real
Estate 5773
Other Services - 7716
Public Administration 2
Total 14286
k) } 36,8%

111
493
283
2966
989
365
563
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M&A podle sektoru (2014)

Sectar CEE UK & |Germanic| Russia Italy Nordics | Benelux | MENA France Iberia SEE Total
[excl. | Ireland
Russia)

Consumer 565
T™MT 552
Industrials and Chemicals 54T
Energy/Mining/Utilities 333
Financial Services 288
Pharma/Med/Biotech 251
Business Services 249
Leisure 180
Transportation 155
Construction 125
Real Estate 68
Agriculture 38
Government 1
Defence 2 .. : 9
Other

Cold

The Intelligence Heat Chart is based on ‘'companies for sale’ stories tracked by Mergermarket in Europe between
01/01/2014 and 30/05/2014. Opportunities are eaptured aceording Lo the dominant geography and seclor of

10 the potential target company.

20

30 0

CEE — Stiedni a vychodni Evropa, MENA — Stfedni vychod a Severni Afrika, SEE — Jihovychodni Evropa
Zdroj: http://mergermarketgroup.com/
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Duopol (Cournot-Nash model)
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Duopol (Cournot-Nash model)

Ocekavani typicke firmy o
prodeji dalSich firem

"

MC firmy jsou identicke

optimum p*, x*
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Q
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Oligopol (Cournot-Nash model)

Ocekavani typicke firmy o
prodeji dalsich firem

—MC firmy jsou identické
maximalizace zisku MC=RMR

optimum p**, x**
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Srovnani duopolu a oligopolu

g P Blocet firem RO
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BE-COMP diagram

predpoklad
- nedokonala konkurence -> MC (marze, mark-up)

COMP krivka
> jak se marZze meéni s poctem firem

o .oéet firem -uarie

BE krivka
- kolik firem je schopno pfi jaké marzi prezit

o .|ar2e -oéet firem
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BE-COMP diagram

Mark-up (.

no

* v SR, LR firmy vzdy na kfivce

M. BE
BE - v SR nad / pod kfivkou (zisk je vétsi /
mensi nez normalni)

* v LR vzdy na krivce (vstup na trh /
B ——— odchod z trhu)

'

n=1 n=2 n Pocet firem
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Optimalni cena, vystup, velikost firmy
Naklady Poptavka * BE-COMP
typické firmy P| domaciho trhu analyza

p' Ev p E'
AC

MC

curo

BE

\D n' Mnozstvi
firem

X' Prodeje C'  Celkové
firmy prodeje
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Dusledky evropskeé integrace

predpoklady analyzy
- dveé identické zemé (H, P)
- puvodni velikost obchodu byla nulova
- nasledné prechod k zcela volnému obchodu

bezprostredni disledek
- zdvojeni trhu pro vSechny firmy
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Dusledky evropske integrace

I B I I S
Pl NE pl \E" _ i
P’ | p" '\ A Q
N i
| MC | - |
| : | : : \D n'n" 2n'
X CCC,
uspory z rozsahu defragmentace defragmentace
IpC'(p') na AC"(p"), .' na pj, . na C, -1a . .' na 2n’
na x" restrukturalizace restrukturalizace
nap", na C" na n'nan"
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Dusledky evropskeé integrace

SR, defragmentace a konkurencni efekty

o rist odbytového trhu

I3 1.1 Lo
LR, restrukturalizace a uspory z rozsahu

o tlaky na efektivnost
"
o exity neuspésnych } -na . .A nap

celkové efekty
o konkurencni trh -Ikové nizsi ceny
o restrukturalizace -tél' konsolidované firmy
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Analyza bohatstvi

'potfebitelského prebytku
v obou zemich (H,P) o A




Konsolidace (restrukturalizace) v EU

pomala konsolidace
- letecka doprava

- nevyhnulo se ztratam (casto pokryty z dani)

rychla konsolidace
- bankovnictvi

o ztraty byly zanedbatelné



Statni subvence

restrukturalizace
o exity firem
o .ezaméstnanosti

ztrata politickych bodu

tendence vlad zmirnit restrukturalizaci

-étnl' subvence



Subvence

statem vlastnéné podniky
o prima uhrada ztrat z rozpoctu

soukromé podniky
- granty na ztratové projekty

o vladni zaruky za soukromé pujcky

/ poskytovany vsemi zemeémi

T poskytovany n&kterymi zemémi
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Subvence naprfi¢c zemémi EU

predpoklady analyzy
o dvé identické zemeé
- obé poskytuji subvence ve vysi ztrat

dusledky subvenci doprovazejici integraci
- firmy zustavaji malé, neefektivni

- presun nakladl neefektivnosti od spotrebitell ke vSem dariovym
poplatnikim
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Opravnénost subvenci

subvence v SR
- v nedokonalé konkurenci zpﬁsobuji.{/stupu (bohatstvi)
o redukuji trzni ,,distorze”

subvence v LR
- subvencované firmy nebyly nuceny k restrukturalizaci

- firmy bez subvenci se zefektivnily

- subvencované firmy nejsou schopny konkurovat -itnost opozdéné
restrukturalizace
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Analyza bohatstvi

otrebitelského prebytku o +a+d
fejnych prostredku o subvence a-c
= [ 0 +a+d—(a-c) =

29



Subvence jen u nékterych zemi EU

predpoklady analyzy
- dvé identické zemé
- jedna z nich poskytuje subvence ve vysi ztrat

dusledky subvenci doprovazejici integraci
- subvencované firmy ziskavaji konkurencni vyhodu
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Dusledky nestejnych subvenci

pred liberalizaci na trhu 10 H + 10 P firem
po liberalizaci je optimem 12 firem

H firmam je dotovana ztrata

P firmam neni ztrata dotovana

8 P firem skondi kvuli ztratovosti
nastoleno optimum 12 firem (10 H + 2 P)

trh je prerozdélen ve prospéch subvencovanych firem

31



Ekonomicka x politicka analyza

ekonomicka analyza dlsledkd
- H zemeé pfisla o bohatstvi v podobé subvenci

- P zemé prisla o ztratové firmy
-zemé je vitézem

politicka analyza dlsledk
o .ikéni nezamestnanosti v P zemi

o .olitické obliby v P zemi

o .olitické obliby v H zemi

-zemé je vitézem

-aky na pozastaveni integrace v P zemi
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Politika EU v otazce subvenci

v Rimské smlouvé

zakaz poskytovani statni pomoci, ktera poskytuje nekalé konkurencni
vyhody vlc¢i zahrani¢nim subjektiim

pravo posoudit zavadnost statni pomoci ma Komise
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Koluzivni jednani

uplné koluzivni jednani
- odvétvi se chova jako jedna firma s pobocCkami
> Uplna koordinace vystupu
- monopolni cena

castecné koluzivni jednani
- Castecna koordinace vystupu
> cena nizsi nez monopolni, ale vyssi nez bez koluzivniho jednani
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Uplné jednani ve shod&

Celkova koluze

meHO




Castedné jednani ve shodé
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Srovnani uplné x castecné
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Soutezni politika EU

v Rimské smlouvé

zakaz jednani, které zabranuje, rusi nebo porusuje konkurenci na vnitfnim
trhu

pravo posoudit zavadnost jednani ma Komise



Principy soutézni politiky EU

zakaz spolecnych dohod ¢i praktik mezi podniky, které mohou ovlivnit obchod a narusovat
soutéz na vnitrnim trhu

zdkaz zneuzivani dominantniho postaveni na vnitfnim trhu, pokud ovlivni obchod

preventivni dozor nad fuzemi, které vedou k trzni dominanci

liberalizace sektoru, které ovladaji statem garantované monopoly (napf. telekomunikace,
doprava, energetika)

dohled nad statni podporou poskytovanou ¢lenskymi zemémi

mezinarodni spoluprace

39



Dvé zakladni oblasti soutézni politiky

kartelova politika
o smlouvy fixujici ceny
o smlouvy o vyhradnim zastoupeni
o smlouvy o kontrole produkce
o smlouvy o spolecném marketingu
o jednani v oblasti R&D
o jednani o investicich

politika fazi
o dominantni postaveni na trhu
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Rozhodnuti Komise v oblasti kartelu |

1,47 mld. € - prosince 2012 - sedmi mezindrodnim skupinam firem, v€etné Philips a LG Electronics, kvuli
kartelu v oblasti katodovych zarivek mezi lety 1996 a 2006 — rekordni pokuta od EK

1,38 mld. € - listopad 2008 - vyrobctim autoskel (firmy Pilkington, Soliver, Asahi a Saint-Gobain) za
kartel v letech 1998 az 2003, domluva na cenach

1,06 mld. mld. € - 2009, odvolani zamitnuto ¢erven 2014 - spole¢nost Intel potrestana za zneuziti
dominantniho postaveni, snaha o vytlaceni AMD. Nejvyssi pokuta pro samostatny podnik v historii

1,1 mld. € - Cervenec 2009 - némecké energetické spolecnosti E.ON a francouzské firmé Gaz de France
za tajné rozdéleni trh( se zemnim plynem
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Rozhodnuti Komise v oblasti kartelu I

799 mil. € - listopad 2010 - za kartel v nakladni dopravé 11 aerolinkam, napfr. Air France-KLM, British
Airways, SAS, Singapore Airlines, Japan Airlines a Qantas (Lufthansa bez pokuty za nahlaseni kartelu)

676 mil. € - fijen 2008 - deviti petrochemickym spole¢nostem (Sasol, Eni, Exxon Mobil, RWE, Total,
Repsol, MOL, Tudapetrol a Hansen & Rosenthal) za kartelové dohody o vysi cen a rozdéleni trhu s
tuhym parafinem

519 mil. € - listopad 2006 - za kartel na trhu se syntetickym kau¢ukem firmam Unipetrol (CR), Shell
(Britanie), Dow Chemical (USA), Eni (Itdlie) a Trade-Stomil (Polsko), 07/2011 — zruseni pokuty pro
Unipetrol

518,47 mil. eur - ¢erven 2010 - skupiné 17 ocelafskych firem kvili kartelovym dohodam; nejvétsi
pokuta - spole¢nost ArcelorMittal, ktera pusobiiv CR (276 mil €)
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