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Prehled nejvétsich firemnich prevzeti na svété

castka
Pof. Rok kdo koho obor .
vmiduso  SABMiller (9 %):
1. 1999 Vodafone AirTouch PLC Mannesmann AG komunikace 202,8 .
Pilsner, Radegast,
2. 2000 America Online Time Warner komunikace 164,7
3. 2015 Pfizer Allergan farmacie 160,0 Gambrinu S Kozel
4, 2013 Verizon Communications Verizon Wireless* komunikace 130,0
5. 2015 AB InBev SABMiller pivovarnictvi 107,0
6. 2007 RFS Holdings ABN-AMRO finance 98,2
7. 1999 Pfizer Warner-Lambert farmacie 89,2
8. 1998 Exxon Mobil ropny pramysl 78,9
9. 2000 Glaxo Wellcome SmithKline Beecham farmacie 76,0

10. 2004 Royal Dutch Petroleum Shell Transport & Trading ropny priimysl 74,6

*Konkrétné se jednalo o odkoupeni podilu 45 % vlastnénych spole¢nosti Vodafone.
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Prekazky obchodu v EU

*obchod v EU byl dlouhodobé omezovan
- do 1968 cla, kvantitativni omezeni
- po 1968 neviditelné prekazky

—prekazky zabranuiji ristu firem na partnerské trhy
—malé firmy nedosahuiji Uspor z rozsahu

—#rh je fragmentovany



Defragmentace trhu

—}beralizovany podminky pro nadnarodni fuzovani
—slefragmentace

—®Ispory z rozsahu

=l ceny

—pstatni firmy se prizplsobuji

—restrukturalizace celého odvétvi

—wetsi, efektivnéjsi, navzajem si konkurujici firmy



Schéma zefektivnéni odvetvi

: : Konkurence
Liberalizace . Defragmentace

Dalsi regulace/ Restrukturalizace
Zefektivnéni? M&A




FUze a akvizicev EU

e http://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/index.cfm
* 10 000 M&A roc¢né

* Integrace ma vétsi dopad
na mensi zemé.

© domaci+domaci © EU+EU m EU+neclen m EU+???



http://ec.europa.eu/competition/elojade/isef/index.cfm

Kde se fuzuje a kde se fuzovalo?

e 1986-1992: prumysl

* Od roku 1992: sluzby

* Cenova prirazka
 Strojirenstvi: 15 %
* Pivovarnictvi: 0,1 %
* Automobilovy pramysil:
* Sluzby:




M&A podle sektoru (2014)
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20 The Intelligence Heat Chart is based on ‘'companies for sale’ stories tracked by Mergermarket in Europe between
01/01/2014 and 30/05/2014. Opportunities are eaptured aceording Lo the dominant geography and seclor of
10 the potential target company.
0

CEE — Stiedni a vychodni Evropa, MENA — Stfedni vychod a Severni Afrika, SEE — Jihovychodni Evropa

Zdroj: http://mergermarketgroup.com/ 10



Trzni struktury: nedokonala konkurence

* Monopol
e Cournotuv model duopolu

"Economics itself... has always
been partly a vehicle for the

ruling ideology of each period - ! .

as well as partly a method of “"'J
scientific investigation." |
(Joan Robinson) ;’ 2

Economic Sociology and Political Economy community @EconSociology




BE-COMP MODEL

* BE = break-even: krivka nulového zisku
* bod zvratu Q*: TR(Q*) = TC(Q*)
* integrace trhu omezeny pocet firem
e pripfirdazce se natrhu udrzi pravé firem
* COMP — pokles s ristem

e pokud je na trhu firem, stanovi si
prirazku




BE-COMP diagram

*predpoklad
- nedokonala konkurence = p > MC (marze, mark-up)

*COMP krivka
- jak se marze méni s poctem firem
o Tpoéet firem = Ymarze

*BE krivka
- kolik firem je schopno pfi jaké marzi prezit
. Tmarze = Tpocet firem
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BE-COMP diagram

* v SR, LR firmy vzdy na kfivce

BE
BE - v SR nad / pod kfivkou (zisk je vétSi /
mensi nez normaini)

* v LR vzdy na kfivce (vstup na trh/
odchod z trhu)

n=1 n=2

n

Pocet firem
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Optimalni cena, vystup, velikost firmy

Naklady Poptavka ! BE-COMP
typické firmy P| domaciho trhu analyza

p' E P =
AC

MC

ceuro

BE

\D n' Mnozstvi
firem

X' Prodeje C'  Celkove
firmy prodeje
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Dusledky evropské integrace

*predpoklady analyzy
- dvé identické zemé (H, P)
- plUvodni velikost obchodu byla nulova
- nasledné prechod k zcela volnému obchodu

*bezprostredni dlisledek
- zdvojeni trhu pro vSechny firmy
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Dusledky liberalizace

* SR: defragmentace a konkurencni efekty
roste konkurence  klesa prirazka

* MR: restrukturalizace rUst nezaméstnanosti
restrukturalizaci zpomalit, boji se ztraty hlasu

* LR: restrukturalizace a Uspory z rozsahu
M&A, upadek neefektivnich firem

roste prirazka
méneé firem, ovsem produktivnéjsi
KONSOLIDACE

vlada se bude snazit
(subvence)




Dusledky evropské integrace

na

X

uspory z rozsahu
C'(p’) na

defragmentace defragmentace

.' na pa, . na C, -na l .' na 2n'

restrukturalizace restrukturalizace

.Ana ,.Ana -na.n'na
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Tempo liberalizace

* Rychla konsolidace:
* bankovnictvi
* ztraty pokryté z dani

* Pomala konsolidace
* letecka doprava (statni aerolinie)
* pokles cen
» zanedbatelné ztraty
* nesnizil se pocet spolecnosti,
nybrz letd




Subvence

estatem vlastnéné podniky
« prima uhrada ztrat z rozpoctu

esoukromé podniky
- granty na ztratové projekty
« vladni zaruky za soukromé pujcky

/ poskytovany vSsemi zemeémi

— poskytovany nékterymi zemémi
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Subvence napfi¢ zemémi EU

epredpoklady analyzy
- dvé identické zemeé
- obé poskytuji subvence ve vysi ztrat

edusledky subvenci doprovazejici integraci
- firmy zUstavaji malé, neefektivni

- presun nakladu neefektivnosti od spotfebitel( ke vSem dariovym
poplatnikdm
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Subvence jen u nékterych zemi EU

epredpoklady analyzy
- dvé identické zemé
- jedna z nich poskytuje subvence ve vysi ztrat

edusledky subvenci doprovazejici integraci
« subvencované firmy ziskavaji konkurencni vyhodu
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Dusledky nestejnych subvenci

*pred liberalizaci na trhu 10 H + 10 P firem

*po liberalizaci je optimem 12 firem

*H firmam je dotovana ztrata

*P firmam neni ztrata dotovana

*8 P firem skonci kvili ztratovosti

*nastoleno optimum 12 firem (10 H + 2 P)

trh je prerozdélen ve prospéch subvencovanych firem
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Ekonomicka x politicka analyza

eekonomickd analyza dusledkd
- H zemé prisla o bohatstvi v podobé subvenci
- P zemé prisla o ztratové firmy
= P zemé je vitézem

*politicka analyza dusledk
- T frikéni nezaméstnanosti v P zemi
- { politické obliby v P zemi
- T politické obliby v H zemi
—> H zemé je vitézem
= tlaky na pozastaveni integrace v P zemi
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Politika EU v otazce subvenci

v Rimské smlouvé

ezakaz poskytovani statni pomoci, ktera poskytuje nekalé konkurencni
vyhody vUci zahrani¢nim subjektum

*pravo posoudit zavadnost statni pomoci ma Komise

25
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Rekordni pokuty antimonopolniho uradu:

10

11

Kauza

Stavebni firmy

Vyrobci spinacu
Stavebni
spofitelny

RWE

Benzinky
Ceské drahy
Cesky Telekom
Pekarny

Cukrovary
\yrobci é¢iv
Odpadove
hospodarstvi

rok

2014

2007
2004

2005

2001
2008
2005
2005

2005
2006
2012

pokuta podle instance
(v milionech K¢)

1. 2.
2036 1650
979 941
484 55
370 240
313 313
270 254
210 205
120 66
118,7 -
113 113
95 -

Jak to dopadlo

firmy podavaji Zaloby ke
krajskemu soudu

zruseno soudy

zruseno soudy

zruseno, znovu se
projednava

zruseno soudy
zruseno soudy
zaplaceno a nevraceno

zruseno, znovu se
projednava

zrudeno UOHS
zaplaceno a nevraceno

zaplaceno a nevraceno



Ochrana hospodarské soutéze

 VVylu€na pravomoc Evropské komise (Margarethe Vestagerovd,
Dansko)
» Spaakova zprava, Lisabonska smlouva

» Zddnou pravomoc nema Rada ministr(i ani Evropsky parlament

* Rozhodnuti muze ovlivnit jen ESD
* Kdo v CR?

* v LR reaguji firmy na konkurenci M&A, zkouseji vSak stésti také v
koluzich a kartelech



Co komise zkouma?

 Kartely
* horizontalni x vertikalni
* vysoka cena, neefektivnost

* Fuze
* Oliver E. Williamson (1968, NC 2009)

e Zneuziti dominantniho postaveni (Microsoft)
* sité
 Verejnou podporu
« zakazana Rimskou smlouvou (19??)
* dotace, danové ulevy, statni zaruky
* vyjimka: podpora VVI, SME, zaméstnanosti



Koluzivni jednani

*Uplné koluzivni jednani

- odveétvi se chova jako jedna firma s pobockami

« Uplna koordinace vystupu
- monopolni cena

eCastecné koluzivni jednani
- Castecna koordinace vystupu
« cena nizsi nez monopolni, ale vyssi

nez bez koluzivniho jednani
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UplIné jednani ve shodé

BE;;
Celkova koluze 7

mel’lO
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Castedné jednani ve shodé
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Srovnani Uplné x castecné

pl’l’lOl’lO

BE;;
Celkova koluze
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Subvence

* DUsledky subvenci v integraci:
* malé, neefektivni firmy
» presun nakladu od spotrebiteld k danovym poplatnikiim
* v SR mozZna rlst produkce, ale v LR nedochazi k potfebné restrukturalizaci



.......

KEEP
CALM

AND

ASK ME
A QUESTION




