BELBINUV TEST

Pokyny:

V kazdé sekcei (I — VII), rozdélte 10 bodii mezi jednotlivé véty podle toho, do jaké miry
vystihuji vase chovani. V krajnim ptipad€ mizete rozd¢lit téchto 10 bodi mezi vSechny véty
nebo dat vSech deset bodl jedné véte.

L Jak si myslim, e mohu byt pro tym prospésny:

A. Myslim, ze dokazu rychle poznat a vyuzit vyhody novych pftilezitosti.

B. Dokézi dobfe pracovat s riznymi lidmi.

C. Jsem od ptirody napadity.

D. Mam schopnost nechat lidi tak, aby se volné projevili, kdykoliv zjistim, Ze disponuji
né¢im cennym pro splnéni tkolu.

E. Mam schopnost dotahovat véci do konce a diky tomu jsem efektivni.

F. Jsem ptipraven Celit do¢asné nepopularnosti, pokud budu mit vhodné vysledky.

G. Rychle vycitim, co bude fungovat v situacich, které dobie znam.

H. Mohu nabidnout padny argument pro alternativni akce bez toho, Ze bych byl zaujaty
anebo m¢l predsudky.

1L Mam-li nedostatky v tymové prdci, miiZe to byt tim, Ze:

Se necitim dobte, pokud porady nejsou dobie zorganizované a vedené.

Mam sklon byt uznaly k tém, jejichZ ndzory nebyly nalezité prosazovany a jsou piitom
hodnotné.

Maém sklon k mnohomluvnosti, jakmile se ve skupin¢€ zacne jednat o novych népadech.
M raciondlni piistup mi ¢ini potize, kdyz chci do véci okamzité a s nadSenim

s kolegy jit.

Nékdy plsobim autoritativnim dojmem, kdyzZ je tfeba rychle véci dodélat.

Je pro m¢ obtizné vést druhé z fidici pozice, coz je asi zplisobeno tim, ze jsem piili§
citlivy na atmosféru ve skupin¢.

Nechavam se unést vlastnimi mySlenkami a ztracim kontakt s dénim ve skupiné.

Mi kolegové si mysli, Ze jsem tzkostlivy na detaily, a Ze mam strach, ze se véci
nebudou dafit.
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IIl.  Pii zapojeni do projektu s druhymi lidmi:

Mam schopnost lidi ovliviiovat bez toho, ze bych na n¢ vyvijel natlak.

M3 bd¢lost mi zabranuje délat chyby z nepozornosti a preskakovat.

Jsem pfipraven naléhat na n&jakou akci, abych mél jistotu, Ze porada nebude ztratou
¢asu, anebo ze ztratime ze zietele hlavni cil.

Mohou se na me¢ spolehnout, ze pfijdu s né€im origindlnim.

V obecném zajmu jsem vzdy pfipraven branit dobry navrh.

Velice rad hledam nové poznatky a myslenky.

Druzi si ceni mé schopnosti posuzovat véci s chladnou hlavou.
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Mij pFistup ke skupinové prdci spocivd v tom, Ze:

Mam zéajem poznat své kolegy.

Nepostraddm ochotu provokovat nazory druhych nebo si ponechat mensSinovy nazor.
Obvykle dokazi nalézt argumenty k odmitnuti nezdravych navrha.

Mam talent na to zabezpecit fungovani véci jakmile zacne byt plan realizovan.

Maém sklon pfichazet s neobvyklym a vyhybat se béznému.

Pti jakékoliv praci mam sklon k perfekcionismu.

Jsem pftipraven sjednavat dohody mimo skupinu.

Zajimaji mne vSechny ndzory, ale ve spravné chvili nevaham udélat rozhodnuti.

Prdace mé uspokojuje, protoZe:

Réd analyzuji situaci a vazim vSechny moZnosti.

Zajimam se o nachéazeni praktickych feSeni problémi.

Jsem réd, kdyz citim, Ze podporuji dobré pracovni vztahy.

Mam znacny vliv na rozhodovani.

Setkavam se s lidmi, ktefi maji co nabidnout.

Dokazu lidi pfimét, aby souhlasili s nezbytnymi opatienimi.

Mam pocit, ze dokdzi vénovat veskerou pozornost odborné strance tkolu.
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Mam-li provést ukol v omezeném cCase s neznamymi lidmi

Uchylil bych se do ustrani, abych nasel cestu ze slepé ulicky.

Byl bych ptipraven pracovat s ¢lovékem, ktery prokazal pozitivni ptistup, i kdyz ukol
je obtizny.

Ptenesl bych ptispévek k ukolu a na ¢leny skupiny podle jejich moznosti.

Diky vrozenému smyslu pro dochvilnost bych stihl termin.

Zachoval bych si chladnou hlavu a udrzel schopnost uvazovat racionalne.

Bez ohledu na rtizné tlaky bych se soustiedil na ucel.

Pokud by skupina ned¢lala pokroky, ptezval bych vedeni.

Oteviel bych diskusi ke stimulaci vzniku a pohybu novych myslenek.

VII. Mym problémem je:

TOTHOOw >

Jsem schopen vyjadiit svou netrpélivost, pokud n¢kdo brani pokroku prace.
Mohu byt kritizovan, protoze nedokazi spravné analyzovat a odhadovat.
Moje snaha o nalezité dokonceni prace muize zabrzdit dalsi véci.

Brzy se za¢nu nudit a spoléham, Ze jini ve mné zazehnou jiskru.

Tézko dokazi zacit pti nejasnych cilech.

Objasnéni slozitych problémt mi nékdy déla potize.

Snazim se potlacit nazory ostatnich, protoze sviij povazuji za lepsi.

H. Nerad se poustim do diskusi, kdyZ mam proti sob¢ silnou opozici.



BELBINUV TEST — VYHODNOCENI

a) Vepiste body do tabulky
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b) Preved’te body do nasledujici tabulky. Body ve sloupcich pak sectéte
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¢) Nejvyssi skore ukazuje, jak se dokazZeme prosadit v tymu. Druhé nejvyssi
skore vyjadiuje zaloZni roli. Dvé nejnizsi skore znamenaji vase slabiny.



BELBINUV TEST - TYMOVE ROLE

VYkonavatel

Prakticky organizator. Méni napady v uskutecnitelné tkoly. Rad déla plany a harmonogramy.
Je metodicky, odpovédny, davéryhodny a vykonny. Nenechd se vzrusit. Nevede, ale pfejima
administrativu.

VUdce

Vede cely tym a koordinuje tsili. Nemusi byt genialni ani tvotivy, ale spiSe je disciplinovany,
soustfedny a udrzuje rovnovahu mezi riznymi tendencemi. Umi dobtfe mluvit, naslouchat i
posuzovat. Pracuje prostfednictvim ostatnich.

USmériiovatel

Vysoce motivovany, vysoce vykonny, dominantni. Vede plnéni tikoll a v neptitomnosti
vudce prebira jeho roli, 1 kdyz ji nevykovava nejlépe. Jeho sila je ve viili a vasni ke splnéni
ukold, ale byva precitlivély, hnévivy a netrpélivy. Je hnacim motorem akce.

INovator

Na rozdil od usmériiovatele je introvertovany, ale intelektualné dominantni. Je zdrojem
originalnich napadii a navrhl. Nejvice imaginativni a nejvice inteligentni ¢len tymu.
Zanedbava detaily, neohlizi se na kritiku. Je tfeba ho stimulovat, jinak vypadne.

hledac ZDrojn

Popularni ¢len tymu — extrovertni, sociabilni, uvolnény. Pfinasi do skupiny nové kontakty,
napady, myslenky a vyvoj. Obchodnik, diplomat, vyjednavatel. Neni originalni, neni pfili$
motivovany a potiebuje proto tym, aby ho nabudil.

POzorovatel

Inteligentni — jedna se spiSe o analytickou inteligenci nezZ o tvotivou. Diikladné rozebira
napady a nachazi rozpory v argumentech. Je méné¢ aktivni nez ostatni, pohlceny svymi daty,
vzdaleny Cinnosti tymu, ale nezbytny pro provétreni kvality této ¢innosti. Je zavisly, ale mtize
byt chladny a netaktni.

TYmovy ¢lovék

Drzi tym pohromadé¢, podporuje ostatni, naslouchd, povzbuzuje, harmonizuje a chape.
Ptijemny a populdrni ale nesoutézivy. NevSimnete si ho, kdyZ je v tymu, ale schazi vam, kdyz
tam neni.

DOkoncovatel

Bez dokoncovatele tym nikdy nedosahne vysledku. Ovétuje detaily, stara se o plnéni
harmonogramu, vynika smyslem pro naléhavost. Jeho netistupné usili je dilezité, ale dosti
nepopuldrni.



