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Uvodni informace

* navazuje na Ekonomiku organizaci

* 4 hlediska vnimani:
— 1. tvurce hodnoty z hlediska existujici poptavky na trhu

— 2. rozhodovani o produkci podniku z pohledu analyzy
nakladl doplnéné o védeckotechnicky rozvoj a s tim
souvisejici inovace v podniku

— 3. realizace produkce na trhu v ramci odbytu a s tim
souvisejici stanoveni cen, jako nastroje k dosazeni hlavnich
podnikovych cill

— 4. kapitalova vystavba podniku z hlediska investicniho a
financniho rozhodovani



Osnova — 1. tutorial

Vyuka + zadani POTu:
1.Podnik jako tvirce hodnoty

Vztah podnikové ekonomiky a mikroekonomie
Porter(iv hodnotovy retézec

Primarni a podplirné podnikové funkce
Hmotné, informacni a financ¢ni toky v podniku

2. Typologie podnikt

Specifika vyrobnich podnikd,
Specifika podnikl v oblasti sluzeb
Malé a stfredni podniky

Family business

3. Poptdvka po produktu

Poptavka - teoreticka vychodiska z pohledu podnikové ekonomiky
analyza poptavky, odhad, predpovéd

4. Podnikatelské prostredi

vymezeni podnikatelského prostredi
identifikace dulezitych stakeholders
zdkladni vymezeni trinich strategii



2. tutorial

Vyuka :

5.Analyza ndkladi v podniku

Vymezeni a klasifikace naklad(
Clenéni naklad(i podle zavislosti na objemu provadénych vykond

6. Hlavni podnikové funkce - Rizeni vstupnich operaci

Nakupni marketingovy mix
Aktivity nakupniho procesu
Rizeni zésob

Nakupni logistika

Hlavni podnikové funkce -Zhotoveni produktu
Zivotni cyklus produktu
Inovace produktové, procesni
Vyrobni program
Vyrobni proces

8. Hlavni podnikové funkce - Odbyt a odbytovd politika

Produktova politika,
Cenotvorba
Komunikacni politika
Distribucni politika



3. tutorial

10. Podpurné podnikové funkce - Lidské zdroje
. Charakteristika personalni prace

. Planovani pracovnik(

. Organizace pracovniku

11. Podplirné podnikové funkce - Rizeni investic v podniku
. majetkova a kapitdlova vystavba v podniku

. investice v podniku

. zdkladni metody hodnoceni investic

. analyza bodu zvratu, rozsifena analyza bodu zvratu

12. Podpurné podnikové funkce - Financovdni v podniku
. Systém financniho a vnitropodnikového ucetnictvi
. podnikové ucetni vykazy

. cash flow, pracovni kapitdl, ukazatele efektivity

13. Podplirné podnikové funkce - technologicky rozvoj a inovace v podniku
. typologie a rady inovaci

. etapy inovacniho procesu

. inovace a invence

. inovace jako konkuren¢ni vyhoda



POT

samostatné
zpracovani min 60%.
rozsah min 5 normostran (1800 znak{ na stranu)

zaméren na aplikaci teoretickych poznatk( podnikové ekonomiky do praxe.
Soucasti prace bude uvod, teoreticka opora v rozsahu 1-2 stran zpracovana
na zakladé min 5 literarnich zdroji — monografii (nikoliv webovych
stranek) K uvedené teorii bude predstavena prakticka aplikace
teoretického pristupu formou pripadové studie Ci prikladu z praxe

v rozsahu 2 az 3 stran. Soucdsti bude seznam pouZzitych zdrojl a prace
musi odpovidat formalnim typografickym poZadavkim kladenym na
zavérecné prace MU. Citace veskerych pouZitych zdroji musi odpovidat
norme CSN 690 tykajici se bibliografickych citaci.

odevzdat do Odevzdavarny predmétu do konce vyukové casti semestru

ohodnocen tutorem do 10 dni procentualnim vyjadfenim podle kvality
zpracovani prace. Minimalné je treba ziskat ze seminarni prace alespon 60
%. Prace nesplnujici hranici 60% budou vraceny k prepracovani.



Seznam témat seminarnich praci, POTu
POEK

 Hodnotovy retézec vybraného podniku — jeho primarni a
podpurné funkce

* Hmotné, informacni a financni toky konkrétniho podniku
* Analyza makroprostredi vybraného podniku
* Analyza mikroprostredi vybraného podniku

* Specifika vybraného rodinného podnik ve vztahu k jejich
produktivité €i vykonnosti

* Specifika konkrétniho podniku v oblasti sluzeb

e Specifika konkrétniho SME podniku, jeho vyhody a
nevyhody oproti velkym podnikim

* Veskera témata vztahnout k produktivité podniku!



Ukonceni predmetu

Zaveérecny test (zkouska) dle zkusebnich termint
Test s 20 otazkami s moznosti 1 az 4 spravnych
odpovedi.

Hodnoceni:

Limit pro absolvovani POTu: min 60%

Limit pro uspésné ukonceni predmetu zavérecny test:
min 60%

Zaverecné hodnoceni bude uskutecnéno na
aritmetického pruméru z testu a odevzdaného POTu
s tim, ze pro student pro uspésné absolvovani
predmetu musi v obou hodnocenych pracech
dosahnout min. 60 %.



