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MUNI Co je a k cemu vlastneé slouzi FA?

ECON

* NNO jako ekonomicky subjekt
Prijmy
Vydaje
Majetek
* Rdzné druhy a formy hodnoceni ekonomickych subjektu

Kvalitativni
Kvantitativni

* Vychodiskem FA jsou vzdy ucCetni data, které jsou dale
zpracovavana a doplnovana financ¢nimi i nefinancnimi ukazateli

az ke konecnému hodnoceni financni situace podniku (Sedlacek
2009)
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ECON

Co je a k cemu vlastneé slouzi FA?

Pfi zpracovani finanéni analyzy ekonomického subjektu se ziskana data tfidi, agreguji, poméfuji mezi sebou navzajem,
kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji se kauzalni souvislosti mezi daty, hledaji se trendy, urCuje se jejich vyvoj a diky tomu
vdemu se zvysuje vypovidaci schopnost zpracovavanych dat, zvySuje se tak jejich informacéni hodnota (upr. Sedlacek 2009)

ZAVER A

Analyzovana organizace ma celkoveé pfijmy
ve vySi 2,5 mil. KC a celkové vydaje ve vysi 2
mil. KcC. Pfijmy organizace se skladaji
zejména ze pfijmu ze vstupného (1 mil. K¢),
zbytek tvofi dotace a dary. Naklady
organizace pak tvofi zejména mzdy (1,5 mil.
KC), dale pak také dalsi provozni naklady (0,5
mil. K&). Organizace ma majetek ve vysi 3 mil.
KCE.

ZAVER B

Analyzovana organizace ma celkové prijmy ve vysi 3 mil. K¢, které maji v
Case rostouci tendenci, a celkové vydaje ve vysi 2,5 mil. KC, které ale rostou
v Case rychleji, nez pfijmy (meziroCni narusty vydaju jsou vétsSi nez u
prijmu). Pfijmy organizace se skladaji z pfijmd ze vstupného (1 mil. Kg¢;
33%), dotaci (1,5 mil. K& 50%) a dard (0,5 mil. K& 17%). Poméry
jednotlivych pfijmd se v Case neméni, tj. organizace je sice zavisla na
dotacich, nicméné vykazuje prvky stability (v ¢ase) a samofinancovani
(33%; +17%). Naklady organizace pak tvofi zejména mzdy a odmény (1,5
mil. K¢&; 60%), dale pak naklady na inventai (0,5 mil. K¢ 20%) a
administrativni naklady (0,5 mil. K&; 20%). Organizace ma majetek ve vysi 3
mil. K, z ¢ehoz 1 mil. K€ tvofi penize na uctech, 2 mil. KE pak v drobném
dlouhodobém majetku. Z hlediska puvodu financovani tohoto majetku je 2
mil. K tvoreno vlastnim kapitalem, 1 mil. KC je potom kryto cizimi zdroji
(nejvétsi Cast tvofi zavazky vici zaméstnancim a také dlouhodoby uveér).
Organizace tak sice vykazuje nemalou zadluzenost (33%), z niz je v
¢ast bezprostfednim rizikem (zavazky vuc€i zaméstnancum), ma S
kapital (33%) a relativné bezpecnou béznou likviditu... Q




MUNI Co je a k cemu vlastneé slouzi FA?

ECON

Cile finanéni analyzy (Sedlacek 2009):
* Posouzeni vlivu vnitfniho i vnejSiho prostredi +2
* Analyza dosavadniho vyvoje

« Komparace vysledkl analyzy v prostoru

« Analyza vztaht mezi ukazateli "
* Poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti
* Analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodné&jsi varianty 1

» Interpretace vysledku v€éetné navrhu ve finanénim planovani

Dreamstime.com




MUn I Jak vlastneé pracovat s FA?
ECON

Zalezi na zvoleném pristupu:

« Kvalitativni (fundamentalni) — napf.: SWOT, BSC, PEST(LE)...
« Kvantitativni (technicka)

Postup pfi vyuzivani technické analyzy:

1. Vybér srovnatelnych subjektu (podle vhodnych kritérii)

2. Priprava dat a ukazatell — data z ucetnich vykazu, vyroCnich
zprav apod.

3. Ovéreni vhodnosti a relevance dat

4. Sbeér dat
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[
. Vybér metody a zakladni pracovani dat —]|
LAAARR) B=—
‘+:+:i:¢:f:+' rs
6. Formulace zavéru a jejich interpretace LA | L=
v ’ ’ ° v r s ’ @ CanStockPhoto.com - csp4 7077382
/. Formulace doporucCeni a navrhu na dosazeni cilového stavu




Jak vlastneé pracovat s FA?
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Dale zalezi také na zvoleném ucéelu FA:
* Analyza absolutnich dat (stavové a tokové)

* Analyza pomérovych ukazatelU

Zdroj: www.jatodokazu.cz
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majetek
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Beznt obdob{

(Y = = Sbér dat — Vykaz Z/Z

Minulé obdobi

Sym.
\ U “ I polozky MHazey polodiog dcet Cinrest dnnost it dinnost
B. WYMOEY CELKEM - i 542413 75,03 4 177,74 73,02
‘ l O N B.l. Wmosy z Cinnosti - 2 295,82 75,03 290,47 73,02
B.l.1 Vimasy z prodeje  E01 3 22,88 B.oo 2518 BLlI. Finanini winosy = 17 0,31 0.00 0,28 0,00
wlastrich wyrobkd
_ E.Il.1. Vinosy z prodeje BE1 18 0,00 0,00 0,00 0,00
E.l.2 'n."r'n‘-:s"r z prodeje e02 4 112 45 27,00 12225 cannjich papird 2
sluzeb podild
E.l3. Wimasy z E03 5 0,00 0,00 0,00 ELZ. Uroky EEZ 13 0,31 0,00 0,28 0,00
prondjmu
B.Il.3. Kurzowe zisky 663 20 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l.4 Vimasy z B04 =] 0,100 45,03 0,00
prodanshs zho# B4 Vimosy = gEd 21 0,00 0,00 0,00 0,00
precen#ni realnou
E.l.&. Jing wnosy = E0B 7 0,00 0,00 0,00 hodnotou
wlastmich wykaonl
B.Il.& Ostatni financnd EES 22 0,00 0,00 0,00 0,00
E.l.5. Ermiluvni pokuty a E41 g 0,00 0,00 0,00 vymosy
uroky z prodleni
ﬁv. Winasy z - 23 5 128,00 0,00 3 887,00 n.-::-m
B.L.10. liné pokuty a £z 5 0,00 0,00 0,00 transferd
penale )
B.IV.1. Vimosy vwwhranych E71 24 0,00 0,00 0,00 0,00
E.L11. Vimasy z g43 10 0,00 0.00 0.00 wstrednich i
. . viadnich instituci
vyFrazenych fard
pohledavek z rransterd
R . » » , BIV.2. Vimosy wbranjch 672 25 5 128,00 0.00 3 857,00 0.00
E.l.12. '.1-71-::1-'{: prodeje Edd 11 0,00 0,00 0,00 ristnich viadnich
materialy ek
Insua
) K transfard j
B.l.13. Vimosy z prodeje 645 12 0,00 0,00 0,00
dlauhodobeho C. VFELEDEK - 26 0,00 0,00 0,00 0,00
nehmaznho HOSPODAREMI
majetku
c.i. Wisledak - 27 127,70 3771 168,26 33,45
E.l.14. Wimasy z prodeje BdE 13 0,100 0,00 0,00 hospodarend pred
dlouhodobiho zdanEnim
. . . v ’ . . v C.2. Wisladak = 28 127,70 37.71 165,26
10 Zdroj: monitor.statnipokladna.cz (Mestska galerie Litomysl) hospodatent

béiného Gd=tniho
obdokd




Sbher dat — Vyrocnl zprava

Vyvoj pramérné ceny vstupenky v uplynulych 13 letech:

Priimérna cena vstupenky Schv. rozp.
200 2018 I: 3112 zm
IYNOSY celkem (mime uéet 672) 17 326,0 17 385,0
0 Eicho:  ze vsiupného na vi. scéné 10 0880 10 08,0 05T BT 3
200 e Fadelstyi 20010 20810 26785 100,58
ﬁ u 1 600.0 108000 24241 15151
130 7 ostaini vynosy 20070 21880 25048 115,84
100 -
colkem o4 887 8] 8 1054 &4 820 24,08
50 4 foho wyhbrane hy
. upy - I toho iann FEET 30011 B4 BT
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 feba matenal (501) 1 EHE_WEI.U 1 338 ?aﬂ.‘r
potfeba snemgee (502 1 8500 17300 1T 100, 40|
Siukby - 2 toho 1T 4854 0 18 BOG 1 a0 BT 08
. ) & udriovani (511) 18100 1610.0 18774 104, 18|
Naklady na inscenace v roce 2018 p—TE]] 3.0 343 0 354 B 07 78
s KE T 400 400 131 1278
patwm | Pofizovaci naklady Autorské honorafe Naklady celkem 2.0 0.0 0.0 -
jpremusry vt IS0 fOSTET nepiza lanismy % Larierriy BX%0 ﬁnln o0 4 nllrdlpul
10.2.2018 665,50 376,50 6.50 11,00 e8.74 111382 =
42018 103.80 117,00 3.50 6.00 %.04 ITo.07 2080 2700 208 8178
7652018 386,10 3700 1200 7.50 10.08 1 048,54 & 880.0 568780 4 GE1 4 87.77
T A02018] 130,80 164,50 .50 5.00 748 305 48 F] |:|1|;';IE| i U:EE 1 4Te8 TH &4
B.12 2018 irim 405,20 13,50 13,680 20.73 804,37
2T 52017 B,50 11,50 118,13 283,19 :r ?M.I:I 2 ?M'n : ‘?m 7 !2.5
21102017 8,00 8.00 12,98 260,91 M 3128 3 258 3 3 288.1 100,00]
:1::‘1’: ’-: ’-;" ";- = L mu ] ky na platy (521 030x) 24 2580 25 450 8] L 100,27
10.12 2011 0.5 410 0662 57 5 tatn| asobni niklady (521 031x) 800.0 Cah B84 100,00
AFE LI LX) i) ax ut akonnk soc_pojiténi (524) 84200 8 500 gseosl  100,00)
i o L S AR ko0, naklady - FKGP(527 030x) 46,0 B11.8| 5118 10000
352015 15,80 13.50 20,83 85 68 ané a poplatiy (53} &0 50 130 260,00
1482013 B 50 18 80 29.T4 AT A8 I e
30.12.2018 8,00 15,10 38 1817
5.11.2018 16,60 .00 9.80 739.94 JOstatni naklady - 2 toho: 3300 2.0 330.7 B6.70)
422017 [XT B.00 31 5239 i a uroky z prodien] (541} 0o 0o 0.0 ]
T9.4.2017 [T 80 F¥T] 30 8 penile :
11.01.2017) I 10,80 12.81 132,98 — L. e I:II:I o5 =
11.1.2011 3,00 0,00 0,00 33.70 anika a kody (547) a0 0o .
§10.201 700 5,00 132 26.00 isy diouhodobého i ?4&3 |:| 74830 # BE3 8 g1, 06|
S e o s e dotace hl.m.P.-zdrj 418 (551 0do-08i) ?4&:?1 74830 B 8538 01,09]
552003 12.00 0.00 .00 5398 Jee stit dotace a zahranidi (551 O8] 0.0 0.0 -
Jaroslava South Schvaill: Mgs. Danlel Hrbek, Ph.D l y e 'm” 16600 1678 101,20
Wypracoval ing wa owd walll: Mgr. Daniel . Ph.D. B P
Dne: 28.1.2019 IF""F"!““-' {581) 12,0 120 "X B1,87]
MHospodarsky visledek 47 5618 -s06004] 4763 §3.7H
| U
11 Zdroj: Vyro¢ni zprava Svandova divadla za rok 2018 [einvestiéni pfispévek 45 3068 48554l f 485374 100,00}
Istitni dotace 00 ool \\ 100 100,00|
[ostani (872 0.0 0.0 0 4
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MUNI FA a vyuziti pomérovych ukazatell
ECON

FA Vam muze pomoc odpovédét na nasledujici otazky:

« Jak moc je organizace zadluzena? Bézna zadluzenost (CZ/P)
« Jak moc je majetek organizace likvidni? Mira likvidnich aktiv (OA/A)
« Jak moc je organizace solventni? Bézna likvidita (OA/KZ)
« Jak moc je organizace bezprostredné zranitelna? Podil kratkodobé zadluzenosti na CZ (KZ/CZ)
« Jak moc je organizace vydéleCna? Rentabilita nakladt hospodarské ¢innosti (HV/N)
« Jaka je mira aktivity? Obrat kapitalu (V/IK nebo P)
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MUNI FA a druhy vypoéti
E C O I\I ZMENA OBJEMU MAJETKU ORGANIZACE V LETECH

2015-2019

Druh analyzy:
* honzontalni

hodnota v dase t —hodnota v éase t—1

=7?
hodnota v éase t—1 X 100 %

o vertikalni Financovani mjetku organizace

hodnota v éase t % 100 = 7%

hodnota v éaset

13




MUN I FA a moznosti jeji interpretace

E C O N Rentabilita aktiv (ROA)
&

* \ysoka Ci v Case rostouci . Rentabilita aktiv
Zadluienost éi Zména jejl' ;: | — ‘___4 ¢ - ‘__A“;“_;_v
struktury maze znamenat riziko x

* Nizka Ci v Case klesajici likvidita = e e = w e = v o= o= _w_w»_w_wm_w W _wa_
muUze znamenat riziko z hlediska Béini lidita
solventnosti organizace, jeji
vysoké hodnoty ale zase riziko T =
neefektivity

2{"}? m_? 2{}?;3 m? Zﬂ_i? Zni_i CZ:).:Z R a %1"3 . 2008 2009 2010 2041 202 2013 2014 2015 2016
0,89 0,86 0,96 02 0,58 0,85 elkova zal UZEE\DS T = = = =5 = T = =
4.1 0% 0% 5 457 B0 [ [y Bl B3
« Nizka &i v &ase klesajici — Cellovszadlitencet
R s3%
J ;j P ————— - — e, 5 . . s2% _ n o . -
g 7 v r v . 080 az%
rentabilita hospodarské &innosti j I I I I I I I l
- { rizik S E
2005 2008 207 2008 2002 2010 1 pli el
m u Ze Z n a m e n a rI ZI 0 racam " . - 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 20z 2013 2014
£ 2007 2008 2009 2010 2011
.5, 0,05 0,08 0,08 0,09 0,10 0,08 0,07 Dlouhodoba mdvluien ost
° N I’Zké m Ilra éi V éase klesaj IICII 4.7 = 2“5“3 mimi 22?)0:: 2{;01: 22‘»!: 2?5»“: 20_11 205‘3 zn:i

Dlouhodoba zadluZenost

trend aktivity mize znamenat

riziko poklesu €innosti organizace j I I I I I I I

2oz
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Béina zadluienost

Zdroj: www.finanalysis.cz g WS Wor awe s aw
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