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DulezZita poznamka: Toto téma je koncipovéno jako prakticky zamérend problematika, tudiz ¢ast
praktickych poznatk( prezentovanych na prednaskach, cvicenich nebo tutoridlech je neprenositelnd
do podoby studijniho textu. Nasledujici pasaze predevsim predkladaji ndméty k zamysleni, pfi zaloZeni
a provozu vlastniho sportovniho klubu. Charakter zkusenosti je tedy Uzce odvozeny od konkrétniho
klubu, sportovniho odvétvi, a specifickych podminek ¢innosti provozovatele.

1.1 ZaloZeni sportovniho klubu

Pro zaloZeni a UspéSny provoz sportovniho klubu je potieba vzit v Uvahu fadu okolnosti. S ohledem
na predpokladané odlisnosti podminek, ve kterych klub vznika a plsobi a s pfihlédnutim k odliSnym
cilim, které si klub mUZe stanovit, nelze poskytnout jednoznacny navod, nebo stanovit taxativni
vycet podminek, ¢i krokd.

Pfed samotnym zaloZenim klubu je podstatné ujasnit si nékolik klicovych otazek

- Planujete provozovat ¢innost jako spiSe zajmovou ,na principu dobrovolnosti“ nebo jako
ziskovou aktivitu?

0 Nejde o to, Ze by pozdéji nebylo mozné tento cil zménit, nicméné toto prvotni
rozhodnuti urcuje i strategii klubu

0 Od tohoto rozhodnuti se budou odvijet strategie ziskavani a prace se cleny klubu,
aktivity klubu, prace a pozadavky na trenéry apod.

- Jakd prdvni forma je pro vas nejvyhodnéjsi?
0 Typicky pljde o spolek

0 Lze sivsaki predstavit situaci, kdy bude vyhodnéjsi jina pravni forma, napfiklad s.r.o
¢i a.s., podnikani na Zivnostensky list atd.

- Kde budete vykonavat ¢innost a kam umistite sidlo klubu?
0 Kli¢ové z hlediska:
=  Konkurence ostatnich klub
= MoZnosti Zadat o dotace

=  Mnoistvi potencionalnich ¢lent



=  Sportovni infrastruktura
= Cen najmu sportovnich prostor
= Jiné faktory — napfiklad dostupnost, naklady na dopravu apod.

0 Pokud ma klub mozZnost si své sidlo vybrat napfiklad mezi dvéma alternativami,
vyplati se peclivé zvazit obé moznosti s ohledem na misto sidla a mista ¢innosti

- Jaké planujete pfijmy a vydaje v kratkém a delSim obdobi?
0 lJinak feceno jaké jsou faktory, které ovlivni vasi financni sobéstacnost

0 Soudasti pfipravy a zaloZeni klubu by mélo byt i vytvoreni variant rozpoctu a zajisténi
yudrZitelnosti” v prvnich letech. Lze si samoziejmé predstavit, Ze klub mizZe byt
zpocatku ,dotovan“ zakladajicimi ¢leny, nicméné dlouhodobé predpokladame, ze
financni sobéstacnost je podminkou existence.

0 Budete délat business nebo neziskovku? (nejde o pravni formu ale o filozofii)

Zalozeni spolku

Viz zakon...

Dalsi kroky po zaloZeni:

- ustanovujici valna hromada/schiize (nazev je odvozen od stanov), kde je zvoleno vedeni
klubu

- registrace na finan¢nim uradé

- registrace u sportovniho svazu

- navazani spoluprace s okolnimi subjekty — obec, pronajimatelé sportovnich zafizeni,
soukromé firmy apod.

ZalozZeni spolku(8)

1. Seznamte se s aktualnimi pozadavky na zaloZeni spolku (zvlasté, pokud jste se problematikou
nesetkali s touto problematikou béhem pFedchoziho studia). Viz CUS: Manual k fizeni sportovniho
klubu



Vyznam a obsah stanov klubu

Zakon klade na obsah stanov pomérné malé a strohé pozadavky. Z pohledu fizeni klubu jsou vsak
dllezZité tyto aspekty. Stanovy jsou néco jako Ustava pro stat. Jejich transparentnost, jasnost je
vyznamna pro dobry chod klubu. Nespoléhejte na Sablony a vzory!

- cil ¢innosti — zasadni faktor, nebot budou-li spadat do cile ¢innosti pfijmy (napfiklad ¢lenské
prispévky) potom se nezapocitaji d o zakladu dané. Aspekt cil( sdruzeni souvisi i
s posuzovanim nékterych zadosti o dotace.

- Dalsi daleZité aspekty
0 struktura vedeni
= zplsob volby
= délka mandatu vedeni
= odpovédnost
0 Prava a povinnosti ¢lent
= vznik a zanik ¢lenstvi

e zajakych okolnosti ¢lenstvi vznika (pfijeti ¢lena na valné hromadé x
automaticky vznik zaplacenim clenského prispévku) a stejné tak zanik
¢lenstvi (vylou¢enim x nezaplacenim)...atd.

= hlasovani, pravo byt volen

e napriklad Ize upravit situaci, kdy ¢len ma ¢i nema pravo hlasovat, kdy
mUZe byt zvolen do néjakého organu klubu (napt. podminka
kvalifikace, véku apod.).

- vsechny tyto aspekty ovliviiuji ¢innost klubu a jsou naprosto zasadni ve chvili, kdy se klub
ocitne v néjaké nazorové neshodé, protoze pokud stanovy nejsou v tomto smyslu jasné,
vznika spor, ktery ¢asto mize vést k zaniku/rozdéleni klubu

- uveétsich organizaci jsou klicova pravidla hlasovani na vrcholnych shromazdénich a zejména
moznost jejich zmén. Typicky napriklad moznost 1 subjekt = 1 hlas nebo 1 subjekt = x hlas(
napfiklad podle poctu ¢leni (majetku, jiné vlastnosti).

Stanovy klubu (8)

1. analyzujte stanovy svého sportovniho klubu a srovnejte je s 4-5 stanovami jinych sportovnich
klub(. Jak moc demorkacické/despotické jsou? Jak se chrani zakladatelé? Jak se Fesi
majeteke, povinnosti apod?.

a. zjistéte pripadné slabiny svych stanov a uvazte zmeény.



1.2 Rozpocet klubu

Rozpocet klubu je vysoce individudlni zalezZitost, sou¢asné nedoporucuji v prvnim roce od vzniku
pocitat pfilis s mozZnosti ziskat dotace nebo sponzory (pokud je uz nemate ,,jisté“). V ramci rozpoctu se
vzdy snazime sestavovat nékolik variant, pficemz idedlni je situace, kdy dolni odhad celkovych pFijma
prevysuje horni odhad celkovych naklad(. Nicméné pf¥i zaloZeni klubu a pocatku jeho cinnosti je toto

spiSe netypicka situace.

Analyzovat dopady jednotlivych variant pokud jde o pocet tréninkovych jednotek, trenéru, pocet
cvicencu se sice jevi jako pomérné intuitivni zaleZitost, v praxi by se vSak nemélo stat, Ze budou pfijaty

zmény, u nichZ nebyl propocitan ekonomicky dopad.

Vydaje/naklady - typické priklady

Naklady v kratkém obdobi

Najemné
— Kolik tréninkd tydné (1-1,5hod)
— Kolik skupin — |ze mit zacate¢niky a pokrodilé zvlast (muze a Zeny; déti x dospéli)
— Jaka je kapacita htisté/plochy?

Nezbytné pomucky (nelze prenést naklad na cleny klubu) — sité, branky,dresy...

Naklady na web hosting

Naklady na propagaci

Odmeéna trenérdm — samoziejmé jako vitana nikoliv nutna podminka (Nicméné zalezi na
charakteru sdruzeni)

Naklady v delSim obdobi

Naklady na Ucast na soutézich ponese klub nebo ¢len?
— U¢astni se sout&i viichni?
Sportovni pomucky si hradi ¢len, nebo pfispiva klub?
— Pomdlcky se zapujcuji ad hoc, konkrétnimu hradi (ztraty — moznost zalohy)
Propagacni materialy pro klub x pro ostatni (sponzory)
— Tricka, obleceni, dresy
— Letaky ajiné
Soustredéni, campy

— Moiny zdroj zisku/nebo nakladd



Prijmy
V kratkém obdobi
- Clenské piispévky
PFijmy v delSim obdobi
e Dalsi zdroje pfijmu
* Dotace (nelze ocekavat prvni rok) — stat/svaz
e Sponzorské dary
— Vliv atraktivnosti odvétvi
e Vlastni hospodarska c¢innost
— Vyroba, prodej, provoz sluzeb (hospoda, servis)
e Pfijmy z individudlnich tréninkd
¢ Merchandising
e Poradani ziskovych akci pro verejnost, firmy, skoly

— Skoleni, kurzy

Rozpocet klubu (8)

Odvodte u obou nasledujicich prikladu pocet ¢lent minimalnich pro existenci klubu

Pfiklad 1: Vetsi klub

Ndklady

rocni ndjem 2x2x45 (300) 54 000
webhosting, doména 1000
sport. Pomucky 10 000
dresy 20 000
tisk, vylep letakd - nabor 5 000
odména trenérim (20s/1tis més) 24 000
Celkem 114 000

Zdroj: autor

Prijmy

pocet ¢lenli (N=114):10 20 30 50

A:vyse CP/rok 2000 2000 2000 2000
B: vyse CP/rok 3000 3000 3000 3000
C: vyse CP/rok 6 000 6 000 6 000 6 000




A: Prijmy celkem 20 000 40 000 60000 100 000
B: Pfijmy celkem 30 000 60 000 90000 150000
C: Pfijmy celkem 60000 1200000 180000 300 000
Zdroj: autor

Priklad 2: Maly klub

Ndklady

ro¢ni ndjem 2x1x45 (300) 27 000

webhosting, doména 1000

sport. Pomucky 0

dresy 0

tisk, vylep letakd 0

Celkem 28 000

Zdroj: autor

Prijmy

pocet ¢lenli (N=28) 10 20 30 50

A:vyée CP/rok 2 000 2 000 2 000 2 000
B: vy$e CP/rok 3 000 3 000 3000 3000
C: vy3e CP/rok 6 000 6 000 6 000 6 000
A: Prijmy celkem 20 000 40 000 60000 100 000
B: Pfijmy celkem 30 000 60 000 90000 150000
C: Pfijmy celkem 60000 120000 180000 300 000

Zdroj: autor

Proménné parametry v rozpoctu

V rozpoctu klubu, pokud nema sponzora, jsou vidy hlavnim zdrojem ptijmu pravidelné platby od
¢lenl. Jejich pocet a stalost je tedy strategickou proménnou. Je nutno uvazit:

e Kolik predpokladéame ¢lent

Popularita sportu

Konkurence v okoli

Vék; Pohlavi; Pfijem

e Jakou predpokladame fluktuaci ¢len(

odchody ¢lenl budou vyssi nez prichody

Jaka vyse CP je jesté prijatelna? (Socidlni status sportu -Tenis x fotbal)

Kolik % ¢lent odpadne, kolik jich bude tfeba ziskat kazdoro¢né v naborech apod.

Pti sestavovani pfijmu je potifeba, aby rozpocet vytvarel rezervu pro pfipad, ze

e Pokud budeme pracovat s mladeii, je treba uvazit:

Cést mladeze teprve hledd sviij sport



— Vliv rodi¢t — prikaz/zékaz
— Dnesni trend: ¢im vic ,krouzkd“, tim lip
«  Cast déti/jejich rodi¢t bude chtit chodit na mensi pocet tréninkd (a platit
nizsi prispévky)

— Druh sportu (jeho soc. status) zpravidla limituje horni strop prispévkl (hokej x fotbal)

Dusledek: vysoka fluktuace
* Na zakladé Cinnosti pocitat s % ,,odpadlik(”, tzn. Spravné kalkulovat
ocekavané prijmy.
e Nevite, kdo zUstane (navratnost pedagogického usili)
e U dospélych plati:
— Ujasnéné preference
— Vice penéz a méné ¢asu
e Strategie prijimani novych ¢lent
— Prubézné: vyhoda nemusi ¢ekat, nevyhoda: adaptace v klubu
— 1-2xroc¢né: u mladeze zafi lepsi nez leden — pocitat v pfijmech
e Vyhoda: vyuka ucelené skupiny
e Druh sportu:
— Stupen diferenciace podle véku a pohlavi....v soutézi x v tréninku
e Vliv na tréninkové skupiny

— Kolektivni x individualni

Dlouhodoby provoz
e Stabilizace ¢lenské zaklady
—  prirtstky vétsi nez ubytky
e Vychova trenérli
— Pomocnik... trenér
— Nestavét na 1-2 lidech (trenérech)
e Budovani vztahi s okolim
e Ndazorova shoda uvnitf vedeni klubu na praktické i strategické problémy
— Ptiklad: co s détmi, ktefi maji zajem a nemaji talent?
e Kolik pedagogického usili vénovat, Jak resit ucast na soutézich apod.
— Ztoho plyne dilema orientace na vykon/vysledek versus orientace na ¢innost!

¢ Smlouvy o pronajmu



— Ziskat a udrZet si... asto velmi obtizné
— Lukrativni ¢asy... nelze ucit déti od 8 vecer...

— Strategické rozhodnuti o partnerstvi napf. se Sokolem
Péce o cleny

Problematika péce o ¢leny (fanousky apod.) je v teoretické roviné dobre pokryta v odborné literature.
Stejné tak zakladni literatura k praci s lidskymi zdroji obecné.

Nasledujici vycCet pfedstavuje oblasti, kterym je tfeba vénovat pozornost
»  Motivujici vye CP (dospéli)
— vérnost

e Vnitfni soutéZe — odmény (déti)

— Kompenzace neucasti na zavodech (nenasazeni v tymu)
e Zasluhovost ,pfidélu” sportovnich pomcek
e Klubova pfrislusnost

— Tricka, Cepice
* Atmosféra klubu

— Vitézit, bavit se, kooperovat, soutézit mezi sebou
— Chceme v klubu nejlepsi nebo Sance vsem

— Ekonomicky aspekt — ¢lenové bez vykonnostnich ambici mohou byt kli¢ovi pro
ekonomickou udrzitelnost klubu, a pokud toto plati, je nutno vytvofrit
situaci/pfistup/program, ktery jim umozni byt plnohodnotnou souéasti klubu (nikoliv
Htrpénym zlem®)

*  Napred zdsluhy, pak odmény... jinak se odména stdvd povinnosti/ndrokem

Zamysleni (8)

Uvazte svoje zkusenosti z klubd, kde jste sportovali — co se vam na pfistupu ke ¢lendm libilo/nelibilo.
Co povaZujete za idedlni stav a proc¢?



Shrnuti a otazky

Z predchoziho vyplyva, Ze je nutné aplikovat poloZené otazky na problém konkrétniho klubu, v daném
sportu, obci atd. Existuje velmi pravdépodobné cela fada aspekt(, kterd zde nebyla podchycena, je na
¢tenati/sportovci, ale tyto oblasti nasel a analyzoval. Idedlni platformou pro vyménu zkusenosti a
diskuzi nad problémy je potom Gcast na pfimé vyuce.

Samostatny Ukol — analyza sportovniho klubu (8)
1. Provedte SWOT analyzu klubu, ve kterém plsobite jako ¢lenové/trenéfi.
2. Definujte sv{j ,idedlni klub“ pro konkrétni sport a lokalitu

3. Sestavte rozpocet na prvni dva roky pro klub vymezeny v otazce 2

Odpovédi na tyto otdzky by bylo dobré diskutovat béhem pfimé vyuky

1.3 Pouzita a doporucena literatura

K této kapitoly nejsou doporuceny 7zadné teoretické prameny, je doporuceno rozsitit si znalosti
studiem prameni zaméfenych na fizeni neziskovych organizaci a praci s lidskymi zdroji.

CUS 2017: Manual k fizeni sportovniho klubu. ISBN 978-80-7376-471-5.



