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Poradani sportovnich akci
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MU N I Ale nejdriv o tom,
ECON co je potieba na zaatek?

Hned na zacCatku pfipravy jakékoliv (sportovni) akce je potreba:

1. ldentifikace typu akce a prostifedi (=> INTRO) EVENTMAP

2. lIdentifikace rizik (=> SWOT) g

3. ldentifikace relevantnich nastroju pro potieby planovani, | i | ',,
realizace a fizeni a kontroly akce (=> AKCNI PLAN a 1 e on W, 0 — o T e
HARMONOGRAM) e R =

4. ldentifikace zdrojil (=> ROZPOCET) p— S

EMERGENCY ASSEMBLY T NOVEMBEER |4™& 6™
5. Identifikace relevantnich stakeholderd, resp. potencialnich e e : Y 4

partnertl (=> MAPA KONTAKTU)

http://possableideasexpo.com/event-map/

6. Identifikace povinnosti organizatora
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|dentifikace typu akce a prostredi (=> INTRO)

Nez zacnete s jakoukoliv akci (sportovni, kulturni, socialni,
apod.), je potfeba si ujasnit jeji charakter, podobu a zakladni

rysy.
O jaky typ akce se jedna? (sport, kultura, socialni, mix atd..)
Co budou jeji hlavni, popf. sekundarni, cile?

Jaké bude platforma pro tuto akci? (lokalni, regionalni apod.)
Jaky bude organizacni tym pro akci?

Na jaké cilové skupiny bude akce zacilena?

Jaké mam k dispozici zazemi v ramci pfipravy a realizace?
(misto konani, vlastni moznosti apod.)

INTRO
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Na zakladé identifikace zakladnich informaci a charakteristiky
dané akce muzeme pfistoupit k realizaci SWOT analyzy.

Pfi konstrukci SWOT matice je potfeba odliSit pozitivni a
negativni aspekty, stejné tak vnitfni a vnéjsi prostredi =>
implikace pro formulaci relevantnich opatreni.

SWOT analyza by mél vychazet z analyzy vnitfniho (napf.
analyza zdroju) a vnéjSiho prostfedi (napf. PEST analyzy
atd...).

Ruku v ruce se SWOT analyzou je vhodné také vytvorit
analyzu cilovych skupin (segmentaci), kterou Ize teoreticky
rozSifit az na tzv. matici Sifi sortimentu (cilové skupiny x
produkty, resp. v tomto pripadé napfiklad €asti programu,
atrakce apod.)

Diky této Casti projektového managementu ziskame vhodné
vstupy pro dalSi ¢asti pripravy projektu (planovani, akéni plan)

SWOT

SWOT ANALYZA

d

rni plvo

b

Vnit

(atributy organizace)

Pomocné
dosazeni cile

Silné stranky Slabé stranky

T

Opportunities Threats



MUN L Planovani a harmonogram
ECON

Planovani je jednim z klicovych elementt
uspésneé realizace kazdé akce a proto je potrfeba
tuto fazi provést co nejlépe! Vybér mista Skoleni

Aktuilni datum
1}

PTi prava Pavel; 100% dokonceno n

-— Pavel; 100% dokonéenc Skoleni projektového fizeni
www.efektivhe.eu

elx <8 avel: 100% dokonéeno
zﬂ_l iZténi trenéril —_—— Pavel; 100% dokonéeno

* Nastaveni terminu usporadani akce jako

, , , ., Propagace TWIaE0a; 20% dokonceno
vychoziho bodu pro planovani a stavbu __
harmonogramu (idealni je také provéest Tvorba programu L
,prazkum trhu®, tj. aby se Vase akce nekryla s Kompletace textdl Magda; 95% dokonteno
o . . s - , . v ’ , . [|
Jinymi potencialné vhodnymi pro Vase ciloveé Logistika Honza; 69k dokont ool I
Skuplny) Pavel; n[!' dokonéeno
Pribéh dkoleni TUT conteno N
« Jednoduchy ale napomocny nastroj pro Vyhodnoceni Paveli0% dokoncen> I

0
0
0

planovani — Ganttlv diagram

v Favel; 0% dokonteno
Uzavreni

Aktualni datum

* Dostatek ¢asoveého prostoru v ramci pripravy
dilCich etap.

« Navaznost Ci provazanost etap + SMART



MUNI Akcni plan
E C O N (0] JFT5/) Aktivita / Casovy Naklady Odpovédno
téma opatreni horizont st

Nasledné bychom méli pfistoupit k pripravé Zajisténi Organizadni 5000KE  PanX
zakladni verze rozpoctu, ALE nezZ se tak stane, solbiovalld me | ZEfHEnele: XX-XX-XXXX
. e . e . . . , akci
je tfeba identifikovat jednotlivé nakladové
~ , x sy oe ' Zajisténi Organizacni Do 3.000 K& Pan X
polvoz’ky, kt,ere by mely vzejit z pripraveneho moderatora na zajisténi akce XX XX XXXX
akéniho planu. akei
] _ L ] . ] Marketing Pfiprava navrhu Propagace akce Do 1.500 K¢ PaniY
V ramci akéniho planu bychom méli uvést plakatu a XY.YY.XXXX
v8echna opatieni potfebna k Uspé&sné realizaci pozvanek na akci
dané akce roztridéné podle tematickych oblasti a Tisk pozvaneka  Propagace akce Do Barter Pani'Y
dale doplnéné o informace tykajici se ¢asového plakatti na akcl A YY.XXXX
horizontu spinéni, souvisejicich nakladu &i Distribuce Propagace akce Do Dobrovolni  Pan X
v . pozvanek na akci XY.YY.XXXX ci
odpovédnosti.
Partnefi Kontaktovani Organizacni Do Vlastni sily Pan X
L e . i - .. ) i partneru a zajisténi akce XX XX XXXX
Spravné pfipraveny AP pomuze lepSi organizaci spolupracuijicich
akce jako takové i tymové koordinaci, ale také subjektu
nasledné muze poslouzit pro kontrolu realizace  Bezpeénost Domluveni Zajisténi Do Vlastni sily  Pan X
akce pfi jejim vyhodnocovani a planovani dalsi. SEUBEVEIENENLE | DCAPIETERIELED | ZA0s 000K
y a méstské / Organizacni
policie zajisténi akce



MUNI ROZPOCET
ECON

Nasledné bychom méli pfistoupit k pripravé zakladni
verze rozpoctu

« Nejdrive sestavujeme vydajovou stranku na zakladé  svevswes

sestaveného AP, v ramci které budou zastoupeny S
razné typy vydaju (rdzné oblasti): HR, pronajem, = =
marketing, logistika, obCerstveni, ceny apod.
« Nasledne zacneme sestavovat prijmovou stranku — ——
rozpocCtu. Typy pFijmuU: = o+ s
Dotace E— : : o
Dary = m—
Reklama —_—
Barter
* Rozpocet by mél idealné vyijit jako vyrovnany, resp. = =_— -1 I . I

pocitat i s mirnou rezervou (abychom nemuseli
dotovat akci tzv. ,z vlastni kapsy“). Pokud se to
nedari, je tfeba rozpoCet na vydajové strané ,osekat”
nebo hledat jiné cesty k financovani téchto polozZek.

http://rottenraw.com



MUNI Na koho se obracet a proé?
FCON

Typologie potencialnich partnert a moznosti spoluprace:
 Radnice: dotace, dary, zastita, pronajem, marketing

«  Skoly: pronajem, dobrovolnici, cilové skupiny, program
« Spolky: dobrovolnici, program, pomoc s pfipravou

« Sportovni kluby: dobrovolnici, program, pomoc s
pfipravou, barter, marketing

* Mistni firmy: dary, sponzoring, barter

* Velké firmy: barter, dary

* Lokalni média: barter, spoluprace, marketing

http://fortune.com



MUN I Mapa kontaktu
ECON

Spoluprace, resp. sit'ovani, je kliCovym elementem kazdé uspésné akce Ci
projektu, pficemz Ize identifkovat dvé zakladni formy spoluprace:

PFi identifikaci relevantnich stakeholdert

» tymova spoluprace s lidmi (cil: sestavit projek byste méli vychazet z charakteristiky dané akce. 3 ﬂ o
» spoluprace s partnery Ci stakeholdery (cil: vytvofit sit p ¢ o @ 2 @ P’
spolupracujicich subjektu, které Vam pomohou zrealizovat danou akci), napf.: . Py s 8 8 'O o

sportovni kluby @ o o
DDM - <’
kulturni spolky o ba
firmy
média = 0.
mistni osobnosti 0= ?- -

> ldentifikace role Ci potencialniho pfinosu jednotlivych partnert (resp. co od
nich oCekavate) a souvisejicich nakladu (resp. co jim za to mizete nabidnout)

10
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Case study - Sportovni detske dny

QD e

7. ROCNIK B
SPORTOVNIHO DETSKEHO /€

« cilem aktivity je: aktivita pro rodiny s détmi, atraktivizace sportu, podpora klubt DNE V RECKOVICICH Sl

Mazete se tésit na:

» akce je zalozena na spolupraci sportovnich klubt (mistni i extraligové Stanky a stanoviste brmenskjeh

extraligovych a Feckovickych kKluba

sportovni kluby), DDM (volno&asovy a specialni program), ZS a mistni radnice

Nafukovaci atrakce a malovani ha oblice|

(majitelé a provozovatelé prostor)...

ukazky policejni a zachranarske techniky
Fhk

5por+ovni 9edmi|aol o ceny
Fokrt

» nastroje / polozky: organizacni pracovnici, trenéfi a dobrovolnici, propagace

Na veastniky cekaji sladke odmeny

(mistni zpravodaj, socialni sité, plakaty a pozvanky), pronajem arealu (barter), Kde a kdy?
sportovni vybaveni a hodnotné ceny (barter), propagacni materialy klubu, Tl s iz
Iogistika (barter), mOderOVéni akce. . V pripade nepfiznivého poasi se akce kona v
télocviené Z3 Novoméstska - s sebou obuv do |
+élocvi¢ny

12




I&I g I[\)I Iﬁ Case study - Sportovni détské dny

7. ROCNIK
Bezpec€nost sportovnich a kulturnich akci SPORTOVN.»ﬂg DETSKEHO
DNE V RECKOVICICH
Obec mé moznost regulovat mistni zalezitosti vefejného porfadku, v€etné poradani Mazete se +esit na
verejnosti pfistupnych sportovnich a kulturnich podnikl, svym pravnim il R
predpisem, tj. obecné zavaznou vyhlaskou (§ 10 zakona o obcich) WS, . € .
Organizator ma povinnost: A A
Na uzastniky ae:i sladke odméeny
» zdrZet se vSeho, ¢im by nad miru pfiméfenou pomérim doslo k obtézovani kde o ky?
jiného nebo Cim by doslo k vaznému ohrozeni vykonu jeho prav (§ 1012 st g 28y e n
zakona €. 89/2012 Sb. O2) o T I wA
telocviene 25 Novi;‘:j,?::y - 5 sebou obuv do
* neposkodit ani neopravnéné nezabrat verejné prostranstvi, verejné pristupny Moo s o pos 2o storosty. e erkia RS

objekt nebo verejné prospésné zarizeni (povinnost pozadat o povoleni zaboru
vefejného prostranstvi). (zakon €. 251/2016 Sb.)

* neprekroCit hygienicky limit hluku nebo vibraci pfi poradani verejné produkce
hudby (zakon €. 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi)

13



MUNI Dalsi povinnosti spojené
ECON s organizaci sportovnich akci

Organizator ma povinnost:

* pozadat o uzavirku nebo objizdku pozemni komunikace v pfipadé potreby
omezeni obecného uzivani pozemni komunikace nebo v pfipadé zvlastniho
uzivani pozemni komunikace o povoleni ke zvlastnimu uzivani (zakona €.
13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich)

» Pozadejte slozky IZS o soucinnost pfi zajisténi pofadané akce:
PCR — zajist&ni vefejného poradku
HZS — zajisténi protipozarniho opatreni
ZZS — zdravotnické zajisténi

* Provedte analyzu hrozeb, vyhodnoceni rizik a zamérte se napfr. na tyto otazky:
Kde jsou mista, kde Ize pfedpokladat incidenty?
Jaka je predpovéd’ pocasi?

CENTRUM PROTI TERORISMU A HYBRIDNIM HROZBAM

Hrozi vichrice, vysoké teploty? e S
Jaké incidenty se staly v minulosti?

Bude pouZivana pyrotechnika, hoflaviny apod.?
Kdy a kde je nejvétsi koncentrace lidi? apod.

Vice najdete na https://m.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?PubID=342380&TypelD=7

14


https://m.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?PubID=342380&TypeID=7
https://m.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?PubID=342380&TypeID=7
https://m.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?PubID=342380&TypeID=7
https://m.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?PubID=342380&TypeID=7
https://m.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?PubID=342380&TypeID=7

Il g |(\)| 1 Case study - Sportovni detské dny
ECON

Vyhodnoceni akce

H Internet
» Pocet ucastniku akce: cca. prumérné 300 / rok = Plakat
m Radio
* Analyza pouzitych marketingovych kanalu (51 B Skola
respondentul)

M Tisk

W Znami

Hano

Hne

W ne, ale dobhra akce
M super akce

m Neurceno

Pomohl Sportovni détsky den pfi
rozhodovani, do jakého sportu dité umistit?
(48 respondentu)

15




MU N I Case study — Dotaznikoveé
ECON setreni na domacim utkani

« cil aktivity: zjistit vztah divaka k ucCasti na tomto utkani a odkud se o tomto
utkani dozvedel

« forma aktivity: kontaktni dotaznikove Setreni v arealu haly v ramci 3
domacich utkani

« nastroje klubu: dotazovatelé (1-2 lidé), hodnotné ceny do slosovani pro
zvyseni zajmu o anketu

* vysledky provedeneho setreni viz. tabulka:

16



Vztah k hazené

Il
E

1
0N

Celkem respondentt: 260

U
C

Hazenkar 69
Nehazenkar-pfibuzny/znamy 40
Nehazenkar-divak 151

“: Odkud jste se dozvédeél/a o utkani
)

Celkem respondentt: 260

S Od znamého 147
. | Plakat 7
| Pozvanka do ruky 23
- Noviny 17
~ Internet 51
Facebook 8
Radio 7

27%
15%
58%

57%
3(y0
9(y0
7(y0

20%
3(y0
3(y0

study — Dotaznikové
na domacim utkani
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Véc: Utkani baraie o Extraliguy CR + VWroéi 90 let existence klubu

Hlavni prosrem (hiiftd)

110 piiprava heacl plochy (audictachnika = raklamm pamaly)

1100 temaj / wikamd {7)

14:00 zaiatek utkand old bovs (30 lat; 2x20 minut)

1500 zafatak: vikamt old bovs ve. Dukla Prsha / Karvina semiors / Vobdr Bma (=45 lat; 2120
minut)

16:15 zafitel sozovifky obou tfmi ) )
16:55 slavnestnl nastup obou tFmn na brad plochu a piadstavent healh obou calln
17:00 slavnostnl vwhoz primators mésts Bma Fomana Ondador

oca 1740 prestavka — krathy progrem (taneln vestoupsant, chesrlsaders...)

cca 1750 zalaral: 2. p-ulucmu

o

18:30 konec wtkan, uklizen bfists a uzavien haly

Doplfikeny promeam 1 {vastibul)

11:00 - 19:00

- vystava fotoerafil (sltesln fotly = stars fotky)
- flanky £ povin (sténg)

Dopliilors 2 (piad hal
1200 — 210D
- pblarztvam {stoly + stany + gril)
- mala branky = zsputdEs (7)
- obeluha sowtsE:
- néklady:

Madova

Camy

Doplikony proeem 3 (VTP mistnost 3047

1600 — 190D

- obderstvam {musy, dresy, beanmer)

- boeta: politici, zastepc sponzer

- obsluha: 2 hostasky

- naklady:
Madove 2+3+T0=420 K
Oibéarstvant 1500 KE (7)

Doplikeny proeram 4 {Salonsk va Sport botalu) - volitalns
1800 — 210D

- obdarstvani {mizy, drasy, beanmer)

- boeta: politici, zastepcl sponzer

Dl néiklady-

a;lpn‘u]:ai'_', mnh:aat'r‘anpm starfl Erpolaky
navrh: 1 obfestvent < 3 napojs
podat osob: cca 50

naklady: S0+30=30+3*15=3T50 K&

b tricka & phzluinow tamatikon (ristoriz a soudasmest KT - prodaj

&) dalil darkova pfadmany @ phsluinow tamatikou (hmal. ssmolapla kalendar 2010) - prodsj
Delii nipad:

) oelovani maniich sponzorh v Krélows Poli 2 olsm mskat panize ansho bartsr
néveh: 1 oelovujic

ndklady: & hodin * 5 dmi * 50 ki = 1300 KE

napady: oblerstvent (lshidkafatvl, wreniny, pit), darkovs pladméty acany do tomboly

-bvall headi 2 headky KDS

Properars udsloati
g) WF DMES —&lansk k historii Klubu, virod aposvanks na bersfors wilany
Miklady=0
b) Denik—wrditd néco beda zatim nevim, oo viachno
Miklady=0
&) Krilovopolsks listy (daadlina 15. nsbo 15.4)
Naklady = 0
d) CTI - Jikomoravsky vefamik
Mikladv=0
&) Hit radio Mazic — pozvanka na utkam | informacs, sout32 (7
Maklady =777 (s 3000 - S000 KD
£ Ostarmi radia — tiskova zprava
Miklady=0
g) Hazena pb.cz— clanak o historii Kubu apozvanka nautlang
Mikladv =0
h) Chi cz—informacs o utkam barads
Miklady=0
i) Facsbook — pozvanka na vtlkam
Miklady=0
i) Venkovm kampan
L lz.tan]:_'.-p-nlhder_hmj dm /4 hediny 8 den {po-pa v thdnn phed barei),
1L pezvanky do mky
I plakaty (A4/A3)
Foaklady:
L 4lida* 3doy * Jhodiny * S0KC = 2400 K
I 4000ks*1Ei=cea $000KE (D)



WWUNI  Kontrola jako souéast efektivniho
ECON marketingu

Potencialni ukazatele

« prumeérné naklady na marketing na jednoho divaka

« mira (struktura) jednotlivych marketingovych kanalu

« pocet divaku dle jednotlivych marketingovych kanalu

« prumeérné naklady na marketingovy kanal na 1 divaka (nebo pfimo z daného kanalu)

MoZnosti a zpusoby méfeni / analyz
« denni navstevnost internetovych stranek klubu
« ankety na internetovych strankach klubu

« pocty pripojeni ke konkrétni aplikaci (pf.: e-shop)
« dotaznikové Setfeni na domacim utkani

19
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Diskuze

U
C

diskutujte kterée marketingové kanaly a nastroje byste pouzili pri propagaci
jednorazove sportovni akce a procC?

diskutujte jejich specifika a limity, resp. silné a slabé stranky?

jak byste financovali tuto akci?

jaké typy akci byste v ramci marketingové politiky klubu zvolili?

20



