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SITUACE NA KONCI 80. LET

Maloobchodni nabidka ke konci 80. let minulého stoleti byla
regionalné a strukturné velmi diferencovana

Posledni s€itani maloobchodu (v ramci SCitani obCanské vybavenosti
sidel z roku 1987) ukazalo mimo jiné zcela neadekvatni
sortimentni strukturu maloobchodu

Tehdy vetsinovy podil v maloobchodni siti tvofily prodejny potravin,
zatimco ostatni sortiment byl silné potlacen
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Maloobchodni obrat realizovany v siti ¢tyr vybranych
zakladnich sortimentnich skupin prodejen dosahoval
témeér 4/5 maloobchodniho obratu v zemi (1989)

" . . .. maloobchodni
o podil v siti prodejni plocha pracovnici obrat
V% V% V% 0
v %

JOD a DNS* 18 12,7 12,6 11,4
orodejny potravin** QZ%D 47,8 48,4 41,2
orodejny odivani a obuvi 12,1 14,3 12,7 12,1
arodejny pramyslového zbozi 14,4 14,6 12,8 15.0
sybrané typy celkem 86,1 89,4 86,5 79,D
MO sit celkem 100,0 100,0 100,0 100,0

Zdroj: Z. Szczyrba (2005)

Vysvetlivky: * Prodejny potravin - véetné prodejen smiseného zboZzi a prodejen tabaku

OD - obchodni domy, DNS - druzstevni nakupni strediska
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Organizacné a prostorové byl maloobchod v Ceské republice (Ceskoslovensku)
rizen na zakladé tehdejsi politické direktivy, ktera jen omezené akceptovala
realnou potrebu dostupnosti sluzeb v uzemi

Socialisticky model fizeni odvétvi obchodu se vyznacoval neeexistenci soukromého
podnikani a determinaci fungovani obchodnich firem

Typické pro toto obdobi byly velké statni obchodni (Pramen, Prior) a druzstevni
podniky (Jednota), kterym politicka direktiva uréovala prostor pro podnikani

Od roku 1952 se tak druzstva zacala soustfedovat na podnikani na venkové,
prodejnam statniho obchodu byla zase urcena mésta
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Struktura vybranych stalych prodejen

v Ceské republice v letech 1953-1989

Zdroj: Starzyczna, Steiner (2000); Jindra (2009).
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z toho
prodejny stalé obchodni
rok celkem prodejny potravi- smiSené nepotravi- domy a Samoob-
naiské naiské nakupni sluhy
stirediska
N\ . N
1953 ﬁB 845\ 61846 ﬁ 51 18 675 ﬁo 885\ /7N /\
1955 64 059 60 749 24931 19505 10 746 101 66\
1960 55150 53 845 22 688 20024 9374 77 3720
1970 50 182 49 375 18 844 15 694 8987 273 7 250
1980 45934 45507 16177 15 349 8522 609 8571
1989 %3 78y 43 382 \14 87(y 14 745 \8 429 &315 / \9 22
S \/ S VI N
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Na rozdil od vyvoje v zapadni Evropé lokalizace prodejen
nerespektovala rozmisténi koupéschopné poptavky, diky cemuz
dochazelo k pretézovani maloobchodni sité v centrech vétsiny
mest

Naproti tomu v perifernich sidlistnich souborech mnoha meést byly
kapacity prodejnich ploch nedostatecné

Velmi Casto s timto obecné neutésenym stavem kontrastovala

nelogicka vystavba prodejnich kapacit v mensich méstech a
venkovskych sidlech
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Investice do rozvoje maloobchodni sité i ukazatele plosného nebo
obsluzného standardu byly v Ceskoslovensku, ve srovnani se
zapadnimi zemémi, na polovicni Urovni

Nekompatibilni ve srovnani se zemémi zapadni Evropy byla i
sortimentni struktura

Nedostatky v maloobchodni vybavenosti byly vzhledem k realné
poptavce vice pozorovatelné u meést nez na venkove
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Kapacitné i kvalitativné (sortimentné) byla poddimenzovana zejména
Praha, ale i brnénska a ostravska aglomerace, Plzensko a celé stredni
Cechy

Relativné dobfe byla v Cechach vybavena obsluina stfediska
severoceské regionalni aglomerace, severozapadnich a jiznich Cech a
jadra vychodoceské sidelni regionalni aglomerace (Hradec Kralové a
Pardubice)
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REGIONALNi STRUKTURA PLOSNEHO STANDARDU V ROCE

1987
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Obyvatelstvo, maloobchogggo aé%g/itanl obcanskée vybavenosti sidel, 1987

CR = 1,00 (331 m%)

<0,80
0,81-0,90




TRANSFORMACNI ZMENY PO ROCE 1989

Vyvoj v odvétvi maloobchodu po roce 1989 byl v novych spolecensko-
ekonomickych podminkach velmi dynamicky a béhem vice nez dvaceti
let prochazel nékolika etapami

Z hlediska zmén zdkladnich rysi geografické struktury ¢eského
maloobchodu Ize proces transformace odvetvi rozdélit celkem do tri,
resp. Ctyr etap:

- Etapa atomizace: (1990 - 1995)

- Etapa internacionalizace: (1996 - 2005)
- Etapa konsolidace (2006 - soucasnost)
- Etapa diverzifikace (2013/14 - ??)
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Etapa atomizace
Privatizacni proces tuzemského maloobchodu byl z velké ¢asti zalozen na modelu
tzv. malé privatizace, ktera umoznila privatizovat do soukromych rukou tisice
prodejen dfive statnich podnikl (Pramen)

Pouze pro ¢ast velkych statnich podnikt (napf. Prior) existoval jiny model privatizace
- prodej na zakladé privatizacniho projektu nebo formou kupdnové privatizace

Vysledkem byla rozsahla atomizace maloobchodu a vznik Sirokého spektra
podnikatelskych struktur v odveétvi, které velmi aktivné zacaly vyplnovat deficity
maloobchodni sité

Vedle toho vznikaly tisice novych prodejen a obchodnich podniku vlivem liberalizace
ceské ekonomiky, prevazné na bazi domaciho kapitalu a formou rodinnych
podnikt
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Retail Census 99 ukazal, ze pocet maloobchodnich prodejen
provozovanych na Uzemi Ceské republiky se v roce 1998 oproti roku
1989 zvysil vice nez dvojnasobné, a to z 41 na témeér 96 tisic

Nejvyraznéjsi kvantitativni zména béehem sledovaného
transformacniho obdobi probéhla u nepotravinarského typu
prodejen (vice nez Ctyrnasobny rust)

Dale klesla efektivita provozovani prodejen ve venkovském prostoru,
a to na ukor mest, ktera naopak zacala posilovat své pozice
v maloobchodnim systému
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Zatimco prodejni plocha v roce 1989 Cinila pres 3,5 mil. m2, v roce 1998
to jiz bylo vice nez 7,1 mil m?

PrepocCteno na pocet obyvatel, vzrostl plosny standard z 331 na témér
700 m?

ve tfech regionech byla zjisténa nadprimeérna (Stredocesky, JihoCesky a
Plzensky kraj), ve dvou regionech vyrazné podprumérna uroven
plosného standardu (Zlinsky a Moravskoslezsky kraj)

Tyto rozdily byly determinovany predevsim pocinajicim vyvojem
velkoplosné maloobchodni sité, ktera v roce 1998 byla teprve ve své
iniciacni etapé
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REGIONALNI STRUKTURA

PLOSNEHO STANDARDU V ROCE 1998
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Zdroj: Retail Census 99, CSU 1999
emedeélstvi
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CR = 1,00 (697 m%)
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Etapa internacionalizace

Zvysena expanze zahranicnich velkoploSnych maloobchodnich Fetézcl na cesky
trh zapocala az ve 2. poloviné 90. let

Do té doby se na ¢eském trhu prosazovaly jen nékteré zahranicni firmy (napf.
belgicky Delhaize, nizozemsky Ahold ¢i némecka Billa)

Plsobil zde i americky retézec K-mart, jehoz pritomnost byla vysledkem privatizace

Sesti obchodnich domu Prior (v Praze, Brné, Liberci, Plzni, Pardubicich a Hradci
Kralové)

Aktivity tohoto retézce na ¢eském trhu skondily jiz v roce 1996, kdy K-mart prodal
své obchodni domy britskému retézci Tesco.
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Pozice zahranicnich retézct na ¢eském trhu byla od zacatku
dominantni, bez vétsi konkurence ze strany tuzemskych firem

Ceské firmy trpély fadou kapitalovych a profesnich nedostatkii
(nedostatek kapitalu, nizsi profesionalita rizeni nebo absence
zkusenosti), které jim branily rozvijet podnikani v segmentu
velkoplosného maloobchodu, a proto byly nuceny ustoupit z trhu
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Postupné se ¢esky maloobchod vyvinul ve vysoce konkurencni
odvétvi a ne vSechny maloobchodni retézce na ném pozdéji
zustaly...

Carrefour smmp Tesco (2006)
Julius Mein| === Ahold (2006)

Charakteristickym rysem této etapy transformace maloobchodu v
Ceské republice je dale rostouci koncentrace odvétvi, kterou
charakterizuje rust podilu prodeju realizovanych nejvétsimi
firmami
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Zatimco v 90. letech bylo mozno spatrit mezi nejvétsimi obchodnimi
spolecnostmi podle obratu také nékteré domaci firmy (Interkontakt
Group nebo Pronto Plus), jiz radu let je situace zcela odlisna...

...Predni pozice v zebricku TOP 10 patri (az na vyjimku) vyhradné
zahranic¢nim subjektim

Trzni podily ve prospéch mezinarodnich obchodnich spolecnosti
rostou i diky tomu, ze prevzaly do svych aktivit funkci velkoobchodu,
¢imz také ziskaly vyhodnou pozici vaci dodavatelim zbozi
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Etapa konsolidace
V poslednich asi deseti letech dochazi ke konsolidaci maloobchodniho
trhu, ktery charakterizuje mensi dynamika rastu nejvétsich
obchodnich firem a jejich soucasné posilovani pozic na trhu

Vliv na to mély i odchody nékterych velkych maloobchodnich retézcu
z Ceské republiky pocinaje rokem 2006

Cesky maloobchodni trh je odborniky fazen mezi vysoce konkurenéni a
nasycené trhy, a tak udrzet se na ném je i pro velké mezinarodni
spolecnosti znacneé obtizné
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Soucasti konsolidacni etapy tak patrné v blizké budoucnosti budou
dalsi odchody vétsich firem z trhu

Ziskanim jejich trznich pozic jesté vice posili koncentracni tendence
v odvétvi a posileni nékterych velkych firem (Interspar, (Tesco?))

[
d I be I’t TESCO h Kaufland @
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Zmény v ceském maloobchodu v letech 1998-2009

ukazatel 1998 2009* Zména abs. 20 (I)l;(/li);gs
pocet prodejen 95 852 108 000 12 148 1,13
prodejni plocha v m? 7 165 946 11 000 000 3834 054 1,54
pocet pracovniki** 278 396 357792 79 396 1,29
plos$ny standard v m? 697 1080 383 1,55
obsluzny standard 37 29 -8 0,78

Zdroj: Analyza stavu maloobchodni sité na tizemi CR, CSU (2000);
Cimler, Sipek (2009), Eurostat (2014); vlastni upravy.
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Etapa diverzifikace

— Jedna se o pravdépodobné novou zacinajici etapu, ktera je v tuzemskeé

literature zachycena jen vyjimecneé

— Nastup etapy diverzifikace je spojen s dalsim zpomalovanim
koncentrace maloobchodni struktury provazené novou lokalizacni

strategii obchodii s mensi prodejni plochou, v souvislosti s rostouci

oblibou farmarskych trhti, mensich specializovanych maloobchodnich

jednotek ¢i novych konceptlu nadnarodnich retézcl (napf. Tesco Expres)

MUNI
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— Maloplosny segment maloobchodni struktury byl v prubéhu
internacionalizacni a konsolidac¢ni faze silné redukovan, protoze
nemohl konkurovat novym, modernim, prostornym, sortimentné
kompletnim a medidlné prezentovanym obchodlim nadnarodnich
retézcl

— V soucCasné dobé se vsak zacCina ukazovat tendence, kdy pFi vhodné
prostorové lokalizaci v mistech koncentrace chodct (prestupni
mista, zastavky MHD) a pomérneé uzce zvoleném sortimentu denni
spotreby, lze velkoplosnym a plnosortimentnim jednotkam
konkurovat predevsim v technologicky nepodminéné dostupnosti a
casoveé uspornosti

—
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— Ustup uréitych sortimentnich skupin z vnitinich ¢asti mésta se udal jiz

v prubéhu minulych obdobi

— Jako typické priklady Ize uvést nabytek, zahradni techniku, stavebniny,
castecné elektro a ,, priumyslové zbozi“ a dalsi..., ....rozdélovani
maloobchodniho sortimentu na "vnitromeéstsky" a "suburbanni”
(tedy dalsi forma diverzifikace), typicky dle primérné doby jeho

spotreb, bude pravdepodobné pokracovat i nadale

—
_
e
—
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— Snadno se tak mUze stat, a jiz se i Cadstecné déje, Ze sortiment s delSi
zivotnosti a vétsimi naroky na prodejni plochu nebude mozné ve
vnitrnim meéste zakoupit

— Uvedena skute¢nost muze do budoucna predstavovat problém
predevsim u méné mobilnich skupin obyvatel, resp. u skupin bez
pristupu k urcitym dopravnim technologiim (seniofi, zdravotné
znevyhodnéni, svobodné matky atp.).

—
_
e
—
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UTVARENI SITOVE STRUKTURY V CESKEM
MALOOBCHODE

Bez ohledu na provozné-organizacni strukturu maloobchodu z dob pred
rokem 1990 (regionalni sité typu Pramen, Jednota..),...

... prvni naznaky utvareni novych sitovych struktur uvnitr ¢eského
maloobchodu na trznim principu byly k vidéni jiz v prvni vyvojove
etapé transformace — atomizace

Vlastni transformace sitové struktury ¢eského maloobchodu vsak
skutecné zapocala az s rozvojem jednotlivych velkoformatovych
prodejnich konceptu
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Skutecny rozvoj novych velkoformatovych prodejnich konceptu
nastal aZ v 2. vyvojové etapé (internacionalizace), kdy do CR
prichazely postupné nejvétsi potravinarskeé i nepotravinarské
nadnarodni maloobchodni koncerny

Vytvorily se charakteristické sité velkoplosnych provoznich
jednotek, které postupné zacaly dominovat trhu
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Charakteristickym rysem vyvoje na ceském trhu byla casova
posloupnost procesu rozvoje jednotlivych velkoformatovych
prodejnich konceptu

Slo o vyvoj, b&hem ného? byly ¢eskou spotiebitelskou populaci
postupné kladné prijimany prakticky vSsechny moderni velkoplosné
prodejny

Rozvoj maloobchodni sité v Ceské republice byl zaloZen na budovani
moderni sité s Sirokym spektrem velkoprodejen a lze ho rozlozit do
jednotlivych subfazi...
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1. subfdze: dynamicky rozvoj v siti supermarketd, 1995 -
2. subfdze: dynamicky rozvoj v siti diskontd, 1997 =
3. subfdze: dynamicky rozvoj v siti hypermarketi, 1998 =

4. subfaze: dynamicky rozvoj v siti nakupnich center, 2000 -
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Sitovani v linii HYPERMARKETU predstavuje jeden z nejviditelnéjsich
rysu transformace ceského maloobchodu

Hypermarkety se staly rozhodujicim fenoménem dynamiky zmén
v ceském maloobchodeé...

vzhledem ke své regionalni dimenzi v Uzemni strukture a
maloobchodni gravitaci pfedstavuji patef maloobchodni sité v CR
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Jak vyplyva z novéjsich udaju spolecnosti Incoma GfK (Hypermarket
2017), preference tohoto formatu u ceskych spotrebitell dosahuje jiz
zhruba 49 % u pravidelné nakupujicich domdacnosti (potraviny a
drogerie), v roce 2000 to bylo jen 25 %

Ve strucném srovnani — supermarkety zastavily pokles obliby a dostaly
se na 16 % podil, diskonty v poslednich letech ztraceji (asi 24 %),
malé prodejny maji preferenci zhruba 10 % domacnosti
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Preferované typy prodejen
HLAVNI NAKUPNi MISTO

V jakem typu prodejny celkové utratite nejvétsi castvasich mésicnich vydajl za potraviny?
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TOP 15 obchodnikt (s prevahou rychloobratkového zbozi) podle trzeb, mid. Ké

Trzby celkem v mid. Retézec (pocet viastnich
K¢, bez DPH prodejen k fijnu 2019)

Poradi Spoleénost

KAUFLAND CESKA

1 | &/ | 57.69 Kaufland (133) 2
REPUBLIKA ot
2  LIDL CESKA REPUBLIKA 52,31 Lidl (249) 2
ALBERT CESKA o Albert hypermarket (90),
3 albert 49,76 1
REPUBLIKA supermarket (235)
Tesco hypermarket (75),
: hypermarket Extra (9},
4  TESCO STORES CR TESCO 44,56
supermarket (59), OD / City / My
(4), Expres (43)
5  PENNY MARKET B 3663 Penny (381) 5
6 GECO BE=3 36,48 Geco tabak — tisk (304 5
7  MAKRO CASH & CARRY CR [MEY 28,95 Makro (13) 4
8 BILLACR MM 27,98 Billa (224), Billa stop & shop (64) 5
9 GLOBUSCR :‘ 23,05 Globus (15), Globus Fresh (1) 3
. ; . JIP (37), Plus JIP (148), Cash &
10  JIP VYCHODOCESKA e 13,20 5
Carry (12)
11 JASCR s> 11,02 5
12 DM DROGERIE MARKT -4& 8,84 dm (232) 7
13 SOLVENT CR soveNT 8,02 Teta (551), Top drogerie (190)* 5
MALOOBCHODNI SiT
14 , Touska, 7,48 Hruska (458)* 1
HRUSKA
15 PEAL Zen. 629 Don Pealo (81) 5
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V roce 2015 bylo na Gzemi Ceské republiky asi 340 hypermarketd,
(obtiznéji ovéritelné aktualni udaje..),
...coz by z hlediska kupni sily mohlo znamenat dostatecné pokryti
(supermarketu bylo pres 1 300)

S po¢tem 33 hypermarketd na 1 milion obyvatel se CR fadi do TOP 3
v poradi Evropskych zemi a s aktualnim tempem ristu lze ocekavat
v nejblizsSich letech posun i na pozici nejvyssi

Setfeni Hypermarket 2015 také poukazuje na skuteénost, 7e ve
vzdalenosti do 20 km od nékterého z hypermarketu zije jiz 90 %
ceské populace
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Samozrejmeé existuji v dostupnosti hypermarketd pomérné velké
regionalni rozdily, sever a vychod republiky je, vzhledem k sidelni
strukture, pokryt daleko silnéji nez zapad a jih

Je zrejmé, ze tzv. ,bilych mist na mapé“ uz prilis mnoho neniaita
budou postupné ubyvat...

...Hypermarkety zacinaji pronikat i do malych meést velikosti 10-20 tis
obyvatel
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UZEMI VYMEZENA 20 KM VZDALENOSTI OD NEKTEREHO
Z HYPERMARKETU (2010)

Obyvatelstvo, maloobchod, z%nqg I';t\ll_l’l Yi p ermarket 2015
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Malé obchody v Ceské republice ubyvaiji.

Za poslednich dvacet let jich bylo zavifeno na Sest tisic.

Trpi tim pfedevsSim venkov.

Obyvatelstvo, maloobchod, zemédélstvi

m =

(P =
o=
— =




