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1 Zakladni pojmy

“Sport is part of every man and woman's heritage and its absence can never be compensated for." —
Pierre de Coubertin (Bila kniha o sportu 2007)

Kli¢ova slova: sport, télesna kultura, ekonomie/ekonomika sportu, problémy ekonomie sportu,
dlvody statnich zasahl

1.1 Definice pojmu sport a jeji problémy

»Sport predstavuje spolecensky a ekonomicky jev nardstajiciho vyznamu, jenZ vyznacénym zptsobem
pfispiva k naplnovani strategickych cilt solidarity a prosperity, vytycenych Evropskou unii. Olympijsky
idedl rozvoje sportu na podporu miru a porozuméni mezi jednotlivymi ndrody a kulturami a rovnéz
vychovy mladych lidi se zrodil v Evropé a zdstitu nad nim prevzal Mezindrodni olympijsky vybor a
Evropské olympijské vybory.“ (Bila kniha o sportu 2007)

Plvod slova sport se odvozuje z latinského ,disportare” a starofrancouzského ,le désporter”, coz
znamena bavit se, pfijemné travit volny cas. Slovo ,sport” se postupné zacalo vztahovat na ¢innosti,
které ,jsou charakterizovdny zvldstni formou i obsahem, jsou vymezeny pravidly a provddény zdvodné,
soutéZivou formou” (Novotny 2011). Defini¢ni vymezeni pojmu ,sport“ mohou byt odlisna jednak
podle doby svého vzniku (napf. dliraz na branny aspekt), jednak vlivem odlisnych tradic.

Presné defini¢ni vymezeni pojmu sport castecné komplikuje nepresné vnimani rozdilu mezi pojmy
»sport” a ,télesna kultura®. Hodari (1992)! definuje télesnou kulturu jako ,sociokulturni systém, ktery
jako vysledek cinnosti, tvorby hodnot, vztah(i a norem zabezpecluje specifickymi télocvicnymi
prostredky uspokojovdni zvlastnich biologickych a socidlnich potreb ¢lovéka v oblasti fyzického, a z néj
vyplyvajiciho psychického a socidlniho rozvoje s cilem jeho socializace a kultivace”. Soucastmi télesné
kultury je potom (viz obrazek 1):

- Sport — ve smyslu vySe zminéného vymezeni
- Télesna vychova — jako aktivita provozovana soucasné s procesem vzdélavani

- Pohybova rekreace — ve smyslu aktivniho odpocinku, zabavy ¢i vzdélavani

Je tedy ziejmé, Ze ve vétsiné pripadl bychom spravné méli uzivat terminu télesna kultura, ¢astéji je to
vSak termin sport, ktery v sobé obsahuje mnohdy i dimenzi télesné vychovy ¢i pohybové rekreace.
Nejasnosti jsou castecné zplsobeny i anglickym terminem ,sport”, ktery je i ekvivalentem v cestiné
chapané ,télesné kulture”.

! Citace podle Hobza, Rektofik (2006)



Definice sportu

Rada Evropy: ,Veskeré formy télesné aktivity, které, provozovdny pfileZitostné nebo
organizované, usiluji o vyjadreni nebo vylepseni fyzické kondice a dusevni pohody, utvoreni
spolecenskych vztahu ¢i dosaZeni vysledki v soutéZich na vsech urovnich.” (Bila kniha o
sportu 2007)

Obrazek 1.:  Systém télesné kultury

Télesna kultura

Télesna Pohybova
vychova rekreace Sport
— Skolni TV PR zdravych — vrcholovy
. PR zdravotne - .
— Zdravotni TV oslabenych — vykonnostni
L Zviastni TV | Sportovni vychova

mladeze

— TV ve slozkach MV

- TV v armadé

Zdroj: Novotny (2000)

Strucna historie

Sport, respektive systematicka pohybova aktivita, je z uréitého pohledu soucasti kazdého spolecenstvi
lidi. Nicméné dominantnim aspektem takového ,sportu” byla pfedevsim ptiprava na boj. Prikladem
mohou byt bojovd uméni z Ciny, Japonska, Koreje (napf. Tai-chi, Wu-shu, Karate, Juiy-jitsu, tae
kwondo, iadd, kendd, a fada dalsich at uz se zbranémi nebo bez nich).

Podobné i starovéké civilizace jako Egypt, Recko ¢ Rim mély bohatou tradici v pFipravé na boj. V obdobi
starovékého Recka se dokonce objevuji ,,pohanské” olympijské hry, ¢isté soutéZni klani ve starovékych
sportovnich disciplinach. Za jistou formu sportu (pfedevsim pro divaky) Ize povaZovat i gladiatorské hry
starov&kého Rima.

Stfedovék je svyjimkou rytifskych klani na ,sport” spiSe skoupy. Nicméné pozdéji se objevuji
predevsim ,micové hry” slouZici k pobaveni Slechty.

Pfelomovym pro rozvoj sportu ve smyslu dnesniho chapani se stava 17-19 stoleti. Za prikopniky ve
smyslu télesné vychovy lze oznacit Komenského (1592-1670) a Josefa Strutta (1749-1802), ktery
v Anglii vytvarel tzv. insuldrni systém her a sportu, coZ se nasledné prosadilo do vzdélavaciho systému
anglickych skol. Sport se postupné stava soucasti volného ¢asu gentlemana.



V Evropé se podle (Novotny 2011) prosazuji soubézné dva systémy:

- Svédsky systém zdravotni gymnastiky (P.H.Ling 1776-1839) — inspiroval pozd&ji vznik nékterych
gymnastickych disciplin, pfipadné i |écebné postupy (napf. Priessnitz)

- Némecky turnersky systém (B.L.Jahn 1778-1884) — zdUraznujici branné aspekty se pozdéji stal
inspiraci pro vznik ¢eského systému télocviku (Tyrs 1832-1884 — zakladatel Sokola 1862)

Vyznam sportu

Z dnesniho hlediska miZeme na sport, jako na soucast verejného sektoru nahlizet funkci, které ma
verejny sektor plnit (Streckova, Maly 1998) a to: funkce socidlni, ekonomické, politické, etické. Toto
rozdéleni bychom mohli modifikovat a doplnit jej o branny aspekt.

- Socialni aspekt - rovné pfileZitosti,
- Eticky aspekt - moralni hodnoty, posilovani charakteru jedince
- Zdravotni aspekt - pfiznivé dopady na zdravi

- Ekonomicky aspekt - stimul k rozvoji ekonomiky (vystavba, zaméstnanost, vyroba); sekundarni
ekonomické dopady — cestovni ruch, modernizace infrastruktury (kvili sportu)

- Politicky aspekt - sport jako reprezentace politického systému; Sport jako politicka agenda,
prosazovani vlastniho zajmu

- Branny aspekt — rozvoj dovednosti uzitecnych pti obrané statu. (S ohledem na historicky vyvoj
se zda, Ze aZz nyni tento vyznam oslabuje. Avsak pouze ve vyspélych zemi neohroZovanych
konflikty se sousednimi zemémi)

Vyznam sportu (1)

Nicméné sport kromé zminénych pozitivnich aspektd mulze mit uréitd negativa. Dokazete je
identifikovat pro kazdou oblast?

Ackoliv se Casto diskutuje o vyznamu sportu pro spole¢nost, o nutnosti jeho podpory, ekonomicky
souvislosti jsou casto prehlizeny ¢i bagatelizovany. MlZeme sice ignorovat ekonomicky aspekt,
prakticky ale nase moznosti vZzdy uréi mnozstvi disponibilnich zdroja.

Pokud si poloZzime otazku, co je cilem/smyslem sportu vdnesni dobé mulzeme odpovédét
pfinejmensim takto:

- Bavit se — vyplnit volny cas
- Vitézit — uspokojit potiebu vitézstvi, proslavit se
- Dosahnout zisku — at uz jako firma, nebo jako profesionalni sportovec

- Upevnit si zdravi



Zakladni pojmy a jejich ekonomické souvislosti

Pti studiu ekonomickych souvislosti Ize, kromé definic sportu, narazit na dalsi pojmy, u kterych vice nez
samotna definice, je zajimavé sledovat jejich ekonomicky rozmér.

Prvnim pojmem je ,sportovec” — tedy osoba, kterd pravidelné sportuje. Prvni tézkosti je uréeni toho,
kdo je ¢i neni aktivni sportovec (podrobnéji nize v ,problémech ekonomie sportu). Obecné lze
Ucastniky sportu rozdélit na aktivni (sportujici) a pasivni (pozorujici sportovni vykony), jejich dalsi déleni
zobrazuje obrazek 2. Sportovci (jako aktivni ucastnici) mohou byt dale déleni podle toho, zda svoji
¢innost provozuji organizované ¢i nikoliv. Z pohledu finanénich tokl, jak organizovani, tak
neorganizovani sportovci vystupuji na strané poptavky jako spotrebitelé/nakupujici sportovnich statk(
a sluzeb. Nicméné organizovani sportovci budou castéji stat i na strané prijemcl verejnych zdrojl
v podobé dotaci, dafiovych ulev nebo napfiklad jako uZivatelé sportovist, jejichz vystava ¢i provoz jsou
alespon z ¢asti zabezpeceny z verejnych zdroju.

Obrazek 2.: Klasifikacni schéma sportu
SPORT
1
1 1
Participanti (aktivni L o ..
Ucastnici) Divaci (pasivni ucastnici)
1 |
1 1 1 1
Institucionalizovani Neinsititucionalizovani Skupiny Jednotlivei
——  Skolni — Jednotlivci —  Pfimo
——  QOrganizovana —  Skupiny — Na dalku

Zdroj: Novotny (2000)

Organizovani i neorganizovani sportovci provozuji sport v rdmci rliznych ,sportovnich odvétvi“. Za
sportovni odvétvi Ize povaZovat druh sportu, ktery ma specificka pravidla a odliSuje se od ostatnich
sportll. Tato ,definice” jisté neni vyCerpavajici, nicméné intuitivni poznani je v této chvili dostacujici.
Soucasné je zfejmé, Ze v ramci jednotlivych sportovnich odvétvi mohou byt odlisné druhy sportl nebo
discipliny — napfiklad bojova uméni lze dale rozdélit na judo, karate,...a fadu dalSich. Atletika v sobé
obsahuje rtzné discipliny jako vrh kouli, béhy na rGzné dlouhé traté apod.

Vyjdeme-li z pfedpokladu, Ze organizovany sportovec je ¢lenem sportovniho klubu/organizace, ktera
plsobi v rdmci urcitého sportovniho odvétvi, potom je vysoce pravdépodobné, Ze dany sportovni klub
bude i ¢lenem néjakého ,sportovniho svazu“. Sportovni svaz sdruzuje sportovni kluby a organizace
v ramci jednoho druhu sportu a svoji ¢innosti umoznuje napfiklad organizaci mistrovstvi, prebord, lib,



soutézi v daném sportu. Samotny termin sportovni svaz, Ize nahradit i terminy sportovni federace,
sportovni unie apod.

Z ekonomického hlediska jsou vyznamné nasledujici vlastnosti sportovnich svazl

- Popularita, pocet ¢lent a uspéchy sportovct daného svazu — to ovlivni jejich potencial ziskavat
verejné zdroje stejné jako i soukromé zdroje od sponzor(

- Jednotnost Ci nejednotnost sportovnich svazi v ramci daného druhu sportu. Pokud v ramci
jednoho druhu sportu napt. Judo, existuje v zemi pouze jeden sportovni svaz sdruzujici vSechny
judisty, potom napfiklad existuje pouze jeden mistr republiky v dané discipliné a roce.
Z pohledu potencialnich sponzorl potom tedy existuje mozZnost sponzorovat mistra republiky
s tim, Ze jde o vyjimecnou (unikatni) vlastnost. Pokud je vSak dané sportovni odvétvi néjakym
zplUsobem nejednotné a tedy i existuje vice sportovni svaz(, ztraci Uspésni sportovci své
vyjimeéné postaveni. Nejtypictéjsim pfikladem nejednotného sportu? je Karate® (existuje
nékolik narodnich ( 11!), stejné jako evropskych a svétovych, svazl). Pokud existuje situace,
kdy jsou sporty nejednotné nejen na narodni, ale i svétové urovni, zpravidla tim trpi
prehlednost a atraktivita sportu pro divdky, potencidl sportu stat se olympijskym, atraktivita
pro sponzory.

- Olympijsky i neolympijsky sport - tato vlastnost je z pohledu laika nepodstatna (jde prece o
sport), nicméné 1z pohledu ziskavani verejnych zdroji, zejména dotaci na pripravu
reprezentace apod., je kritérium olympijského sportu jednoznacné vyznamné. Ve vétsiné zemi
je olympijska medaile vnimana jako nejcennéjsi (ve srovnani napr. s mistrovstvi svéta) a proto
je tento aspekt zohlednén i pfi alokaci zdroj(.

Obecné rozdélovani zdroji mezi jednotlivé sporty predstavuje velky normativni problém — Jak
pozname, které sporty jsou lepsi (co je to lepsi?)? Které jsou popularnéjsi? Zda medaile z olympiady je
dllezitéjsi neZz potreby sportujici verfejnosti? Zda je spravné podporovat vice ty populdrni sporty,
protoZe jsou popularni a hodné lidi je aktivni provozuje a pasivné sleduje? A nebo je spravné
podporovat ty nepopularni sporty, protoZze maji mensi Sanci na pfistup k soukromym zdrojim od
sponzorl a soucasné nejsou pro zdravi o nic méné prinosné nez sporty popularni? O téchto a fadé
jinych otazek nelze rozhodnout jinak neZ normativné, presto, lze v urcitych pripadech nalézt i
ekonomické argumenty. Této problematice bude vénovan prostor v dalSich kapitolach.

Poslednim pojmem, se kterym se muiZeme setkat je termin ,zastfeSujici organizace”. To jsou
organizace, které sdruzuji jednotlivé sportovni svazy. Pfed rokem 1990 existovala pouze jedina takova
organizace a to CSTV (Ceskoslovensky svaz télesné vychovy a sportu). Nyni existuje nastupnicka
organizace CSTV (Cesky svaz télesné vychovy) a cca osm dalSich zastie$ujicich organizaci (viz tabulka
1 v kapitole 3). Tyto zastfesujici organizace plni podplrné funkce pro sportovni svazy, jsou partnery pfi
pro Ministerstvo Skolstvi mladezZe a télovychovy a byly, aZ do roku 2011 akcionati loterijni spole¢nosti
Sazka, pricemz jeji vytézek byl uréen pravé na podporu sportu.

2 Naptiklad Karate, Tae-kwondo, box,...

3v R v roce 2012 existuji tyto svazy karate: Cesky svaz Karate; Cesky svaz Goju-Ryu (styl karate); Cesky svaz JKA
(japan karate assotiation); Ceska asociace tradi¢niho karate; Ceska federace tradi¢niho karate Fudokan; Cesky
svaz Shito-ryu (styl karate); Ceska asociace Shorin Ryu Karate; Ceska asociace Budo Karate; Ceska asociace
Shinkyokushinkai - Oyamas karate; Ceskd Meibukan Gojyu ryu Karate do Asociace; Ceska unie Dento Karate



1.2 Sport a spolecnost

1) Proc nas zajima sport?

2) Proc by se mél stat zajimat sport?

3) Jaké problémy ma cesky sport? Jaky (pokud je) je ekonomicky rozmér toho problému?
4) Jak (pokud vibec) by mél stat zasahovat do problém{ v ¢eském sportu?

Druha a ¢tvrtd otdzka jsou do jisté miry normativni otdzky, to znamend, Ze nasSe argumenty jsou
ovlivnény vychozim nazorem na to, napfiklad jak pozitivni vliv na ekonomiku i spole¢nost ma vyssi/nizsi
mira statni regulace a donuceni. Podstatné je, Ze za témito otazkami vzZdy stoji alternativni moznosti.
Uvazujme nasledujicim problému strukturovanému podle otazek 2-4.

e Stat chce, aby jeho sportovci vozili medaile z MS, OH. Pfiklad: Nasi hokejisté uz nejsou tak
Uspésni jako v minulosti. Problémem je vychova hokejovych talent(.

0 Ma stat zacit hokej vice dotovat? Nebo zfidit hokejové skoly? Nebo organizovat statni

vybér talentované mladeze? Nebo postavit vice hokejovych hal? Nebo zakazat

odchody mladych hracd do zahranic¢i? Nebo udélat statni reprezentaci povinnou?

0 U libovolného feseni identifikujte ekonomické naklady
0 Urcete, zjakého zdroje maji byt tyto nové naklady pokryty: mate tyto moznosti:
zadluzit stat, zvysit dané, obétovat jinou dosud podporovanou oblast. Svoji volbu
argumentujte.
e Stat chce, aby bylo méné obéznich déti (usetti na zdravotnictvi)
0 Doplrite mozZna feseni....

0 U libovolného feseni identifikujte ekonomické naklady

0 Urcete, zjakého zdroje maji byt tyto nové naklady pokryty: mate tyto moznosti:
zadluzit stat, zvysit dané, obétovat jinou dosud podporovanou oblast. Svoji volbu
argumentujte.

1.3 Ekonomie sportu

Novotny (2011) povaZzuje ekonomii sportu za mladou védni disciplinu, kterd vznikla cca pred 25 lety.
Zajem o ekonomii sportu logicky roste s rlistem jeho ekonomického vyznamu. Plivodné amatérské
,heziskové” aktivity se stavaji profesiondlnimi ,ziskovymi“, objevuje se problematika vysilacich prav
sportovnich prenost, se zménami mody a popularizaci sportu se rozsifuje podil produkce sportovniho
obleceni a nacini, ukazuji se fenomény spojené s olympijskymi hrami (jejich dopad ekonomiku statu),
objevuje se nutnost zkoumat vliv sportovni turistiky napfiklad na rozvoj regionu atd. Specifickym
predmétem zkoumani se potom stava vztah statu (a jeho soucasti) ke sportu, jeho vyznamu, podpore
apod. Celkové se tedy rozsifuji oblasti zkoumani, které miZeme zacit pocitat do okruhu zajmu
,ekonomie sportu”.



Defini¢ni vymezeni ekonomie sportu je tedy znacné problematické. Mizeme vyjit z definice ekonomie
a omezit ji na oblast sportu. Nap¥. Wikipedia* ,,Ekonomie je véda, zabyvajici se lidskym jedndnim ve
svété omezenych zdrojii a neomezenych potreb”; a tedy Ekonomie sportu bude zkoumat lidské jednani
spojené s aktivitami télesné kultury ve svété omezenych zdroji a neomezenych potieb. K takové
definici by bylo mozné namitnout, Ze nepostihuje zjevné ekonomické presahy sportu napf. pozitivni
externality, multiplikator investic apod.

Novotny (2011) kupfikladu ekonomii sportu vymezuje prostiednictvim sub-disciplin: ,verejnd
ekonomie sportu, ekonomie spotreby, ekonomické podminky rozvoje sportu a sportovadni, velké
sportovni akce, odvétvovd ekonomie sportu, ekonomie sportovnich potfeb, ekonomie prdce, ekonomie
mezindrodniho sportu, instituciondlni ekonomie, demografie sportu.“ S vy¢tem samotnym sice nelze
prili§ polemizovat, presto nijak nepfiblizuje nebo nevymezuje hranice mezi ekonomii sportu a
,ekonomii”.

| kdyZ bychom mohli patrat po dalsich definicich, je spiSe zfejmé, nez samotna definice, je podstatna
aktualnost tématu a problému, které ekonomie sportu fesi. Sport je soucasti Zivota spolecnosti a
s rostoucim blahobytem (sport Ize fadit mezi zbytné statky) roste i podil vydajli na sport jak z pohledu
domadcnosti, tak i z pohledu firem (sponzor() nebo statu (donatora).

Definice ekonomie sportu (1)

DokazZete najit definici ekonomie sportu?

V ramci problém( ekonomie sportu potom fesime nasledujici otazky:
- Jaka ma byt role statu v oblasti podpory sportu
0 Zda ajak zasahovat do trZzniho prostredi
0 Jak alokovat verejné zdroje
- Jaké jsou vztahy mezi jednotlivymi aktéry
0 Vziskovém i neziskovém sektoru

- Vliv sportu na ekonomiku statu

Tyto otazky budou pozdéji podrobnéji zkoumany, v ramci tvodu je potom uZitecné nasledujici obrazek
3, které vymezuje jednotlivé sektory a typy aktér(, ktefi plsobi v jednotnych ¢astech télesné kultury.
V poslednim sloupci je vymezena role verejného sektoru, podle predstav autor(l, nicméné jisté by bylo
mozZné predstavit si alternativni silnéjsi (slabsi) roli verejného sektoru.

4 http://cs.wikipedia.org/wiki/Ekonomie




Obrazek 3.: Subjekty plsobici v télesné kultuie

Sektor Soukromy sektor Verejny sektor
Télesna Ziskovy Neziskovy
kultura
Télesnd vychova | X Privatni Skolstvi, Vetejné, statni skolstvi
NNO
Pohybova Zivnosti NNO podpora
rekreace Obchodni spol.
Sport Zivnosti NNO Strediska vrcholového sportu,
Obchodni spol armadni, policejni sport, podpora
reprezentace,... ale i podpora
sportu pro vsechny

Zdroj: Hobza, Rektofrik (2006)

Problémy ekonomie sportu

Ekonomie sportu stoji, kromé defini¢nich obtizi, pred prinejmensim dvéma dalSimi problémy. Novotny
(2011) je rozdéluje na metodologické a teoretické.

Metodologické problémy
Lze déle rozdélit dle Novotny (2011) na

- Problémy spojené s definici aktivniho sportovce - Nepanuje vseobecnd shoda na tom, jak
vymezit ¢lovéka jako aktivniho sportovce. Kolikrat tydné ma sportovat, jak intenzivné, jak
dlouho apod. Nebo je tfeba vymezovat aktivniho sportovce podle toho, zda se tak sdm vnima?
Tyto nejasnosti a rozdily potom zkresluji srovnatelnost fady statistickych zjisténi

- Problémy spojené s pfilisSnou agregaci ekonomickych ukazatell — pokud jsou klicové
makroekonomické statisticky pfriliS obecné, a nelze vysledovat podil sportu na jejich
hodnotach, je obtizna jak predikéni, Ci statisticka prace, ale i ,,optimalni“ zasahy do systému.

A k nim je mozni pfipojit i dalsi
- Absence systematického méreni/sledovani ekonomickych efektl podpory sportu z vefejnych
zdroji vede k nesystematickému pfistupu k alokaci zdroji — Pokud nevime, jak podpora

z verejnych zdroj pusobi, kolik ,blaha” vytvori, je obtizné spravné se rozhodovat o dalsi
alokaci zdroju



Teoretické problémy

Novotny (2011) povazuje za hlavni klicové rozdily mezi hlavnimi ekonomickymi teoriemi (liberalismus,
keynesianstvi, marxismus, atd.).

Podobné by bylo moiné zaradit i tzv. normativni problémy: ktery sport je ,lepsi“, pokud zname
odpovéd na roli statu pfi podpore sportu (viz pfedchozi bod) potom urceni ,statnich priorit” (tzn. Je
v zajmu spolecnosti podporovat vrcholové sportovce, reprezentanty, nebo je v zajmu spole¢nosti
(ne)podporovat sport pro vsechny?

1.4 Diivody statnich zasahi

Jak nepfimo vyplyva z pfedchoziho textu, je zabér ekonomie sportu pomérné Siroky a mnoZstvi
problému, kterym tato oblast Celi velké. Oblasti, kam m{ze ekonomie sportu smérovat svoji pozornost,
Ize shrnout do nasledujicich bod(:

¢ Role statu — jak moc ma stat zasahovat

— Do produkce a skladby sportovnich produktl (tj. podpora neziskového sektoru,
podpora reprezentace, zmény v pravnim prostredi, podpora télesné vychovy apod.)

— Do podminek fungovdni sportovnich firem — zejména v oblasti darfiové a uUcetni
legislativy

e Chovani klubu

— Jak uvnitf danych pravidel maximalizovat svij uZitek (U sportovnich klubi
orientovanych na dosaZeni zisku — problematika maximalizace zisku)

— Problematika dobrovolnictvi
— Vztahy s vetejnym i soukromym sektorem
¢ Finanéni a nefinancni vztahy se statem (tj. véetné municipalit)
e Vztahy se soukromymi firmami zejména v oblasti partnerstvi a sponzoringu
e Chovani firmy
— Jak maximalizovat zisk

— Specifické otdzky loterii a jinych hazardnich her

PoloZzime-li si otazku, pro¢ ma stat néjakym zplsobem zasahovat do oblasti sportu, nalezneme
argumenty jak ekonomické tak ne-ekonomické roviné. DGvody jsou:

e Ekonomické
— Trzni selhani:

* externality’; nedokonald konkurence; vefejné statky; asymetricka informace

5 Stiglitz (1997) definuje externality jako ,, Pfipady, ve kterych &innost jednotlivcii nebo spoleénosti zptisobuje vyssi
ndklady u jinych spotrebiteli nebo vyrobcu, nazyvame negativni externality. Existuji ale také dileZité pozitivni
externality, kdy ¢innost jednotlivci nebo spolec¢nosti prindsi prospéch ostatnim.”



—  Stimul ekonomiky
¢ Vliv na HDP; Zaméstnanost; Multiplikator investic

¢ Mimoekonomické (Streckova, Maly 1998) (fadu z nich lze zapocitat i do oblasti pozitivnich
nebo negativnich externalit)

— kultivace lidského potencialu; rozvoj rovnych pfilezitosti; Podpora moralnich hodnot;
atd.

Z hlediska ekonomickych argumentu je klicova existence pozitivnich externalit a multiplika¢niho efektu
z investic. Této problematice bude vénovan Sirsi prostor v dalSim textu.

1.5 Shrnuti a otazky

Kapitola predstavuje Uvod do problematiky, vymezuje zdkladni pojmy a poukazuje na jejich
ekonomickeé souvislosti. Student by mél byt schopen identifikovat zakladni problémy, otazky ekonomie
sportu.

Shrnujici ukoly (1)

1. Jaké jsou ekonomické dopady pro nejednotné druhy sportu? Tzn. V zemi pUsobi vice sportovnich
svazu/federaci v ramci jednoho sportovniho odvétvi.

Pokuste se identifikovat dalsi souvislosti nad ramec textu

2. Podivejte se na obrazek 3: ,,Subjekty plsobici v télesné kultufe a pokuste se urcit oblasti“, kde podle
vas dochazi nejvice k pozitivnim externalitam?

3. Zjistéte, kolik je pfiblizné sportovcl v Ceské republice
4. Pro¢ dochazi se ukazuje, ze pocty ¢lenl v klubech a svazech mohou/jsou nadhodnocené?

5. Pokud chcete, aby stat néco délat/nedélal, musi byt schopni identifikovat naklady (nejen
ekonomické), které takové rozhodnuti vyvola. Priklad: Urcete vSechny typy nakladl, které vyvola
rozhodnuti zvysit poéet hodin TV na ZS z 2 na 4. Identifikujte pfinosy takového rozhodnuti
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1.7 Makroekonomicky pohled na sport

DuleZitd poznamka: Nasledujici pasaz predpokladd znalosti zakladd makroekonomie. Pokud jsou
néjaké ¢asti nejasné, doporuduji vyuZiti pramend jako napf. Samuelson, Nordhaus (1991), pfipadné
jiné standardni u¢ebnice makroekonomie.

Télesna kultura, resp. sport, je faktorem, ktery ovliviiuje ¢aste¢né ekonomiku daného statu. V ptipadé
olympijskych her dokonce miZeme uvaZovat o zasadnim vlivu na ekonomiku statu. Pokud jde ovlivnéni
HDP, ma sport ovlivnit kaZzdou ze standardné uvadénych komponent:

HDP=C+I+G+X

C: vydaje doméacnosti na spotiebu. Odhaduje cca 10tis poloZek®, pficemz nékteré maji alternativni
zarazeni napf. kolo, obleceni,...). Hlavné sluzby a sportovni pomcky a nacini

I: pro Skolni TV, pro vrcholovy a vykonnostni sport, télocvi¢né-rekreacni,... véetné technické
infrastruktury

G: vydaje ze statniho rozpoctu (véetné municipalit).

X: Im>Ex (nadnarodni firmy, sportovni produkty)

Podil TK na vykonu ekonomiky (Novotny 2011 a EU 2012)

Mohlo by se zdat, Ze tento podil neni pfilis vysoky, nicméné zda se, Ze evropsky i svétovy trend sméfuje
ke zvySovani tohoto podilu. Uvazime, v mikroekonomii, prezentovanou informaci o citlivosti poptavky,
zfejmé v zemich s rostoucim dlchodem, bude rist i ochota

e Podil sportu a télovychovy na HDP 1,5-2% (starsi odhady 2009)

0 0.80% for the narrow definition and 1.18% for the broad definition of sport. This is
below the EU average (1.13% narrow definition and 1.76% broad definition).

e Odhad pramér EU

0 primér EU 3,7% (2009)

0 Primér EU 1,13% (1,76%) EU (2012)
e Podil TK na verejnych vydajich 0,4-1,7%
s Zaméstnanost- CR

0 odhad 1,5% (SRN 2%, Finsko 0,8%)

6 Hobza, Rektofik (2006)



0 CR 1.38% for the narrow definition and 1.87% for the broad definition of sport.
e Odhad primér EU
0 5,4% (2009)

0 EU average (1.49% narrow definition and 2.12% broad definition).

Mechanismus podpory sportu
Vice pozornosti tomuto aspektu je vénovano v kapitole 6.

Pfi dvahach o dopadu télesné kultury na HDP, nelze zapominat na to, Ze zejména ,G” se muZe
uskuteénovat i z jinych, nez ekonomickych divodu. Obecné divody podpory sportu délime na:

e Ekonomické
—  Stimul ekonomiky — (investi¢ni multiplikator)
— Reseni trzniho selhani
¢ Neekonomické (neptimy ekonomicky potencial)
— Politické
— Socidlni
Pokud jde o roli statu (a jeho vliv na G a tedy i na HDP) ma stat k dispozici tyto zakladni nastroje:
e Finanéni podpora
— Danové ulevy
— Dotace
— Redistribuce vynosl loterii
— Investice
¢ Nefinan¢ni podpora

Soucasné musime brat v ivahu pfinejmensim: Naklady obétované pfilezZitosti; Transakcni naklady;
Vytésnovani soukromych investic

Agregatni poptavka a nabidka

Vime, Ze AD (=HDP) je ovlivnéna fiskalni politikou statu, zatimco agregatni nabidka (AS) je ovlivnéna
monetarni politikou.



Obrazek 4.: Model ASAD

Cenova

; AD
hladina AS

Produkt

Zdroj: autor

Agregatni poptavka a nabidka — dopady dotaci (2)
1. Zamyslete se nad tim, jaky je vliv dotaci (pro NNO) na posun AS — alternativni pohledy
(Znamena dotace pro NNO P Q nebo by poskytované Q bylo stejné i bez dotace?)

2. Jak se danfiova uleva pro NNO projevi na AS a AD?
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