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PODNIKOVA CINNOST, INVESTICE A
FINANCOVANI

Podnikova Cinnost = zasobovani + vyroba + prodej
vykonu = financovani

Tok statku = vécné hospodarsky proces (vykony)
Tok plateb = finanéné hospodarsky proces

oba toky ve vzajemnem vztahu = vzajemne se
ovlivAuji



POJMY INVESTICE A FINANCOVANI

financovani = opatrovani kapitalu, vyjadreno v
pasivech rozvahy

investice = pouziti finanCnich prostfredku k
obstarani hmotneho majetku, nehmotnych aktiv a
finan¢niho majetku, vyjadfeno v aktivech rozvahy

Financovani:
v uzSim slova smyslu (obstaravani kapitalu)
v SirSim slova smyslu (+ opatfeni v kapitalové oblasti
nezbytna pro realizaci podnikové ¢innosti)
v nejSirSim slova smyslu (+ opatreni k zajiSténi mimoradnych
aktivit v podniku)



POJMY INVESTICE A FINANCOVANI

Ne kazdé pouziti financnich prostfedku je investice (napf. uvér
na zaplaceni zavazku).

Ne kazdé financovani je obstaravani penéz (napf. vécné
vklady).

Z hlediska rozvahy sledujeme jaké soucasti kapitalu ma
podnik k dispozici a v jakeé podobé (pasiva — vlastni a cizi
kapital) a jaké druhy majetku ma podnik k dispozici (aktiva —
dlouhodoby a obézny majetek).

Dezinvestice = uvolneni financnich Castek investovanych ve
vécném nebo finanCnim majetku prostrednictvim trhu do
likvidni podoby

Ubytek kapitalu = napk. splaceni kapitalovych vklada, vybér
zisku apod.



FORMY FINANCOVANI

Jaka je financni strategie podniku z hlediska
kapitalové struktury (z hlediska preference
vyuzivani zdroju financovani)?
Vlastni kapital (vlastni zdroje):
vlastni kapital (zakladni kapital, tvorba fondu,
rozhodovani o pouziti nerozdéleného zisku)
Cizi kapital (cizi zdroje):
cizi kapital dlouhodoby (obligace, dlounodobée
zapujcky a uveéry)
cizi kapital kratkodoby (obchodni zavazky,
preklenovaci a kratkodobé uveéry)
Alternativni zdroje — leasing (operativni a
financni), pacht podniku.



KLICOVE FAKTORY PRI VOLBE ZDROJU

FINANCOVANI

V oblasti vlastnich zdroju:
ochota vlastniku investovat do zakladniho kapitalu
zakonne pozadavky (zakladni kapital, fondy)
schopnost tvorby zisku
dividendova politika podniku (rozdelovani zisku)

V oblasti cizich zdroju:

dlouhodobé zavazky: vztahy materska - dcerina

spoleCnost (zapujcky), moznost aplikace dluhopisu a
podobnych zdroju

kratkodobé zavazky: parametry standardnich
obchodnich vztahu (zejména vztah mezi dobou
splatnosti obchodnich pohledavek a zavazku)
uverove zavazky: bonita podniku pri ziskavani
kratkodobych a dlouhodobych uvéru + cena uveéru.



PODNIKOVY OBRAT
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PODNIKOVY OBRAT

Platebni prostredky
nejsou vsechny prubézné investovany
priplyvaji pfeménou podnikovych vykonu v
penize

Majetkova oblast podniku se sklada ze
dvou slozek:

oblast platebni
oblast investicni



PODNIKOVY OBRAT

Spolu s kapitalovou oblasti jsou oblasti
platebni a investicni bilanCnim odrazem
podnikového obratovéeho procesu.

aktiva Rozvaha k 31. 12. 20.. pasiva

oblast investicni

oblast kapitalova
oblast platebni




LIKVIDITA

Likvidnost = absolutni likvidita = vlastnost
majetkovych slozek podniku byt vice nebo
mene lehce pouzity jako platebni prostredky
nebo na platebni prostredky premeneny

Likvidita = relativni likvidita = schopnost
podniku dostat vsem platebnim
povinnostem a nevyhnutelnym platbam v
daném terminu



HODNOCENI LIKVIDITY

Podlikvidita = podnik nem{ze prechodné dostat svym zavazkiim (napr.
druhotna platebni neschopnost)

Ilikvidita = podnik nemdze trvale dostat svym zavazk@m (zpravidla vede
ke konkurzu)

Predluzeni = majetek podniku je mensi nez cizi kapital (d@vod konkurzu u
kapitalovych spolecnosti)

Nadbytecna likvidita — problémy s rentabilitou



DRUHY FINANCOVANI

Zmeéna financovani = nema vliv na stav majetku, ale jen na jeho
strukturu
Kapitalové transformace:
pfeména ciziho ve vlastni kapital
pfeména vlastniho v cizi kapital
pfeména jednoho druhu ciziho v jiny druh
pfemeéna jednoho druhu vlastniho v jiny druh

Pro systematizaci druht financovani lze pouzit kritérii:
puvod kapitalu (vnéjsi - vnitfni)
pravni postaveni puvodce kapitalu (vlastni - cizi)
vliv na majetkovou a kapitalovou strukturu zmeéna bilancni
sumy x zmena Vv aktivech, resp. pasivech
dispoziéni Ihata (neomezeny, dlouho-, stfedné-, kratkodoby)

pricina financovani (zalozeni podniku, zvysSeni kapitalu, fuze,
zmena pravni formy, sanace)



Financovani
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CLENENi PODLE PRAVNIHO POSTAVENI

VKLADATELE

Financovani

z vlastnich zdrojl

Z cizich zdrojl

kapitalové
vklady a
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zmény ve
strukture
majetku

uveéry

dlouho-
dobé
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CLENEN| PODLE VLIVU NA MAJETKOVOU A
KAPITALOVOU OBLAST

Ziskani a uziti kapitalu

zvyseni bilan¢niho

snizeni bilan¢niho

zmeéna v aktivech
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UGETNi ZAVERKA

Ugetni zavérku sestavuji podnikatelské subjekty (U&etni jednotky) na
konci uCetniho obdobi (zpravidla kalendarniho roku)

Ugetni zavérka je vysledkem ucetni uzavérky, v jejimz ramci se uzaviraji
ucty (rozvahové, nakladové a vynosové) a provadéji se Cinnosti vedouci
k co nejpfesnéjSimu zachyceni stavu majetku, kapitalu a toku nakladu

a vynosu v podniku

Uéetni zavérka je tvofena dvéma zakladnimi dokumenty:
rozvahou (bilanci),
vykazem zisku a ztrat (vysledovkou)

Podniky, které maji povinnost ucetni zaveérku ovérit auditorem (ze
zakona akciové spoleCnosti) a udaje z ni zverejnit, doplfiuji oba vykazy
prilohou k ucetni zaveérce (jeji dulezitou soucasti je pak vykaz o
penéznich tocich — cash flow)



UGETNi ZAVERKA

Typy ucetni zavérky:
radna (k 1.1. a 31.12. pfislusného ucetniho obdobi pokud je u€etnim
obdobim kalendarni rok),
mimoradna — pfi likvidaci, konkurzu, zruSeni bez likvidace apod.

Podniky, které prekrocCily nebo dosahly alespon jedno z uvedenych kritérii:
sumy celkovych aktiv vice nez 40 mil. KE nebo
ro€éni uhrn Cistého obratu vice nez 80 mil. KE nebo
priameérny prepocéteny stav zaméstnanct v pribéhu ucetniho obdobi vice
nez 50, podléhaji povinné auditu

Tyto spoleCnosti maji zaroven povinnost sestavovat ucCetni zavérku v plném
rozsahu a zverejnovat udaje z ni v Obchodnim véstniku, ktery lze

v elektronické formé najit na webu (konkrétné na www.justice.cz)

Podniky, které vytvari ekonomické seskupeni (holding, koncern) sestavuiji tzv.
konsolidovanou u€etni zavérku, jako by se jednalo o jednu ucetni jednotku



http://www.justice.cz/

ROzZVAHA

je pisemny prehled o majetku podniku a zdrojich podniku, ktera se sestavuje
k urCitému datu

zachycuje pocate¢ni nebo konec¢né stavy uctl, oznacuje se jako stavovy
odpocet

V rozvaze jsou zachycena:

pasiva (kapital), coz je soucet vSech vlastnich zdroju (napf. zakladni kapital,
nerozdéleny zisk minulych u€etnich obdobi apod.) a cizich zdroji podniku
(napf. bankovni uveéry, zavazky vici dodavatelum, rezervy apod.), - vyjadfuje
puvod finanénich prostiredku

aktiva (majetek), coz jsou v podniku pouzivané hospodarské a penézni
prostfedky, tzn. pfedevsim dlouhodoby (napf. stroje, zafizeni, software apod.)
a obézny majetek (zasoby, pohledavky, hotové penize) — vyjadfuje vyuziti
finan¢nich prostredku

Roivaha porovnava stavy aktiv a pasiv v jediném momentu (k tzv. bilanénimu
dni

Zobrazuje take vysledek hospodareni za dané obdobi, ktery tak slouzi jako
spojovaci ¢lanek mezi rozvahou a vykazem zisku a ztrat

Rozvaha nepodava informaci o vzniku vysledku hospodareni



UKOLY URGENE ZAKONNYMI PREDPISY
ROZVAHAM

ochrana véfitelu

ochrana spolecniku

ochrana zaméstnancu

ochrana finan¢nich uradu

korektura podkladu pro vyméreni dani
ochrana v podniku zainteresovane verejnosti
ochrana podniku pred nahlym zhroucenim



VYKAZ ZISKU A ZTRAT = VYSLEDOVKA

srovnava
veskere vynosy
veskeré naklady urcitého ucetniho obdobi

zjistuje tak nejen hospodarsky vysledek jako saldo,
ale ukazuje také zdroje vysledku, tzn. vysvétluje
jeho vznik

zjistovani vysledku je zalozeno
na zuctovani nakladu a vynosu,

nikoliv na zuc¢tovani plateb (penéznich toku)



VYKAZ ZISKU A ZTRAT = VYSLEDOVKA

vynosy podniku = penézni vyjadfeni podnikovych vykonu za
urcité ucetni obdobi - bez toho, zda doslo k uhradée za jejich
poskytnuti

naklady podniku = penézni vyjadfeni spotfeby vyrobnich
faktoru, ucelné vynalozenych na ziskani vynosu
Spotrebou se rozumi pfeména téchto faktoru, resp. jejich

ubytek v procesu vzniku protihodnoty ve formé podnikovych
vykonu

Hospodarsky vysledek = rozdil mezi vynosy a naklady
prehled o vynosech, nakladech a hospodarském vysledku
podniku podava vykaz zisku a ztraty = vysledovka



VYKAZ ZISKU A ZTRAT = VYSLEDOVKA

ma stupniovitou podobu:

provozni vysledek = vysledek z Cinnosti, pro
kterou byl podnik zalozen (vyrobni podnik x
obchodni podnik)

finanéni vysledek
mimoradny vysledek (zrusen od 1.1. 2016)

vysledovka + rozvaha = zakladni bilance podniku,
jsou urcCeny legislativné a zavisi mj. na pravni forme
podniku



VYKAZ ZISKU A ZTRAT = VYSLEDOVKA

Provozni vynosy

+

Provozni ndklady

Provozni vysledek

Finan¢ni vynosy

_|._

_|._

Finanéni naklady

Finanéni vysledek

Vynosy

Naklady

HV pied zdanénim

Dan¢

HYV po zdanéni

Cerpani z rezervnich fonda

Ptidély rezervnim fondtim

HV minulych let

Bilan¢ni zisk (+)
Bilan¢ni ztrata (-)




ANALYZA CASH-FLOW

Zisk, ktery predstavuje rozdil mezi vynosy a naklady je jen ucetni veliCinou

a nevyjadfuje, resp. presneji nemusi vyjadrovat skute€nou castku (hotovych)
penéz

Hotové penize predstavuje rozdil mezi penéznimi pfijmy a penéznimi vydaiji,
ktery se také oznacuje jako ,cash flow" (penézni tok)

Tento ukazatel umoznuje ziskat prehled o likvidni situaci a financnim vyvoji
podniku. Orientuje se na tokoveé veli€iny, které zachycuji strukturni a penézné
méfitelné zmény v pohotovych finan€nich prostfedcich

Obvykle se Cash flow zjistuje nepFimo, prostiednictvim penéznich pfijmu

a penéznich vydaju a hospodarského vysledku za dané obdobi

PFimo se cash flow stanovi postupnym propoctem, jako rozdil ucetnich vynosu,
znamenaijicich zaroven penézni pfijmy a u€etnich nakladu, které jsou zaroven
penéznimi vydaiji. Vysledky obou zpusobu stanoveni cash flow musi byt stejné



ANALYZA CASH-FLOW

CF = ukazatel charakterizujici pfiliv prostfedku z
podnikovych operaci

umoznuje ziskat prehled o
likvidni situaci
financnim vyvoji podniku

orientuje se na tokove veliCiny zabyvajici se
strukturnimi a penézné meérenymi zmeénami v pohotovych
finanCnich prostredcich

slouzi jako kontrolni a planovaci veliCina



ANALYZA CASH-FLOW

Obé metody vypoctu cash flow, pfitom rozliSuiji tri
oblasti €¢innosti podniku:

provoz, ktery zahrnuje vyrobu a prodej vyrobk
a sluzeb, pricemz této oblasti se tykaji vysledky
provozni Cinnosti (provozni zisk), zmeny
pohledavek u odbératelu, zmény zavazku u
dodavatell, zmény zasob apod.,

investice, které zahrnuji zmeny dlouhodobého
majetku podniku a jeho zdrojd,

finance, které se tykaji fondu, vytvarenych
S pouzmm uveru a jinych dIuhu splatek dluhu,
placeni dividend atp.



PRILOHA A VYROCNI ZPRAVA

Kapitalové spoleCnosti musi uCetni zaverku rozsirit o
prilohu a vyroCni zpravu.

Ukolem prilohy je zlepsit vypovidaci schopnost
zaverky doplrikovymi udaji, specifikacemi,
informacemi o financnich udajich, které se v
rozvaze a vysledovce neobjevuiji:

popis pouzitych bilanCnich a ocenovacich metod,

popis, zdivodnéni a vysvétleni zmén téchto metod,

popis, zdlUvodnéni a vysvétleni poruseni kontinuity ¢lenéni
polozek a ocenovani,

podani zpravy o prubéhu obchodni ¢innosti, situaci a o
oCekavaném vyvoji spolecnosti apod.



PRILOHA A VYROCNI ZPRAVA

Osobni spole¢nosti a podniky jednotlivetl nemusi
sestavovat pfilohu a vyro€ni zpravu.(pokud nemaji povinnost
zverejnovat)

Podniky podléhajici auditu jsou povinni sestavit spolu

s rozvahou a vykazem zisku a ztrat i prilohu a vyroéni
zpravu a to v prvnich trech mésicich navazujiciho
hospodarského roku za uplynuly rok (tato lhita se
prodluzuje o dalsi tfi mésice, pokud podniky vyuzivaji
sluzeb danového poradce)

lhned po sestaveni musi vykaz zisku a ztrat rozSifenou o
prilohu a vyroCni spravu predlozit k auditorskému ovéreni
Priloha a vyro€ni zprava musi byt uplné a srozumitelné tak,
aby jim porozumeél i Ctenar, ktery neni odbornikem.



FINANCNI UCETNICTVI A ROZVAHA

ukolem je zaznamenavat hospodarsky vyznamné déje v
podniku, které vedou ke zméné objemu nebo skladby majetku
a kapitalu podniku

vSechny stavové a tokoveé veli€iny jsou v uCetnictvi vyjadreny
v penéznich jednotkach

zjiStovani fyzického stavu se uskuteCnuje inventurou a
nasledné pak vznika tzv. inventurni soupis majetku

rozvaha neobsahuje udaje o mnozstvi, ale pouze udaje o
druhu a hodnotée

ucty stavové = rozvahove
ucty tokove = vysledkove



EVIDENCE A KALKULACE NAKLADU
NAKLADOVE (VNITROPODNIKOVE) UCETNICTVi

ukolem je
srovnani vlastnich nakladu s dosazenymi vykony
- kontrola hospodarnosti
zjisténi vlastnich nakladu k dosazenym vykonum
- kalkulace ceny

propocet vlastnich nakladu (kalkulace) - zaklad
pro cenovou politiku podniku

Vysoka cena Nizka cena

Predstava zakaznika o
jedineénych vlastnostech
produktu

Pri této cené je
nulova poptavka

Ceny konkurentli a Naklad Pii této cené nelze
ceny substitutt Y | dosahnout zisku




TYPOVY KALKULACNI VZOREC

Kalkulacni vzorec

+ primy material

+ prime mzdy

+ ostatni primé naklady

+ vyrobni (provozni) rezie (napf. odpisy stroju, energie, atp.)
VLASTNi NAKLADY VYROBY

+ spravni rezie (napf. fizeni podniku jako celku, odpisy
spravnich budov)

VLASTNIi NAKLADY VYKONU

+ odbytové naklady (napf. skladovani, propagace, expedice)
UPLNE VLASTNi NAKLADY VYKONU

+ zisk (ztrata)
CENA VYKONU

Synonyma: vseobecny kalkulaCni vzorec



PODNIKOVA STATISTIKA A SROVNAVANI

vyhodnocuje podklady z ucetnictvi, rozvahy, vykazu
CF a nakladového ucetnictvi

slouzi pro kontrolu hospodarnosti a jako podklad
pro rozhodovani a planovani

Clenéni (tohle jiZ je finan&ni analyza):
srovnavani v case
srovnavani metod

srovnavani skutecnych a predpokladanych
veli¢in



PODNIKOVE PLANOVANI A ROZPOCTY

Slouzi k:

stanoveni budoucich nakladu,

stanoveni budoucich vynosu,

hospodarskeho vysledku,

prijmua a vydaju,
vyplyvajicich z dlouhodobych i kratkodobych ukolu
podniku.

Zahrnuje:
dlouhodoby rozpocet finan¢nich zdroju
rocni provadéci rozpocet
operativni rozpocet
rozpocet strediska



ZAKLADNI POJMY PODNIKOVEHO
POCETNICTVI

prijata uhrada — poskytnuta uhrada
prijmy — vynosy
vydaje — naklady

vynosy — vykony
ucCetni naklady — naklady v kalkulaci



FINANCNI ANALYZA PODNIKU

Zakladni technikou je pomérova analyza

Posouzeni financni situace v podniku umoznuiji:
ukazatele rentability
ukazatele aktivity
ukazatele zadluzenosti
ukazatele platebni schopnosti
ukazatele vychazejici z udaju kapitalového trhu (v CR
nepouzitelné)



POSTUP FINANCNI ANALYZY

FinancCni analyzu zalozenou na vyuziti pomerovych
ukazatelu Ize, podle Synka vymezit prostfednictvim
nasledujicich péti kroku:
vypocet pomérovych ukazatelu za sledovany podnik,
komparace pomérovych ukazatelt s odvétvovymi praméry
(sektorova a odvétvova analyza),
hodnoceni vyvoje pomérovych ukazatell v ¢ase (trendova
analyza),
hodnoceni vzajemnych vztahl mezi pomérovymi ukazateli
(v USA obvykle systém Du-Pont, u nas pyramidova
soustava ukazatel()
navrh opatfeni (analyza identifikuje slaba a silna mista
ekonomiky podniku a slouzi jako podklad pro financni
fizeni).



UKAZATELE RENTABILITY

Rentabilita obecne jako pomeérovy ukazatel zobrazuje
vztah mezi investici a jejim vynosem.

Jedna se o jednoduchy ukazatel vychazejici z uCetnich
dat

Dulezitym ukazatelem je zisk:
Zisk
Zisk pred zdanénim, odpisy a uroky (EBITDA)
- odpisy
Zisk pred zdanénim a uroky (EBIT)
- uroky
Zisk pred zdanénim (EBT)
- zdaneéni
Zisk po zdanéni (EAT)



UKAZATELE RENTABILITY

Cisty zisk
Rentabilita trzeb = .
trzby
Vynosnost celkovych aktiv (ROA) = EB_IT
aktiva
Cisty zisk

Vynosnost vilastniho kapitalu (ROE) = Vlastni kapital



UKAZATELE AKTIVITY

pohledavky
rocni trzby/365

Pramérna doba inkasa(ve dnech) =

trzb
Obrat zasob(v pocCtech obratlt za rok) = ,rz !
zasoby
" : v o trzby
Obrat stalych aktiv(v poCtech obratu za rok) = ———
stala aktiva
trzby

Obrat obézZnych aktiv(v pocétech obratu za rok) = ob&ona aktiva

trzby

Obrat celkovych aktiv(v poctech obratl za rok) = celkova aktiva



UKAZATELE ZADLUZENOSTI

celkovy dluh (cizi zdroje)

Celkova zadluzenost = ——
celkova aktiva

zisk pred uroky a zdanénim

Kryti urokd =

uroky

Pro méreni financni paky se pouziva nasledujici
ukazatel:

celkové zdroje (aktiva)

Mira zadluzenosti = p )
vlastni zdroje

Financni paka je oznacCeni pro jev kdy cizi kapital zveda
vynosnost vliastniho kapitalu - tak jako paka zveda
bremeno.



UKAZATELE PLATEBNI SCHOPNOSTI

v v Y . T bvv s kt
Bézna likvidita = Obezna aktiva

(current ratio)

kratkodobé zavazky

obézna aktiva - zasoby

Rychla likvidita =

(quick ratio, acid test)

kratkodobé zavazky

kratkodoby financni majetek

Pohotova likvidita =
(cash ratio)

kratkodobé zavazky



