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INOVACE V PODNIKU

Inovace - specificky prostredek podnikatele, jehoz
pomoci vyuziva zmen jako prilezitosti pro podnikani
v odliSneé oblasti nebo poskytovani odlisnych sluzeb
(Drucker, 1993).

NejCastéji vyuzivanou inovaci je inovace v oblasti
produktu a sluzeb.

Inovace |ze chapat jako proces neustalé zmeny,
ktere prinaseji producentovi urcitou konkurencni
vyhodu a pomahaji mu zlepSit konkurencni pozici
na trhu.(Jac a kol. 2005)



TYPOLOGIE A RADY INOVACI

Inovace Ize z hlediska podniku kategorizovat
nasledovne ( Vochozka, Mulac a kol., 2012):

Inovace v oblasti produkce a sluzeb
Inovace v oblasti podnikovych procesu
Inovace organizacniho charakteru
Marketingové inovace



TYPOLOGIE A RADY INOVACI

Jiné rozdéleni reflektuje rozdéleni inovaci podle VICka,
(1992)

Inovace prirtistkové (inkrementalni), definované jako
male zmeny, které podnik provadi kontinualne.
Nevyzaduji vysoké naklady na R&D.

Inovace radikalni - prostrednictvim, kterych vznikaji
uplneé nove vyrobky a sluzby, predpokladaji vysoke
vydaje na R&D.

Inovace technické - kdy dochazi k vyznamnym

zmenam Vv technologiich a technologickych postupech
nebo technickych vlastnostech vyrobku.

Inovace aplikacni — takova zmena vyrobku Ci sluzby,
ktera vede ke zmene uzivani zakaznikem



TYPOLOGIE A RADY INOVACI

Z pohledu novosti Ize tridit inovace na prislusné rady a to podle
intenzity, hloubky a rozsahu provedene zmeny

r

Rad Oznaceni Co se zachovava Co se méni Priklad

inovace

Minus n [Degenerace |Nic Ubytek vlastnosti Opotiebeni

0 Regenerace |Objekt Obnova vlastnosti Udrzba, opravy

RACIONALIZACE

1 Zmeéna kvanta |VSechny vlastnosti Cetnost faktor( DalSi pracovni sily

2 Intenzita Kvality a propojeni Rychlost operaci ZvysSeny posun pasu

3 Reorganizace |[Kvalitativni vlastnosti  |Délba Cinnosti Presuny operaci

4 Kvalitativni Kvalita pro uzivatele Vazba na jiné faktory |Technologicka
adaptace konstrukce




TYPOLOGIE A RADY INOVACI

KVALITATIVNI INOVACE

9 |Varianta |KonstrukCni feSeni Dil€i kvalita RychlejSi stroj

6 |Generace |Konstrukéni koncepce |KonstrukCni freseni Stroj
s elektronikou

7/ |Druh Princip technologie Konstruk¢ni koncepce |Tryskovy stav

8 |Rod Prislusnost ke kmeni Princip technologie Netkana textilie
TECHNOLOGICKA PREVRAT - MIKROTECHNOLOGIE

9 |Kmen Nic Pristup k pfirodé Genova manipulace

Zdroj: VICek, , 2002 upraveno podle Vochozka, Mula¢, a kol.2012



INOVAéNi RADY (PODLE VALENTY)

regenerace, zachovava se samotny objekt, dochazi k obnové vlastnosti, udrzba
zména kvanta, zachovavaji se vSechny vlastnosti, méni se Cetnost faktorl, pfidani
pracovni sily

intenzita, zachovava se kvalita a propojeni, méni se rychlost operaci, zrychleny
posun pasu

reorganizace, kvalitativni vlastnosti, zméni se délba Cinnosti, pfesuny operaci
kvalitativni adaptace, zustava kvantita, méni se vazby na jiné faktory, technologicka
konstrukce

varianta, zUstava konstrukéni feSeni, méni se dilCi kvalita, rychlejsi stroj

generace, zUstava konstrukéni koncepce, méni se konstrukéni feseni, stroj s
elektronikou

druh, zGstava princip technologie, méni se konstrukéni koncepce, tryskovy stav
rod, zUstava pfislusnost ke kmeni, méni se princip technologie, vznasedio

kmen, nezachovava se nic, méni se pfistup k prirodé, genova manipulace



ETAPY INOVACNIHO PROCESU

pruzkum — ktery zahrnuje analyzu vnitfniho a
vnejSiho prostredi s vyuzitim metod strategického
managementu

volba — zhodnoceni prilezitosti a hrozeb
identifikovanych na zakladé analyzy vnéjSiho
prostredi

Implementace — samotna realizace inovace
Uceni — ziskani dulezitych informaci z trhu o
zpusobu pouzivani produktu a jejich mozné dalSi
vyuziti v dalSim inovacnim stupni.



CLENENI INOVACI

Pro¢ podnik inovuje? U&elem je:
zdokonalovat vyrabené vyrobky a poskytovaneé
sluzby (vyrobkova inovace),

zlevnovat a zproduktivhovat pouzivané vyrobni
(technologické), fidici a spravni postupy (procesni
inovace).



CLENENI INOVACI

Joseph A. Schumpeter (1883-1950) definoval inovace
jako zdroj:

novych vyrobku,

novych trhu a

forem organizace prumysilu.

Schumpeterova triada( ustupujici koncept ):
Invence — inovace - imitace

Dnes je inovace, vSe co prinasi néco noveho.



CLENENI INOVACI

Z hlediska zivotniho cyklu vyrobku je tfeba odlisit:

vyrobkové inovace — jsou vysledkem vedecko-
technologickeho pokroku, predchazeji uvedeni
vyrobku do vyroby a jsou spojeny s fazi pronikani
vyrobkové varianty — pouze technicka zlepseni
soucasneho vyrobku, jsou uvadény do vyroby ve
fazi zralosti

vyrazovani vyrobku — uzavira zivotni cyklus a
pristupuje se k nemu obvykle ve fazi degenerace

Inovaci musi predchazet invence - vynalozeni
tvarci aktivity.



CLENENI INOVACI

Vvroblova politilca
(texmsta)
vyrobkove inowvace wyrobkove varianty wyrazovani vyroblu
diferenciace vyrobku diverzifikace vyrobku
horizontaln vertikalni |aberaln
diverzifikace diverzgfikace diverzifikace




VYROBKOVA INOVACE

Zahrnuje:

diferenciace vyrobku - doplnéni vyrobkoveé linie o novy
typ vyrobku (prohloubeni sortimentu), napf¥. zavedeni
vyroby vicestupnoveého piva v pivovaru

diverzifikace vyrobku - zavedeni nové vyrobkové linie
(rozSifeni sortimentu)

horizontalni — zavedeni vyrobku na stejném vyrobnim stupni
(zavedeni vyroby limonad v pivovaru)

vertikalni — vyrobek odpovidajici nasledné nebo
pfedchazejici etapé vyroby (zahajeni vyroby kvasnic v
pivovaru)

lateralni — vyrobky zcela rozdilného typu (pivovar
diverzifikuje riziko investici do masného prumyslu)



ZAVADENI NOVYCH VYROBKU — VYROBKOVA
INOVACE

napodobovaci varianta — inovace se uskutecnuje
zavedenim noveho produktu do vyroby, ktery je
napodobeninou konkurencniho vyrobku

inovacni varianta — podnik zavadi do vyroby novy
produkt, ktery si sam vyvinul

nakupni varianta — velky ekonomicky silny
podnikatelsky subjekt inovuje svuj vyrobni program
nakupem slabsiho konkurenta s inovativhim
vyrobnim programem



UZAVRENA VS OTEVI"_\)ENA INOVACE ( ZDROJ: NAUTILUS.CZ)
Uzaviena inovace ( closed innovation closed business model)

Uzavreny model podnikani
vSe je délano tzv. in-house

na vlastni vyzkum navazujici viastni vyvoj,

na vlastni vyvoj naszujici vlastni vyroba,
na vlastni vyrobu navazujici vlastni marketing,
na vlastni marketing navazuijici vlastni prodej,

na vlastni prodej navJ!zuj ici vlastni servis a
dodavky vlastniho materialu pro viastni
vyrobky;,

To vSe pouze za pouziti vlastnich zdroju.



UZAVRENA INOVACE

Logikou uzavrené inovace byl
vytvoren tzv. virtuozni kruh.

Prevratny objev, vynalez

/\

Navysené investice do V&V Novy produkt, nové vlastnosti produktu

‘\/

Zveétsujici se prodej, rostouci profit, to vie
prostrednictvim stavajiciho modelu podnikani. .




UZAVRENA INOVACE

Y
Y

vyzkum VyVoj

hranice spoleé¢nosti

Vyuzivano celou fadou podniku napf. IBM, GE, atd., po celou fadu let
velice efektivni pfistup



PRINCIPY UZAVRENE INOVACE

Vlastni zaméstnanci R&D

Ziskovost je synonymum pro objev, vyvoj a prodej
produktd.

Nase vlastni inovace je na trhu dostupna pod
nasim jménem

Kdo inovuje prvni vyhrava, kdo inovuje nejvice je
jesteé lepsi ;)

Absolutni kontrola dusevniho vlastnictvi, nikdo jiny
Z n€j nemuze profitovat.



ALE CO KDYZ.......

Nasi vyvojari odejdou a zalozi si svuUj vlastni
business.....



PR. XEROX

PARC — Palo Alto Research Center, zalozil XEROX,
est. 1970

R&D centrum pro vyvoj novych technologii pro
spole€nost XEROX

Pokud se XEROXu néktera z novych technologii
nelibila, nechal vyvojare elegantne odejit ...



...NEJUSPESNEJSI SPIN-OFF, KTERE ZALOZILI
SVE PODNIKANI NA PARCuU.
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OTEVRENA INOVACE

Spoluprace s lidmi i mimo nasi R&D

Synergicky efekt mezioborové spoluprace (Enantis
SME Instrument a ESF - MU)

Profitujeme z myslenek vyuzitych i mimo nasi
spolecnost (licence, prodej dusevniho viastnictvi
atd.)



OTEVRENA INOVACE
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OUTSIDE AND INSIDE OPEN INNOVATION (zorou:

NAUTILUS.CZ)

Outside — in pfinosy:
Prevratné myslenky
Participace zakazniku na designu
Objevy
Reseni
Technologie
Patenty dalSi benefity mezioboroveé spoluprace

Prostredky jsou vynalozeny pouze do nejlepSich moznych
feSeni, které si vyberu z predlozenych navrhu



INSIDE - OUT
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Nove prijmy
generovane skrze
postoupeni
dusevniho
vlastnictvi trhu.



VYZNAM OTEVRENE INOVACE:

Vic hlav vic vi — zadna spoleCnost nezna vse

Inovace jsou Cim dal tim vice nakladneé —
diverzifikace nakladu

PrileZitosti pro SME — Smluvni a aplikovany
vyzkum



CASE STUDY - ENANTIS

SME v oblasti vyvoje
biotechnologii - FGF
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CASE STUDY - ENANTIS

2014 zadost o Grant SME Instrument

Phase |, uspésnost 592 /6,973 ( 50 000 Euro/1year)
phase Il 134 /1,209. ( 1 mil Euro/2 years) tj. 1,9% z
absolutniho vyjadreni

2014 — spoluprace Enantis a ESF MU — smluvni
vyzkum na business plan pro Phase II.

Vysledek: Phase Il, ziskana v prvnim Cteni ve vysi
100% navrhované Castky.



