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VYHODNOCENI UVEROVEHO RIZIKA

1  Sponerova Martina




Uvérové riziko

— Uvérové riziko spodiva v tom, Ze klient banky nedodrzi sjednané podminky finanéni
transakce a bance tim vznikne financéni ztrata.
— P¥iciny uvérového rizika muzeme rozdélit na dvé skupiny:
— interni pfi€iny, které jsou bezprostfredné zavislé na vlastnich rozhodnutich banky, vyplyvaji
ze Spatnych rozhodnuti banky o alokaci aktiv;

— externi pricCiny, které jsou naopak v zasadé nezavislé na rozhodnutich banky a jsou dany
celkovym vyvojem ekonomiky, politickou situaci apod.

— Uvérové riziko ovliviiuje ziskovost banky, likviditu a trokové riziko.

— Rizeni uvérového rizika — provéfovani bonity klientli, vyuZivani zajistovacich instrumentt
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Poskytnuti uveroveho obchodu

— Aby banka snizila uverove riziko, provadi pred poskytnutim jakehokoliv
uveroveho produktu komplexni hodnoceni klienta a limitovani uveru.

— Beéhem celeho trvani uveroveho obchodu pravidelne vyhodnocuje bonitu
klienta a provadi tzv. monitoring dluznika.

— Hodnoceni klienta zahrnuje:

— analyzu pravnich poméru zadatele o uvér,
— analyzu osobni duvéryhodnosti zadatele,
— analyzu jeho hospodarské a financni situace.
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Poskytnuti uveroveho obchodu

— Analyza pravnich poméru zadatele o uveér
— fyzicka x pravnicka osoba.
— Analyza duvéryhodnosti zadatele o uvér

— interni x externi informace.

— Analyza hospodarske a financni situace.
— fyzicka x pravnicka osoba.
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Vyhodnoceni bonity klienta — pravnicke
osoby, FOP

— Vyhodnoceni pravnich poméru klienta a jeho davéryhodnost

— Analyza hospodarskeé situace klienta
— Obchodni

(analyza odvétvi a oboru podnikatelské Cinnosti, postaveni vyrobce a obchodnika na trhu)
— Financni

(analyza finan¢nich vykazul, cash flow, analyza finanCnich ukazatelu atd.)
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Analyza hospodarske situace

— Analyza odvétvi a oboru podnikatelské Cinnosti, postaveni vyrobce a obchodnika na trhu.
— Riziko zeme — politické, ekonomické, regulatorni, menové.

— Riziko odvétvi — globalni trendy, specifika vybranych odvétvi.

— Operacni odvétvi — specifické riziko podniku — dodavatelé, odbératelé, konkurenti.

— Trhy a produkty — produktové portfolio, zastoupeni na trhu, konkurenéni vyhody.

— Technologie — nutné investice.

— Management a personalni politika — zkusenosti, reference, organizace, pristup k riziku.
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Vyhodnoceni ekonomického prostredi
podniku

— Perspektiva odvétvi — rating odveétvi

— Konkurence na hlavnim trhu
— Nizka (poptavka prevysSuje vyrobni kapacitu)
— Prumérna (stabilni poptavka je ve shodé s vyrobni kapacitou)

— Silna (poptavka je nizsi nez nabidka)
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Konkurencni postaveni

— Meziroéni rust klienta vzhledem k ristu odvétvi
— Nadprameérny (pfes 2% nad vyvoj vykonnosti odvétvi)

— Prdmérny (vyvoj vykonnosti odvétvi +/- 2%)

— Podprimérny (vice nez 2% pod vyvoj vykonnosti odvétvi nebo chybi moznost srovnani)

— Pozice na hlavnim trhu — dle vyse podilu trzeb klienta na hlavnim trhu

— Dominantni - moznost ovliviiovat tvorbu ceny
— Vyznamny - cenovy prijemce
— Prdmérny — srovnatelny s ostatnimi subjekty

— Okrajovy nebo vstup na trh
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Konkurencni postaveni

— Flexibilita a schopnost inovace spole¢nosti

Vysoka flexibilita: spole€nost je schopna inovovat vyrobky, pripadné zcela zménit predmét Cinnosti
v prubéhu mésicl bez nutnosti vynalozit vysoké dodate¢né naklady;

Nizka flexibilita: inovace vyrobku, pfipadné zcela zménény prfedmét Cinnosti spoleCnosti je mozna
v prubéhu rokl a s vynalozenim dodatec¢nych nakladu

Zadna flexibilita: spoleénost neni schopna inovovat vyrobky, pfipadné zcela zménit pfedmét ginnosti
Nelze hodnotit: inovace vyrobkl/zména predmétu cinnosti neni relevantni (napf. dodavatelé

energii,...)
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Konkurencni postaveni

— Stupen diverzifikace €innosti klienta
— Rdznorody pfedmét €innosti v riznych odvétvich
— Raznorody pfedmét €innosti ve stejnych odvétvich
— Jeden hlavni predmét Cinnosti a druhotné Cinnosti

— Jeden hlavni predmét Cinnosti
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Dodavatelsko - odberatelske vztahy

— Odbératelé — zavislost na odbératelich — podil jednotlivych odbératelll na trzbach

— Velmi slaba zavislost (pod 10% Vv¢.)
— Slaba zavislost (mezi 10%-20% vc.)
— Silna zavislost (mezi 20%-50% Vv¢.)

— Velmi silna zavislost (pres 50%)

— Odbeératelé (platebni kazen) — podil pohledavek po splatnosti (PPS) z obchodniho

styku

— vyborna (podil PPS zpravidla nepfesahuje 5% vc.)
— dobra (podil PPS Cini zpravidla 5% - 15% vc.)

— $patna (podil PPS ¢€ini zpravidla 15% - 30% Vv¢.)
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Dodavatelsko - odberatelske vztahy

— Stabilita poptavky (poptavka po vyrobcich/sluzbach)
— Stabilni poptavka
— Dlouhodobé stabilni poptavka, avSak identifikovan kratkodoby negativni vykyv (tj. nékolik
tydnl az cca 3 mésice)

— Nestabilni poptavka

— Dodavatelé — zavislost na jednotlivych dodavatelich
— Zavislost na zadném z dodavateltu nepresahuje 20%
— Podil nékterého z dodavatell pfesahuje 20% a jeho zaména je mozna kdykoliv

— Podil nékterého z dodavatell presahuje 20% a jeho zaména neni mozna, nebo by byla
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Riziko zeme

— Export, import (riziko teritoria)
— Podnik ma pfimy vyvoz/dovoz pouze s pramyslové vyspélymi zemémi nebo nema zadny pfimy
vyvoz/dovoz nebo je riziko zemé pojisténo
— Podnik ma pfimy vyvoz/dovoz pfevazné s prumyslové vyspélymi zemémi a vyvoz/dovoz s rizikovymi
zemémi je méné vyznamny
— Vyvoz/dovoz sméfuje podnik prevazné do rizikovych zemi a rizika s tim spojena nejsou vzdy

odpovidajicim zplsobem oSetfena (platebni podminky, pojisténi, atd.)
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Riziko zeme

— Kurzoveé riziko

Primy vyvoz/dovoz dle jednotlivych mén v obdobném objemu (pfirozeny hedging) nebo je kurzové
riziko odpovidajicim zplsobem zajisténo na financnich trzich

Pfimy vyvoz/dovoz dle jednotlivych mén s max. odchylkou do 20% a kurzové riziko neni
odpovidajicim zplsobem zajisténo na financnich trzich

Primy vyvoz/dovoz dle jednotlivych mén je realizovan v odliSnych objemech nebo kurzové riziko neni
zajisténo na finan¢nim trhu

Zadny nebo nevyznamny pFimy vyvoz/dovoz
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Rizeni spoleénosti

— Duvéryhodnost a stabilita managementu — znalost historie a moralniho

profilu managementu

— VétSinova ¢ast managementu je beze zmény déle nez 2 roky a nejsou informace o nemoralnim
chovani ¢leni managementu v této, ani jinych spoleénostech, po dobu nejméné 6 let

— VétSinova ¢ast managementu je beze zmény méné nez 2 roky a nejsou informace o nemoralnim
chovani ¢len managementu v této, ani jinych spoleénostech, po dobu nejméné 6 let

— VétSinova ¢ast managementu je beze zmény méné nez 2 roky a neni k dispozici dostatek informaci
o chovani ¢lenu managementu v této, ani jinych spoleCnostech, ve kterych pusobili v minulosti

— Existuji informace o nemoralnim chovani ¢lend managementu v této Ci jinych spoleCnostech

v prubéhu poslednich 6 let
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Rizeni spoleénosti

— Schopnosti managementu

— Schopnost managementu fidit spolecnost je nadprimérna
— Schopnost managementu fidit spole¢nost je prumérna

— Schopnost managementu fidit spolecnost je podpriamérna

— Vyvoj celkové finan€ni situace podniku
— ZlepSeni situace
— Stabilni vyvoj
— Kolisavy vyvoj

— ZhorsSeni situace
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Vlastnictvi spolecnosti

— Jasné a srozumitelné vlastnické vztahy

— Vlastnik je znam a podnik bud je sou€asti ESSK s transparentnimi vazbami, nebo neni soucasti zadné skupiny

— Vlastnik je znam a podnik je sou€asti ESSK s nejasnymi nebo komplikovanymi vazbami

— Vlastnik neni znam
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Vlastnictvi spolecnosti

— Dulvéryhodnost a stabilita vlastnika (znalost historie vlastnika s

rozhodovaci schopnosti)

— Existuje rozhodujici podil umoznujici prosazovani strategickych cil drzeny bez zmény alespori 6 let a neexistuji
informace o negativnim plasobeni vilastnika na podnik nebo v jinych spole¢nostech

— Existuje rozhodujici podil umoznujici prosazovani strategickych cill drzeny bez zmény alespon 2 roky a neexistuji
informace o negativnim puasobeni vlastnika na podnik nebo v jinych spoleénostech

— Neexistuje rozhoduijici podil umoziujici prosazovani strategickych cilu nebo je historie vlastnika kratSi nez 2 roky
a neexistuji informace o negativnim pusobeni vlastnika na podnik nebo v jinych spole¢nostech

— Existuji negativni informace o pusobeni vlastnika na podnik nebo v jinych spole¢nostech
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Vlastnictvi spolecnosti

— Podpora vlastnikli
— Velmi silna
— Silna
— Slaba

— Velmi slaba
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Vztah k ostatnim veéritelum

— Splaceni zavazku vucéi statu (zavazky podniku vici statu, zdravotnimu a

socialnimu pojisténi po splatnosti)

— Neexistuji zavazky po splatnosti vici finanénimu ufadu, spravé socialniho zabezpeceni, zdravotni pojistovné v

prubéhu poslednich 4 let

— Byl sjednan splatkovy kalendar na zavazky
tyto zavazky jiz byly uhrazeny

— Byl sjednan splatkovy kalendar na zavazky

tyto zavazky jesté doposud nebyly uhrazeny

po splatnosti vuci zminénym institucim v prabéhu poslednich 4 let a

po splatnosti vi¢i zminénym institucim v pribéhu poslednich 4 let a

— Existuji nebo existovaly zavazky po splatnosti vi¢i zminénym institucim v pribéhu poslednich 4 let

— V dusledku zavazku vaéi statu, zdravotnimu

negativnim dopadem na plynulost cash-flow

a socialnimu pojisténi doslo k exekuci na uctech banky se zasadnim
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Vztah k ostatnim veéritelum

— Splaceni zavazkul vuci dodavatelum

Vyborné (podil zavazkl z obchodniho styku po splatnosti zpravidla nepfesahuje 5% Vv¢€.)
Dobré (podil zavazku z obchodniho styku po splatnosti €ini zpravidla 5% - 20% v¢.)
Spatné (podil zavazkli z obchodniho styku po splatnosti &ini zpravidla 20% - 30% Vv&.)

Velmi Spatné (podil zavazkl z obchodniho styku po splatnosti je zpravidla vys$Si nez 30%)
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Spoluprace podniku s bankou

— Splaceni zavazkul vuci bance

Uvérova historie podniku je delsi jak 6 let a za poslednich 6 let zpozdé&ni nepfesahla 5 dn,

Uvérova historie je 2 az 6 let a za toto obdobi zpozdéni nepiesahla 5 dnd,
Uvérova historie je kratdi nez 2 roky a za toto obdobi zpoZzdé&ni nepfesahlo 5 dnd

Zpozdéni splatek v prubéhu poslednich 6 let pfesahlo 5 dnu
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Spoluprace podniku s bankou

— PInéni smluvnich podminek

Podnik vzdy fadné plnil veSkeré smluvni podminky (v€. dodrZzeni smluvné sjednanych finan€nich

kovenantu)

Podnik se v minulosti dostal do situace, kdy neplnil smluvni podminky (finan¢ni nebo nefinancni),

jednalo se vSak ojedinélé situace a/nebo akceptovatelnou uroven neplnéni.
Podnik opakované nékolik obdobi po sobé neplnil smluvni podminky (v€. smluvné sjednanych
finan¢nich kovenantu)

Nelze hodnotit (novy klient banky nebo podnik bez uvérové historie u banky)
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Spoluprace podniku s bankou

— Vyvoj obratu na uc¢tech vedenych bankou

— banka je hlavni (jedinou) bankou klienta, klient vede vétSinu (veskery) platebniho styku pres ucty v
bance a vyvoj domicilace odpovida vyvoji trzeb/pfijmu klienta

— banka je jednou z vedoucich bank klienta, domicilace stagnuje, resp. odpovida podilu banky na
financovani (% domicilace plateb do banky je v souladu s % podilem banky na financovani
rozvahovymi i podrozvahovymi obchody - bez financnich trha).

— banka je vedlejsi bankou klienta s velmi malym podilem na platebnim styku klienta a/nebo uroven
domicilace klesa/neodpovida podilu banky na poskytovaném financovani.

— Nelze hodnotit (novy klient bez historie spoluprace s bankou)
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Spoluprace podniku s bankou

— Kvalita informaci od klienta
— Vysoka kvalita
— Dobra (standardni/primérna) kvalita
— NedostatecCna kvalita

— Klient bez uvéroveé historie
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Analyza financni situace

— Analyza finan¢nich vykazl — rozvahy, vykazu zisku a ztrat, cash flow

— Analyza finan¢nich ukazatelu

Ziskovost
Rentabilita
Aktivita
Likvidita

Zadluzenost
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Modelova rozvaha podniku

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital
B. | DLOUHODOBY MAJETEK A. VLASTNI KAPITAL
I Dlouhodoby nehmotny majetek I Zakladni kapital
Il. Dlouhodoby hmotny majetek Il. AZio a kapitalové fondy
[ll. | Dlouhodoby finanéni majetek [l. Fondy ze zisku
V. Vysledek hospodafeni minulych let
V. Vysledek hospodaieni béZného tcetniho obdobi
VL. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku
C. | OBEZNA AKTIVA B+C | C1zi ZDROJE
I Zasoby B Rezervy
Il. Pohledavky C Zavazky
Dlouhodobé pohledavky l. Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé pohledavky Zavazky k uvérovym institucim
[1l. | Kratkodoby finanéni majetek Zavazky z obchodnich vztahd
IV. | Penéini prostredky Il. Kratkodobé zavazky
Penéini prostredky v pokladné Zavazky k uvérovym institucim
Penéini prostredky na uctech Zavazky z obchodnich vztahd
D Casové rozliseni aktiv D Casové rozlideni pasiv
AKTIVA CELKEM = PASIVA CELKEM
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Rozvaha

Majetkova struktura
Financni struktura
Zlaté pravidlo financovani

Prekapitalizace

— DD (vlastnim i cizim) kapitalem je kryty i obézny majetek
Podkapitalizace

— KTD cizim kapitalem je kryty i DD majetek

— Sledovani vyznamnych rozdilt v polozkach proti minulym uéetnim obdobim
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Analyza financni situace

— Zakladni vyhodnoceni financni situace

— Zaporné polozky ve vykazech

— Cim jsou kryta ob&Zna aktiva a stala aktiva

— Pohledavky z obchodniho by mély byt vySSi nez zavazky z obchodniho styku
— VyS8e bankovnich uvéru

— Celkova vyse cizich zdroju vzhledem k vlastnimu kapitalu

— VysSe hospodarského vysledku za ucetni obdobi a Cim je tvoren
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Strategie financovani

Neutralni strategie
Dlouhodoby Vlastni kapital
majetek
Obézina aktiva Cizi zdroje
Trvale pfitomna Dlouhodobé
Obézina aktiva Cizi zdroje
Pohybliva éast Kratkodobé

— Neutralni strategie

Konzervativni strategie

Dlouhodoby
majetek

Obézna aktiva
Trwale pfitomna

Obézna aktiva
Pohybliva £ast

Vlastni kapital

Cizi zdroje
Dlouhodaobé

Cizi zdroje
Kratkodobé

Dlouhodoby majetek a trvale pfitomna obézna aktiva jsou financovana dlouhodobym

pohybliva ¢ast obéznych aktiv je financovana kratkodobym kapitalem

— Konzervativni strategie

kapitalem (vlastnim i cizim),

Vyznacuje se vysSim pouzitim dlouhodobych finan€nich zdroju, kdy se témito zdroji financuje i ¢ast obéznych aktiv. To

vSak pfinasi vyssi naklady na financovani.
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Strategie financovani

Agresivni strategie

Dlouhodoby Vlastni kapital

majetek
Cizi zdroje
Dlouhodobé

Obézny majetek
Trvale pFitomny Cizi zdroje
Kratkodobé

Obézny majetek
Pohybliva ¢ast

Agresivni strategie
» Kratkodobymi zdroji je financovana i Cast trvale pfitomnych obéznych aktiv, pfipadné také dlouhodoby majetek

podniku. NizSi naklady na financovani jsou vSak v tomto pfipadé doprovazeny vysSim rizikem platebni neschopnosti.
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Vykaz zisku a ztrat

— Usporadani tzv. stupnovitym zplsobem, kdy se pomérfuji vynosy a naklady za

cinnost:
— Provozni

— Financni

m =
‘P =
O =
— ]




33

Vykaz Cash Flow

— Rozdil mezi ziskem a cash flow
— Zisk se pocita jako rozdil mezi naklady a vynosy

— Cash flow se pocita jako rozdil mezi prijmy a vydaiji

— Struktura

— CF z provozni €innosti
— CF z investi¢ni ¢innosti

— CF zfinanc¢ni Cinnosti

— Prima a neprima metoda vypoctu
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Horizontalni analyza

— Horizontalni analyza je zalozena na analyze zmén absolutnich hodnot z u€etnich vykazu v
¢ase a jejich procentualni zménu. Jedna se o analyzu vykazU po fadcich, tzn. horizontalné.

— Vystup z této analyzy ukazuje trend daného ukazatele, ktery je dale vyuzivany na predikci
budouciho vyvoje.

— Horizontalni analyza aktiv, pasiv, vykazu zisku a ztraty

—
_
e
—

34

rmi

O
o=
= -




35

Horizontalni analyza

— Priklad horizontalni analyzy

— Hodnoty jsou uvadény v %
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Vertikalni analyza

— Cilem vertikalni analyzy je rozlozit souhrnnou polozku na jednotlivé Casti, ze kterych se
sklada. Nasledné je zjistovano v jakom rozsahu se jednotlivé polozky podileji na celku.

— Vertikalni analyza prfedstavuje procentualni vyjadreni jednotlivych polozek na celku daného
vykazu. Pfi vertikalni analyze rozvahy se vyuziva bilanCni suma a pri vertikalni analyze
vykazu zisku a ztraty se vyuziva objem trzeb.

— Vertikalni analyza aktiv, pasiv, vykazu zisku a ztraty
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Vertikalni analyza

— Priklad vertikalni analyzy

— Hodnoty jsou uvadény v %
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Analyza ziskovosti

— Cisty zisk — EAT

(Earning After Taxes)

— Zisk pred zdanénim — EBT

(Earning Before Taxes)

— Zisk pred uroky a zdanénim — EBIT

(Earning Before Interests and Taxes)
— Zisk pred uroky, zdanénim a odpisy — EBITDA

(Earning Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization)
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Analyza rentability

— Rentabilita trzeb — ROS (Return on Sales)
Vysledek hospodareni/ Trzby * 100
— NejCastéji se pouziva EAT nebo EBIT
— Kolik dokaze podnik vyprodukovat ,efektu“ na 1 KC trzeb, uvadi se v %
— Rentabilita celkového kapitalu — ROA (Return On Assets)
EBIT/AKTIVA * 100
— Celkova efektivita podniku tzv. produkcni sila, uvadi se v %
— Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (Return On Equity)
EAT/VLASTNI KAPITAL * 100

— Vynosnost kapitalu, uvadi se v %
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Analyza aktivity

— Rychlost obratu zasob = Trzby/Zasoby
— Pocet obratek

— Doba obratu zasob = Zasoby/Trzby * 360
— Jak dlouho trva jeden obrat (ve dnech)

— Rychlost obratu pohledavek = Trzby/Pohledavky
— Jak rychle jsou pohledavky preméfnovany v penézni prostredky

— Doba obratu pohledavek = KTD pohledavky z obchodniho styku/Trzby * 360
— Za jak dlouhé obdobi jsou pohledavky primérné splaceny (ve dnech)

— Doba obratu zavazkua = KTD zavazky z obchodniho styku/Trzby * 360
— Vyjadfuje dobu vzniku zavazkl do doby jejich uhrady (ve dnech)

—
_
e
—

rmi

QD e

o=
= -




41

Analyza likvidity

— Beézna likvidita = Obézna aktiva/KTD zavazky z obch. styku
— Kolikrat je schopen klient uspokoijit své véritele, kdyby proménil veskera OA v hotovost
— Doporucené hodnoty 1,5 - 2,5

— Pohotova likvidita = (Obézna aktiva — Zasoby)/KTD zavazky z obchodniho styku
— Podstatné nizsi hodnota pohotové likvidity ukazuje nadmérnou vahu zasob ve strukture aktiv

— Doporucené hodnoty 1 — 1,5

— Penézni likvidita = Penézni prostredky/KTD zavazky z obchodniho styku
— Vyjadfuje okamzitou schopnost klienta uhradit ur€itou vysi béznych zavazkl
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Analyza zadluzenosti

— Celkova zadluzenost = Cizi zdroje/Aktiva * 100

— Uvadi se v %, doporucené hodnoty 50 — 75% v zavislosti na odvétvi
— Pro banku nepfijatelné pokud prevysSuje 90%

— Mira zadluzenosti = Cizi zdroje/Vlastni kapital
— Také nazyvana financni pakou

— Urokové kryti = EBIT/Nakladové troky

— Schopnost podniku splacet uroky

—
_
e
—

rmi

O
o=
= -




Ostatni ukazatele

— Doba navratnosti uvéeru
= Vy$e uvéru/EBITDA
— Za jaké obdobi je klient schopen splatit uver
— Cisty pracovni kapital - NWC (Net Working Capital)
= Obeézna aktiva — KTD cizi zdroje
— Ma-li byt podnik likvidni, musi mit potfebnou vysi relativné volného kapitalu tzn. prebytek
KTD likvidnich aktiv nad KTD cizimi zdroji
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