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uvod

otazky

m Co?
m definice zaclefiovani novych zaméstnanct
m Pro¢?
m cile a Ulohy zacleriovani novych zaméstnancu
m Jak?
m pristupy a adaptacni proces
m Omezeni?

m etické aspekty
m pravni aspekty
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Co?
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Co to je?

m Co je podle Vas onboarding?
m Setkali jste se s nim uz nékdy?
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pojmy

onboarding
socializace

|
]
m piechodové (transition) aktivity
m orientace

]

adaptace
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onboarding
(Klein & Polin, 2012: 268)

all formal and informal practices, programs, and policies en-
acted or engaged in by an organization or its agents to facil-
itate newcomer adjustment

onboarding

vsechny formalni a neformalni postupy, programy a zasady pfijaté
nebo provadéné organizaci nebo jejimi zastupci s cilem usnadnit
prizplsobeni nové pfichozim
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teorie socializace
(Cable, Gino, & Staats, 2013)

m narlst Uzkosti pfi zméné < moznost ovlivnéni
m investice do strategie <» podobné reakce
m institucionalizované ...individualizované taktiky/strategie
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Pro¢?

Proc¢?
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Pro¢?

Proc to je?

m Pro¢ ma pro firmy smysl délat onboarding?
m Co mohou firmy ziskat?
m Co mohou firmy ztratit?
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Pro¢?

cile

snizeni nejistoty

snizeni uzkosti

zvyseni jasnosti

zvySeni pochopeni/porozuméni organizaci a praci
podpora rozvoje socialniho kapitalu

podpora rozvoje vztahi

zvyseni produktivity
m zvyseni spokojenosti
m zvyseni zavazku k organizaci
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Jak?

Jak?
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Jak?

model prizplsobeni zaméstnancii
(Kammeyer-Mueller & Wanberg, 2003: 788)

KAMMEYER-MUELLER AND WANBERG

Antecedents of Adjustment
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Jak?

nastaveni uspésného onboardingu
(Snell, 2006: 34)

m oblasti

m analyza proces(

m implementace

m integrace

m zprava/kontrola
B procesy
vyplaty a benefity
budovy a pozemky
pracovni misto (kancelar)
bezpecnost (vstupy, klice)
tréninky, Skoleni
seznamovani (orientace)
vybaveni

TO - onboarding - 2021

15/25



Jak?

checklist

m Zkusme vytvofit checklist.
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Omezeni?

Omezeni?

TO - onboarding « 2021 17 /25



Omezeni?

online vs. offline

m Jakeé jsou rozdily v onboardingu online a offline?
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Omezeni?

mozné problémy onboardingu

B nejsou jasneé cile onboardingu

m chybi nebo neni dostatecna orientace

B nejsou nastavena nebo jasné fefena ocekavani
m zcela chybi nebo neni dostate¢né vybaveni

m proces onboardingu je neni adekvatné dlouhy
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Omezeni?

mozné etické a dalSi problémy

konflikty
postoje

[
[

B nazory
m oCekavani
[

adaptace
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Omezeni?
kfivka uceni
(Silver, 2018)

HOW HUMANS LEARN
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Omezeni?

ocekavani
(Ehlert, 2015)

Dunning-Kruger effect
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zavér

zaver
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zavér

onboarding

m Co?

m vSechny formalni a neformalni postupy, programy a zasady pfijaté
nebo provadéné organizaci nebo jejimi zastupci s cilem usnadnit
pfizplsobeni nové pfichozim

m Pro¢?
B snizeni nejistoty, ..., zvySeni produktivity a zavazku k organizaci
m Jak?

m cile, strategie, analyza proces(, implementace, integrace,

zprava/kontrola
m Omezeni?

m etické aspekty
m dalsi mozné problémy
m pravni aspekty
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